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INTRODUCCION

Esta tesis parte de la preocupacion por la crecidagradacion de la naturaleza y el
acelerado ritmo de las trasformaciones sociales emundo actual. Al indagar en las
causas subyacentes de esta destruccion entropidaménte aparecen explicaciones
contrapuestas e hipotesis disimiles. Desde ambitisntifico-académicos
hegemadnicos sugieren que el uso de tecnologidsiergés, sumado a la dificultad de
incorporar en los precios de mercado los costosetatbes constituyen la base de los
actuales problemas ecoldgico-sociales. Desde esit® ple vista, la actualizacion de
los precios de mercado y el descubrimiento y agilicade “la tecnologia adecuada”
podrian ofrecer a la humanidad la salida a lascisiilizatoria que subyace a los
procesos de degradacién socio-ecoldgica. Por egemmplchos cientificos naturalistas
afirman que la tecnologia de fusion nuclear seaf@mz de entregarnos una fuente de
energia limpia, segura y eterna. Mientras que atoasentes enroladas en la ética
ambiental, como la ecologia profunda de Arne Naedsplanteo ético de Paul Taylor
y Baird Callicot critican esta postura instrumentalfirman la necesidad de proteger
las culturas no-industrializadas y los territomasantropizados frente a la invasion del
mundo industrial. Mas aun, estos tedricos insist@nel valor intrinsico de la
diversidad natural y social. Finalmente, desde alxiemo ecoldgico esta crisis
ambiental se asocia al avance del capitalismo. Egfoifica que la necesidad de
acumulacion incesante y de externalizacion de sod& sistema capitalista es la
causa central de la degradacién entropica.

Si bien consideramos que la biodiversidad cultuiahe un valor intrinseco
imponderable, debemos reconocer que este trabajs@éde en esta Ultima corriente.
El supuesto del que partimos es, precisamente, lgugeneralizacion de la
racionalidad instrumental asociada al avance getaismo a nivel espacial y societal
constituye una potente forma de subjetivacion. kg@s, construimos el problema de
investigacion en el encuentro entre la dimensidobajl y sus manifestaciones
concretas ¢Cuadl es la influencia y cuéles sonioisels de estos fendmenos globales
en la apropiacion y el uso de los bienes comun@si@ practicas implican las formas
de subjetivacion que son a la vez causa y conseieueéa estos grandes procesos?

La provincia de Mendoza ha sido objeto de muchasstormaciones productivas en
las dltimas décadas. El signo de la globalizaciérha hecho sentir en sucesivas

reconversiones productivas que redundaron en atesieniveles de concentracion
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econdémica y mayor presion sobre los bienes comuaésrales. En este trabajo
abordaremos los efectos del proceso de racionalizatstrumental sobre los agentes
econdmicos significativos del complejo agroindagtmendocino.

El problema de investigacion se plantea en torm@asavinculaciones entre algunos
procesos globales, ligados al avance del capitalisaoliberal y las racionalidades de
productores agropecuarios e industriales del akdiso Mendoza, en la apropiacion,
uso y manejo del agua. Nuestro interés se central analisis de los dispositivos
materiales y simbdlicos a partir de los cuales dotores sociales de la cuenca
reproducen, refractan o resisten esta logica gkresia a nivel global. En
consecuencia, el problema se enfoca en la preaéumppor la consolidacion de una
macro-dinamica apropiativa-destructiva de bieneswtes naturales y las resistencias
gue encarnar los actores en tejidos sociales azt&oh este sentido, el oasis del rio
Mendoza aparece como un caso elocuente para ésignéh la medida que nos
permitié evidenciar y desentrafiar los dispositireriales y simbdlicos a partir de
los cuales emergen diferentes racionalidades jeseees| poder en el uso del agua en
un espacio social que cada vez mas es modeladergpnenos globales.

Aunque desde una perspectiva constructivista, entegbajo partimos del supuesto
que la globalizacion neoliberal a aumentado la siga@n de los distintos agentes
econdémicos a los fendmenos de indole global y aototestos adquieren mayor
preeminecia no solo a escala societal, sino tamai@ivel de la existencia social
cotidiana. En este sentido, el trabajo pretendesrhan aporte al campo de la
sociologia ambiental a través de los conceptoscienalidad y poder aplicados a las
tipologias de productores con potencial comparaiveste estudio de caso. El corte
netamente etnografico del enfoque metodologico piércontextualizar y aprehender
los significados que los productores agropecuariagroindustirales atribuyen a su
practica diaria en la apropiacion y el uso del agugartir de aqui se aplicaron
criterios y técnicas cualitativas como la satunad&brica y el método de la constante
comparacion de grupos.

Como hemos dicho, en este trabajo analizaremosvilasulaciones entre los
“macroprocesos” (la macrocausa en palabras de JBRigehmann) y el nivel
microsocial en los productores integrantes del dejmpmgroindustrial de la cuenca
del rio Mendoza. Nuestro interés se centra en d@isi de la potencia y los limites

del proceso de racionaliazacion neoliberal, enotgattron de poder y racionalidad

Jorge Daniel Ilvars 6



dominante; analizado en cada uno de los planosit@npdimensiones materiales y
subjetivas de la existencia social cotidiana.

Entre los objetivos especificos nos proponemogsd@hpcer de qué manera y en qué
medida los productores agropecuarios y agroinédssride la cuenca reproducen,
refractan o resisten esta logica generalizada al rglobal; (2) desentrafar los
dispositivos materiales y simbélicos a partir de luales estos agentes aplican
racionalidades y ejercen su poder, enfatizando |lepapel de los conocimientos
cientificos técnicos y las (nuevas) tecnologiasaeapropiacion y los usos del agua;
(3) evidenciar las implicancias de estos procesosioc potentes formas de
subjetivacion en la medida que estos agentes serpéaiados por nuevas formas de
veridiccion.

En el capitulo | de este trabajo presentamos losemios de racionalidad y poder
como ejes interpretativos centrales en acuerdouran perspectiva constructivista,
ademas indagamos en las vinculaciones entre estoemos. En el capitulo I,
describimos el proceso de racionalizacion de larakiza y la configuracion de una
macro-dinamica apropiativo destructiva de bieneawwes naturales. En el capitulo
lll, caracterizamos a la provincia de Mendoza cama socidad hidrica y describimos
la importancia de la apropiacion y el uso del agoimo modeladores de relaciones
sociales. En el capitulo IV, describimos la metod@ utilizada y las técnicas de
analisis, asi como la delimitacion del objeto deidis. En el capitulo V, iniciamos la
investigaciéon empirica y damos cuenta de las fordeaapropiacion de agua y de la
perforacion de pozos como dispositivo de exclussdgial. El capitulo VI nos
ocupamos de las formas de uso y manejo del agusseguen constituido como
reconversiones hidricas. En el capitulo VII trabeja en las racionalidades
implicadas en el uso del agua y las formas instriahes a partir de las cuales se
ejerce el poder y se refuerzan dispositivos deuskinh y diferenciacion social. En el
capitulo VIII, analizamos los saberes implicados l&n distintintas tipologias de
productores y las racionalidades asociadas a e@dbsomo los limites y posibilidades
gue pone el poder al didlogo entre estos saberekskcapitulos IX y X intentamos
evidenciar como el conocimiento cientifico-técnida, tecnologia de riego, los
mercados (en especial los internacionales), laieefia, la calidad (y las
certificaciones), asi como las “acciones ecologissa constituyen en dispositivos de

poder que implican fendmenos de exclusién, diféaen@n y posicionamiento social.
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CAPITULO I: RACIONALIDAD Y PODER

Ejes conceptuales centrales

Una nocién constructivista de racionalidad
En este apartado intentaremos exponer los gramassriientos tedricos a partir de

los cuales desarrollamos esta investigacion. Coinmas$, nos hemos propuesto
analizar las vinculaciones entre los fenOmenos aisb (ligadas al avance del
neoliberalismo en relacion con la naturaleza) yda#onalidades de los productores
agropecuarios de la cuenca del rio Mendoza. Estimpiica que las acciones
individuales (el nivel microsocial) sean epifenémende los grandes procesos
globales, tampoco hacer un camino inverso que legs b suponer que la accion
colectiva es la suma de las acciones individu&es.el contrario, hemos hecho un
esfuerzo importante por superar este falso dualismacro-micro y pensar los
fendbmenos en clave compleja. Para ello, hemos ja@da con teoricos

constructivistas que nos ayuden a pensar esta epdaal.

Entre las teorias constructivistas podemos enaomalfauunos conceptos que nos
pueden ayudar a transparentar la nocion de radiadal Los tedricos que
incorporan la nocion de estrategia como Giddensyr@ieu dan al actor o agente
un margen de autonomia individual, dado que el osmdonde se inserta la accién
representa una estructura de limites y posibilisaBsto implica que la presencia de
los tedricos constructivistas en este trabajo sgapn la idea que el ser humano es
portador de cierta capacidad agencia, sin que sigtifique que adherimos a

postulados individualistas.

En este marco, la nocidn de “dualidad de la estratipropuesta por Giddens (1995)
resulta interesante. Este autor entiende que &staues un conjunto de reglas y
recursos organizados de forma recursiva que estna fdel tiempo y el espacio,
salvo en sus actualizaciones. Las principales pdajgies de la estructura que

podemos mencionar son:
1. que es atemporal, pero no ahistorica,
2. que se caracteriza por la “ausencia de sujeto”;

3. que se actualiza en sistemas sociales y trasciemde&empo y espacio las

Jorge Daniel Ilvars 8



posibilidades de control por parte de los actards/iduales;

4. que se constituye como una dualidad, ya que esomedesultado de las

practicas que ella misma organiza;

5. que es mas “interna” que “externa” a los individuBe trata mas bien de

“huellas mnémicas” y no de hechos sociales endsedi Durkheim;

6. que no existe con independencia del saber que eactsociales estan

investidos respecto de su cotidiano obrar;

7. que representa un sistema de limites y posibilslagietan constrictiva como

habilitante
8. que esta inserta recursivamente (no recurrenteinemtg@stemas sociales.

Estos sistemas comprenden las actividades de lestemgy humanos que son
reproducidas en un periodo espacio-temporal y Gislidedaga en la estructuraciéon
de sistemas sociales para su analisis. El concgmionalidad que intentamos
construir se relaciona con el postulado de la dadliestructural que propone este
autor. La estructura seria el conjunto de “reglascursos ceflidos recursivamente en
instituciones sociales” (Giddens, 1995, p. 62),ntngs que las instituciones sociales se

fundan en las actividades conscientes de los aysoteles:

Los sistemas fundados en las actividades intekgede actores situados que
aplican reglas y recursos en la diversidad de gtrgeale accion, son producidos y
reproducidos en una interacciéon. Crucial para &aide la estructuracion es el
teorema de la dualidad de la estructura (...) Lattoogn de agentes y la de
estructuras no son dos conjuntos de fendmenos dadependientemente, no
forman un dualismo sino que representan una dukl@an arreglo a la nocién de
la dualidad de la estructura, las propiedades ctatales sociales son tanto un
medio como un resultado de las practicas que pillamas organizan de manera
recursiva. (Giddens, 1995, p. 61)

Desde este punto de vista, los actores socialemfse saben lo que hacen en el
nivel de unaconciencia discursivéajo alguna definicion. No obstante, lo que hacen
pude ser por completo desconocido bajo otras dedimes, y ellos acaso sepan poco
sobre las consecuencias ramificadas de las adesda las que se entregan”

(Giddens, 1995, p. 63).
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Precisamente, el interés de este trabajo es dengnéra las practicas a las que “se
entregan” estos “agentes inteligentes” reprodugatas estructuras construidas en un
mundo global. La metodologia cualitativa indagaesa conciencia discursiva de los
agentes que se expresa como un saber o como HEiza&cdn de una practica. Si se
quiere, lo que pretendemos aprehender con el ctandepracionalidad son préacticas
estructuradas (discursivas y no discursivas) qoeearoducidas de manera recursiva

en estos contextos de interaccion.

La nocién de Giddens también incluye lo inconseienho intencional que queremos
atribuirle a nuestro concepto de racionalidad. agantes sociales construyen para si
mismos representaciones de los sistemas sociaéegllps mismos contribuyen a
reactualizar en su diario obrar. A su vez, estpesentaciones “cooperativamente”
construidas en contextos de interaccion (de lossguecausa y efecto) implican la
“naturalizacion discursiva de las circunstancias psoductos histéricamente
contingentes de la accion humana (...) y constituyea de las dimensiones
principales de la ideologia en la vida social” @&ds, 1995, p. 62). Es decir que en
un tiempo-espacio especifico, los actores renueyanaturalizan las mismas

condiciones que hacen posible las propiedadescastales de sus acciones.

Necesariamente, los agentes sociales estan investld un registro o huella
mnémica que permite que las accionedividuales reproduzcan esas mismas
institucionessocialesde las que son a la vez causa y efecto. Sin embdey
renovada manifestacion de una accion recursivaiégmpbnsecuencias no buscadas
que pueden originar condiciones inadvertidas deproteso de realimentacion”
(Giddens, 1995, p. 63). En este contexto, el us@ayejoindividual del espacio y los
recursosadquieren relevancia en la comprension de lasomess territoriales, de los

bienes naturales y del ambiente en su complejidad.

Ahora bien, con el objeto de ampliar y hacer mdsaegtivo nuestra nocion de
racionalidad tomaremos el concepto de habitus gapope el socidlogo francés
Pierre Bourdieu. El habitus son las estructuragtiMajs (sociales) incorporadas o
hechas cuerpo. En otras palabras, son “los diesesistemas de disposiciones que
los agentes adquirieron mediante la interiorizacitn un tipo determinado de
condiciones sociales y econdmicas que encuentnamatrayectoria definida dentro

del campo considerado, una oportunidad mas o miavosable de actualizarse”
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(Bourdieu, 1995, p. 70).

Esta nocion constructivista nos resulta Gtil panageiecer la nocion de racionalidad
a la que adherimos en este trabajo. Bourdieu afmoea “los condicionamientos
asociados a una clase particular de condicionesxidéencia producen habitus (...)
[que son] sistemas de disposiciones duraderas wsféndbles, estructuras
estructuradas predispuestas para funcionar comactsts estructurantes, es decir,
como principios generadores u organizadores detiggdcy representaciones”
(Bourdieu, 1991, p. 92). Estas disposiciones puegiar o no “objetivamente
adaptadas a su fin sin suponer la busqueda cotesclerfines y el dominio expreso
de las operaciones necesarias para alcanzarlosirdi@o, 1991, p. 92). Sin
embargo, para este autor, la nocion de habitusxoly® que las respuestas del
habitus de un agente “vayan acompafiadas de unlacdstratégico que trata de
realizar conscientemente la operacion que el habikaliza de otro modo”
(Bourdieu, 1991, p. 93). Esto significa que el habincluye las acciones mentadas y
las no mentadas, lo externo hecho interno, y lasiagras que explicaran los

pensamientos, percepciones y acciones del agdritabius implica que...

...la realidad social existe, por decirlo asi, dosege en las cosas y en las mentes,
en los campos y en los habitus, dentro y fuerasl@fientes. Y cuando el habitus
entra en el mundo social del cual es productonsaentra como pez en el agua y
el mundo le parece autoevidente (...) Por ser larparacion de lo social; el
habitus se desenvuelve a sus anchas en el campe Hahita, al cual percibe de
inmediato como provisto de sentido e interés. Egitsentido del juego y el juego,
conduce al agente a hacer lo que se debe sin @isele explicitamente como una
meta, mas alla del calculo e, incluso, de la comiée mas alla del discurso y la

representacién (Bourdieu, 1995, p.88).

Podriamos decir que detrds de cada accion u omigdéan agente individual se
“actualiza” o se hace presente una determinadditaién de habitus. Ahora bien,
las racionalidades no serian directamente idealifes con el concepto habitus sino
gue serian un elemento constitutivo de éste. Eninés estrictos, las racionalidades
son “las formas de accién, deliberacion y argunudiaa partir de intereses y de
valores” dice Riechmann (2009, p. 28), este auioma que “para los seres vivos
gue tienen intereses, casi todo se presenta cowaleacia positiva o negativa: el
mundo esta lleno de valores. Si esto es asi, @& m&rtdiferentes conjuntos de

intereses y valores, tendremos diferentes racibsddis” (Riechmann, 2009, p. 28).
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De este modo, el agente individual constituye shjesiwidad a partir de la
internalizacion de estructuras sociales: interegegalores que subyacen a las

diferentes logicas de actuacion o racionalidades.

La nocién de racionalidad como social e histéricateeonstituida se distingue de
la nocion negativa de ideologia que solo toma cdaloaquellas practicas y
representaciones que contribuyen al mantenimiensd statu quo Las
racionalidades, al igual que los habitus, no pueskmreducidas al concepto de
estrategia, ya que las formas de actuar (argumieictasive) no siempre son parte de
una conducta previamente mentada. Las conductagsscientes (aquellas que los
actores no son capaces de dar cuenta discursiv@nmenipodrian ser consideradas
estratégicas porque no provienen de una valoratiéacional” (en el sentido
weberiano) del ambito en donde ella se desenvuelve.

En esta linea de analisis, deberiamos pensar eonkxiente y lo inconsciente esta
detras de las racionalidades. Esto nos lleva aib&a@odelier, otro autor francés que
escribe en el campo de la antropologia econdmice te las preocupaciones
centrales de este autor es la nocibn homogéneaaaenalidad que aun hoy
predomina en el ambito de la ciencia econdmicad®asl perspectiva, la idea que
sblo existe una uUnica forma de racionalidad debeps®blematizada. Segun este
autor, la racionalidad del comportamiento econénadeoun agente social hay que
analizarla como parte de una ‘“racionalidad mas iampgl fundamental del
funcionamiento de las sociedades. No existe pto ta&tionalidad econdmica en si,
ni formadefinitivade racionalidad econémica” (Godelier, 1974, p.)28%ravés de
este autor, confirmamos que la racionalidad de egéate individual se constituye
a partir de una racionalidad mas amplia. Esta édegentral para poder cuestionar la
racionalidad instrumental en sus causas y efe&osprimer lugar, esto implica
apartarse de nociones individualistas que searpates de comprender que lo
individual e incluso lo personal y lo subjetivo scial, es colectivo (Bourdieu y
Wacquant, 1995). Esta afirmacion también implicecidipar con Herbert Simon
(1972) quien propone la existencia de una “racidadllimitada” (en el sentido que la
informacion disponible es limitada y la mente huemas genéricamente limitada) no
solo por las limitaciones propias de nuestra nkz@asino porque es “socialmente
limitada, socialmente estructurada, ya que sieng@emanece, quiérase 0 no

encerrada (...) dentro del sistema de categoriagdmvede su formacion” (Bourdieu
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y Wacquant, 1995).

Mas aun, Maurice Godelier refrenda esto cuandaaxpgle la ciencia occidental ha

uniformizado la idea de racionalidad porque ha tiaaha “proyeccién sobre todas

las sociedades de las estructuras y de las leyeside@namiento de las sociedades
capitalistas o de cualquier otro tipo de sociedadadla como punto absoluto de

referencia (Godelier, 1974, p. 290). Para el aidiago francés, la ciencia occidental

“pierde el punto de vista antropoldgico o compamporque se sigue la “pendiente

natural” de unaultura que toma la propia racionalidad comaderenciaabsoluta

En este caso podemos ver como la racionalidad sl@antrop6logos europeos no

s6lo estaba genéricamente limitada, sino, y saimie socialmente limitada. Estos

investigadores fueron incapaces de salirse de &sas categoriales heredados de

su formacién eurocéntrica.

Retomando la construccion tedrica del termino radidad, Godelier (1974, p. 301)
explica que es necesario distinguir los planos (lasibilidades socialmente
objetivas) de los niveles (las racionalidades censes e inconscientes). Unos se

hallan a nivel societal y las otras a nivel indiuatio microsocial.

1. Las posibilidades conscientemente creadas y desesglhacen evidentes en

el uso y manejo que la sociedad hace de los recdessu entorno.

2. Posibilidades no deseadas ni reconocidas: impktgaso de los atributos
conocidos del sistema a los desconocidos. Por &eryando se plantea un
nuevo sistema economico se abren nuevas posilebdgdoor consiguiente,
se cierran otras. Esta determinacion es afirmad@mn rumbo y también
una negacion y una “clausura” hacia algun otro .|d@cisamente, estas
clausuras son las consecuencias no deseadas niocetas del accionar

sistémico que condiciona el accionar de los indiogd

3. Racionalidad intencional: la podemos distinguir ieeh microsocial y se
manifiesta “por medio de las acciones orientadas &n por las cuales los
individuos combinan medios para obtener sus fin€d3ddelier, 1974, p.
303). Este nivel de racionalidad se expresa erc@bmar de los agentes o
actores concretos. Sélo en este plano se podr&apen un actor provisto de
un “complejo cognitivo-volitivo” (Habermas, 1999ue instrumenta los

medios mas adecuados para llegar a un fin, e m@nsina “racionalidad de
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la optimizacion” (Arrow, 1974).

4. Racionalidad no intencional: hace referencia @lea inconsciente de todos’
(por lo cual retornamos al plano societal) por medil cual la sociedad
pone “limites objetivos y su propia clausura” (Glaste 1974, p. 304) a sus
propios miembros. Este decir que estos planos sseptan como una
estructura de limites y posibilidades a los nivedeslos que es posible

analizar la racionalidad.

Como explicabamos en un trabajo inédito anterioard, 2014), las racionalidades
tienen una existencia dual: estan presente erokes g/ las mentes, son tan internas
como externas a los propios agentes. Por tantbwmlano es portador de una
racionalidad limitada no sélo porque la mente huaresmgenéricamente limitada; sino
porgue “es socialmente limitada, socialmente etrada, ya que siempre permanece,
quiérase o0 no encerrada (...) dentro del sistema atiegarias heredado de su
formaciéon” (Bourdieu y Wacquant, 1995). Las raclatades son las légicas
socialmente producidas y reproducidas que subyacdas formas de accion,
argumentacion y deliberacion de agentes socialdisidluales o colectivos. Estas
acciones llevadas a cabo por agentes en deternsirsggionentos de tiempo/espacio
actualizan ciertas pautas de razonamiento, qualswte producidas, se han hecho

carne en individuos, instituciones, organizaciogespos Yy sistemas sociales.

Asimismo, esta nocion ampliada de racionalidad sepm medio social complejo y
diferenciado en el que se generan, producen, pdapen determinadas pautas de
accion o logicas de comportamiento que se correlgyooon distintos valores social
y culturalmente creados. Esta racionalidades seigio@é@xpresar en lenguajes de
valoracion (Martinez Alier, 1999, 2004, 2009) difletes segun sea la pertenencia
del grupo social del que se trate o el mundo dedia (Habermas 1999) en el que el
acto de habla se lleva a cabo, o sencillamentea®mpracticas cotidianas que se
presentan al analista como “evidencias mudas” (EQdi994), llamadas asi por

oposicion a la palabra hablada.

El concepto de poder
Una vez definido el concepto de racionalidad, taspértinente explicitar la nocion

de poder que nos servira en adelante para el mnddidas practicas discursivas y no

discursivas de los productores agroindustrialesMi#mdoza. Obviamente, esto
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implica una cuestion de método fundamental porgueoncepcion de poder que
aceptemos también implicard una mirada sobre etwlojue estamos construyendo.
Desde una perspectiva foucaultiana, Paula Musg9, p. 47) sostiene que para
estudiar el poder “hay que ir a buscarlo alli doad&a en contacto con su objeto,
donde se implanta y produce sus efectos concresosecesario analizar no el alma
del poder, sino los cuerpos que él constituye snslgetos”, esto significaria que
“debe realizarse un analisis ascendente del patéepdo de sus mecanismos para
ver cOmo éstos son usados por formas de domingtbal’ (Paula Mussetta, 2009,
p. 47). Por supuesto, esto no implica que estemeEstando una perspectiva similar
a la del individualismo metodolégico, sino que eneepto de poder en que
pensamos es eminentemente constructivista. Sinigierjde que en apariencia el
trabajo tenga un sesgo estructuralista al buscar viaculaciones entre los
macroprocesos Yy los microsocial y rechazar explivéinte las perspectivas

individualistas.

Michel Foucault rechazé manifiestamente definirslsstancia del poder, por el
contrario, instaba al intelectual a analizar losctfs del poder alli donde se
encontraba, si se quiere en el nivel microsocial. &nbargo, Mussetta (2009)
afirma que el concepto de gubernamentalidad syrgid hacer frente a la critica
marxista, y constituir un concepto que permita tuision macroy dinamica de la

relacion politica” entre gobierno y poder. Es fuméatal comprender que el poder

circula, pasa atraviesa y no se limita al aparstatal.

Por su parte, Santiago Castro Gémez (2007, p. ditid}iza en esta concepcion de
poder, y la define combeterarquica“ya que plantea la existencia de diferentes
cadenas que operan en distintos niveles de gesettaliEn oposicion a las teorias
jerarquicas, este autor observa que en el desadella concepcion foucaultiana del
poder aparecen tecnologias que operan en distintekes del generalidad: micro,
meso y macro. El filésofo francés propone una cpciéa rizomatica del poder en
la que éste aparece de manera multiforme y seasespltravés de distintos puntos.
Su metodologia analitica del poder ostenta un god@ncial heuristico para pensar
las estructuras complejas por las que circula. bacepcion foucaultiana, a
diferencia de las concepciones jerarquicascluye diferentes “cadenas de poder

1 En la concepcién de poder de Wallerstein “la lagiel capitalismo se juega por entero en el nivel
global del sistema-mundo y todas las demas ingtarfel Estado, la familia, la sexualidad, las pcast
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que funcionan a nivel molar, pero también las hayval molecular, no es posible
pensar las unas sin las otras” (Castro Gomez, 200I65). En un nivel molecular
se hallan las “tecnologias del yo” es decir la @f@ad, la intimidad, es decir el
modo de ser y de percibir el mundo. Este nivel std aecesariamente determinado

por lo niveles superiores.

El nivel “local” y el “semi-global” estan historicgente relacionadas “a través de
dos tecnologias especificas de poder, la disciptida biopolitica, pero no hay
ningun imperativo estructural que determine la sieleel de este vinculo” (Castro
Gomez, 2007, p. 166). En principio, se tratariacddenas distintas por las que
circula el poder de manera diferenciada. En ulimsgancia, en este nivel molecular
es donde se puede resistir la normalizacion diseiph y la corporizacidon
biopolitica. En los capitulos de analisis verem@®@ operan estas tacticas de poder
tanto a nivel de molecular como a nivel meso-malamstituyendo dispositivos

especificos.

Estas cadenas estan sélo parcialmente conectaolagiepfuncionan con légicas
diferentes. Los regimenes de poder presentan, esire “disyunciones,
inconmensurabilidades y asimetrias, de modo quesnaosible hablar aqui de una
determinacion «en Ultima instancia» por parte de rfegimenes mas globales”
(Castro Gomez, 2007, p. 167). En este sentidopasriecto privilegiar una u otra
instancia. Es en el habitus del agente el que caregin segmentaciones globales, ya
que las estructuras moleculares (que se manifiestalos cuerpos, en donde se
configura la percepcion, los afectos, la corpoeal)dno tienen preeminencia sobre

las molares, ni viceversa.

En esta linea de andlisis es inconcebible plaetsancturas sociales autbnomas que
funcionan con independencia de los sujetos, contadde de vida propia. Por el
contrario, en primer lugar es preciso tener en teukas practicas de subjetivacion ya
que el poder pasa siempre por el cuerpo (Fouch®80). En este sentido, “una
teoria heterarquica del poder como la de Foucaivilggia el analisis etnogréafico
(...) del capitalismo” (Castro Gomez, 2007, p. 1&fecisamente el objetivo de este

trabajo es lograr un analisis etnografico de lasactmas de los agentes

de subjetivacién, etc.) son tenidas como «momenitafesiores al servicio de una totalidad mayor
(Castro Gomez, 2007, p. 166). La teoria del poder subyace a la teorizaciébn de Wallerstein es
jerarquica porque los niveles inferiores son resldtde los niveles superiores.
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agroindustriales de la cuenca del rio Mendoza snsegmentaciones globales, es

decir, sin ignorar sus conexiones globales.

Como se puede observar, hemos hecho propia unapmmaén de poder que se
corresponde con una analitica constructivista, iegbtica un concepto de poder que
tenga en cuenta sus corporizaciones concretas wisgslos con las cadenas
molares o regimenes globales de poder. Estas epasidnes no implican en modo
alguno desconocer o negar los regimenes globateselRcontrario, se tienen en
cuenta las instancias en las que se manifiestate¢a®logias de subjetivacion y
regularizacion (la disciplina y la biopolitica). &k este punto de vista, no se puede
privilegiar un analisis determinista segun el cdak estructuras molares
(capitalismo, colonialismo, imperialismo, divisidinternacional del trabajo,
etcétera) determinan y moldean las estructurasaulales. Tampoco se puede hacer
el camino inverso atribuyéndole un caracter oniotbg las estructuras moleculares
(afectos, intimidad, pensamientos, acciones) yneieedo las grandes estructuras
como la suma de estas ontologias individuales.ePgpntario, las estructuras se
comportan como una dualidad en las que son tarupides como productoras de
practicas y representaciones. Las estructuras apniriternas como externas,
constrifien tanto al agente como lo posibilitan.subjetividad, si bien socialmente
formada y limitada, es productora también de prasty representaciones. El poder
circula y se desplaza entre los intersticios deitos pasajes sociales; en su camino
produce prohibiciones, restricciones, constriccsopéaceres y saberes.

En acuerdo con la concepcién de poder que esbozamds la sociedad posee
mecanismos de poder que funcionan por fuera depgasatos del Estado. En los
préximos capitulos analizaremos las vinculacioneBeeconocimiento y poder
(gobierno) entre los productores agroindustriales. poder circula por una
minuciosa, permanente, y compleja red capilaredadsas formas mas cotidianas
hasta sus formas terminales (Foucault, 1980).\esrale una ontologia del presente,
el intelectual deberia concebir una nocién denpeofunda del poder. Es necesario
ser capaz de distinguir los puntos de inflexiés, poros que hacen a su fragilidad.
En otras palabras “hacer un croquis topograficegi@pico de la batalla... ahi esta
el papel del intelectual. Y ciertamente no en des#to es lo que debéis hacer”
(Foucault, 1980, p. 109).
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Estas consideraciones implican el supuesto deagpueeclaciones de fuerza sociales
hacen al dominio de la politica. De hecho para ast@r, la politica es una estrategia
general de articulacion y direccion de fuerzasadesiy no una instancia neutra de
ordenamiento de las relaciones sociales. Foucastiepe que “toda relacién de
fuerza implica en todo momento una relacién de p¢gee es en cierto modo su
forma momentanea) y cada relacion de poder re@owie su efecto, pero también
como su condicion de posibilidad, a un campo palitdel que forma parte”
(Foucault, 1980, p. 159). Las relaciones de fues@a ubicuas e inmanentes al
campo politico y social. Sin embargo, Foucault maumzo, ni quiso hacer, una teoria
sistematica del poder, sino que “en su obra podemosntrar una serie de analisis,
en gran parte histéricos, acerca del funcionamielgiopoder” (Castro, 2011, p.
304).

El poder no se lo puede entender como un todo hénemgque se ejerce desde un
punto a otros puntos en la sociedad, sino quedsrgeene que ver con una inmensa
red de relaciones. El poder ser reproduce y sdaiwsEn su libro microfisica del

poder, Foucault (1980, pp. 170-171) sostiene que:

e que el poder es coextensivo al cuerpo social, siegxentre las mallas de su

red, playas de libertades elementales;

e que las relaciones de poder estan imbricadas es tpos de relacion (de
produccion, de alianza, de familia, de sexualidémde juegan a la vez un

poder condicionante y condicionado;

* que dichas relaciones no obedecen a la sola foenia grohibicion y del

castigo, sino que son multiformes;

e que su entrecruzamiento esboza hechos generaldsnti@acion; que esta
dominacién se organiza en una estrategia mas ogwah@rente unitaria; que
los procedimientos dispersados, heteromorfos y ldecale poder son
reajustados, reforzados, transformados por estestezgas globales y todo
ello coexiste con numerosos fendémenos de inerci,ddsniveles, de
resistencias; que no conviene pues partir de uhchpamero y masivo de
dominacién (una estructura binaria compuesta dergmos y dominadores)

sino mas bien una produccion multiforme de relaesode dominacién que
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son parcialmente integrables en estrategias demian)j

* que las relaciones de poder “sirven” en efectop pey porque estén “al
servicio” de un interés econOmico primigenio, siporque pueden ser

utilizadas en las estrategias;

e que no existen relaciones de poder sin resisterguaséstas, son mas reales y
eficaces cuando se forman alli mismo donde se egjelas relaciones de
poder; la resistencia al poder no tiene que vemifugra para ser real, pero
tampoco esta atrapada por ser la compatriota digrpBxiste porque esta alli
donde el poder esta: es pues como él, multipletegriable en estrategias
globales.

Estas consideraciones implican que la individudlida@ es algo pasivo, dado de
antemano, sobre lo cual se aplica el poder; sieosgurata de “una especierdiay:
el individuo es a la vez el receptor y emisor dedgy” (Castro, 2011, p. 306). Esto

nos indica que esta teoria del poder rompe ccailsa flualismo sujeto-objeto.

Los vinculos entre racionalidad y poder

Tal cual hemos dicho antes, los ejes a partir sielales se estructura nuestro trabajo
son racionalidad y poder. En este sentido, lasci®ias entre estos conceptos
adquieren una gran relevancia. La nocion de podedeyracionalidad que
proponemos en este trabajo es una categoria ca@mplepor tanto, rebelde a
perspectivas reduccionistas. Como afirma Giddestaseconcepciones implican que
no se pueden entender a los agentes como seréssdéente implacables molinos
de viento, pero tampoco se pueden aceptar los lpdetu de las corrientes
individualistas que imaginan individuos perfectateeracionales que actian segun
una “racionalidad de optimizacién” (Arrow, 1974) éa que eligen, entre la
multiplicidad de opciones, la mejor de las alteuzest posibles. Esta concepcion ha
sido largamente discutida, e incluso ha sido rdfut&ntre otras, por los conceptos
de “racionalidad limitada” de Simon (1979, 198291Py especialmente por los
postulados de la sociologia francesa, particularenddourdieu. No podemos
entender ni a las racionalidades ni al poder comdo que se ejerce de abajo hacia
arriba y mucho menos a la inversa. El individu@éa vez el emisor y receptor del

poder y las racionalidades. A continuacion expamase algunos conceptos bisagra
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con el objeto de precisar el vinculo entre estas dociones centrales:
conocimientos, saberes, dispositivos, racionali@magiveridiccion.

La racionalidad instrumental y la racionalizacion ce las practicas
Como sabemos, Max Weber afirma que lo especificoapalismo moderno es la

racionalidad formal nacida en occidente. Este $ogw) sostiene que occidente se
caracteriza por un creciente proceso de raciorddizaformal. Esta racionalidad es
aguella que pondera los medios mas eficientesgleaazar un fin y se corresponde,
en su teorizacion, con un tipo de accion sociaérwada segun un criterio de
ponderaciéon de medios destinados a un determingj@tive previamente calculado,
0 sea, se trata de una accioén racional con areefifees. El ejemplo mas claro de este
tipo de accién es el intercambio comercial. Esteraexplica, erLa ética protestante
y el espiritu del capitalismda manera en que el proceso de racionalizacioleatal
abarco las artes, las ciencias, el derecho, lgigaliy toda la vida social. De este
modo, la racionalidad occidental moderna devingautas para la accién. Lo que
guia ahora el accionar social no son los valoiies, gue la sociedad capitalista se

encuentra impregnada de una racionalidad formaddas sus esferas.

Esta racionalidad tomé preeminencia y ahora diatéotma estar y de percibir el
mundo, de este modo, el proceso generalizado denadizacion invadio todas las
esferas del conocimiento y de la vida social. Esteceso implicé una creciente
burocratizacién y promovié la exaltacién de losoves de la administracion. Desde el
punto de vista propuesto, la l6gica administratiedia la racionalidad subyacente al
proceso de burocratizacién de todas las grandesiaagiones. La l6gica burocratica
se instituyd desde sus origenes como “un orden nu#rdrico de gestion y
administracion burocraticas” (Garcia Pelayo, 19/4£8). Si bien el contenido de esta
configuraciéon ha cambiado a través del tiempo gsplacio, en la actualidad parece
existir una concurrencia entre el “componente dtom” y el “componente
tecnocratico”. Ambos se constituyen con referenaiaun tipo especifico de

racionalidad y dicha légica subyace a la burocradgatecnocracia.

Desde este punto de vista, la razon seria insdpadath capitalismo. Al respecto,
Fischetti (2011, p. 64) sefala que “las caracteaistde la razon occidental se
identifican con las de la ciencia galileana: la poension matematica de la naturaleza

y el método experimental. A estos elementos Weberga la burocracia capitalista

Jorge Daniel Ilvars 20



como soporte del saber” y Herbert Marcuse (inflisssh@w por Weber) plantea que el
logosde dicharacionalidad tecnolégica&s comun a la racionalidad burocréatica y a la
racionalidad instrumental. Este autor sostienelgsieelementos tipicos del concepto

de weberiano de razén son:

1) matematizacion progresiva de la experiencial gal@ocimiento, que, partiendo
de las ciencias naturales y de sus sucesivos édpsctaculares, conquista las
demas ciencias y la misma “conducta de vida”; &jstencia sobre la necesidad
de experimentos racionales y de demostracionesnaleis en la organizacion de
la ciencia como también en la conducta de vidagel3)esultado decisivo para
Weber, de esta organizacién, es, vale decir, |atitocién y la consolidacién de
una organizacién burocratica universal, especiddizgue tiende a “un inevitable

y absoluto control de nuestra existencia”. (Marcd8g0, p. 14)

Con el avance del siglo XX y al madurar completamerel proceso de

industrializacién capitalista en los paises de#lados surgieron tedricos que
profundizaron en la visibn escéptica de Weber yeonlason que este proceso de
racionalizacion tenia rasgos claramente regresiZesel caso de Max Horkheimer,
guien sostiene en Lritica de la razén instrumentglue “la teoria debe hoy reflejar o
expresar el proceso, la tendencia socialmente ciondida hacia el neopositivismo,
hacia la instrumentalizacion del pensamiento, casimismo los vanos intentos de
salvacion” (Horkheimer, 1969, p. 8). Esta asevératiene gran validez en nuestros
dias ya que la tendencia a la instrumentalizaaodrnsflo del pensamiento) ha llegado
a limites inusitados. Esta situacion se evidenti ¢éransformacion de la naturaleza y
la vida circundante en meros recursos al servieladpital y la productividad. Como

veremos mas adelante, la racionalidad cientifieni¢@ esta a la base de los
productores que entienden que intervenir con mdsgouencia e intensidad los

“procesos productivos” significa, paraddjicamests, mas ecoldgico.

De este modo, la razén se transforma en instrumanperder su autonomia y su
formalizacion enfatiza la escision con el conteniplgetivo. “Ve acentuada su

capitulaciébn ante contenidos heteronomos. La ramgerece totalmente sujeta al
proceso social. Su valor operativo, el papel queenipena el dominio sobre los
hombres y la naturaleza, ha sido convertido errasiexclusivo” (Horkheimer, 1969,

p. 32). Esta excesiva formalizacion ha implicade@ da@ ciencia (concebida como
clasificacion de hechos y céalculo de probabilidades la Unica autoridad. En este

sentido, decir que la justicia y la libertad sopesiores a la injusticia y el absolutismo
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no es un hecho cientificamente demostrable y, @tarito, resulta infructuoso, es tan

inatil como decir que el rojo es mas estético duezel.

Una preocupacion central de los tedricos de la déacude Frankfurt es la
transformacién del progreso en regresion que impkt creciente proceso de
racionalizacion. Este esta puesto al servicio déokainacion y “parecen retroceder -
sin desmedro de la ampliacion de los horizonteactigacion del pensamiento debida
al saber técnico- la autonomia del sujeto individea posibilidad de resistirse al
creciente aparato para el manejo de las masasyder mle su fantasia, su juicio
independiente” (Horkheimer, 1969, p. 12). La pradic y difusion de tecnologia
implica un proceso de deshumanizacion y el progtésnico no es mas que un

proceso de regresion que aniquila el fin que oaigiente se propuso lograr.

Horkheimer afirma que este razonamiento implicaneflaxion sobre los medios mas
adecuados para llegar a un fin. Los medios quéeesuan a modos de procedimiento,
a fines que son socialmente aceptados y que m&nosse sobreentienden. Para este
tipo de razén no tiene mucha relevancia si est@sfu objetivos son razonables o no.
Esta razon supone que los fines son racionaleseabs en un sentido subjetivo. Esto
significa que es indistinto si sirve para los ies&s del sujeto individual, o sea su
autoconservacion, o la de la comunidad (de la eyeerble el individuo). Para este
razonamiento “la idea de un objetivo capaz deagomnal por si mismo -en razén de
excelencias contenidas en el objetivo segun loladéaomprension-, sin referirse a
ninguna especie de ventaja 0 ganancia subjetivaedelta a la razon subjetiva

profundamente ajena” (Horkheimer, 1969, p. 16).

El fildsofo de Frankfurt afirma que la razon esetbjde un proceso de autodisolucion.
Los grandes sistemas filosoficos (Platon, Arisaselel idealismo aleman, la
escolastica) estaban basados en una razén olgjetvimcluia al hombre y todo lo que
lo rodea. La racionalidad o irracionalidad de uoei@ o de un modo de vida estaba
con arreglo a la armonia con esa totalidad. Estobittn es evidente en las
concepciones prehispanicas de América, especiadgn@mntias culturas del altiplano
andino de América del Sur. No obstante, “tal cotwele razon no excluia jamas a la
razon subjetiva, sino que la consideraba una eiprdanitada y parcial de una
racionalidad abarcadora, vasta, de la cual se dmuuciterios aplicables a todas las

cosas y a todos los seres vivientes” (Horkheim@691 p. 16). En estos sistemas
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filoséficos el énfasis estaba puesto mas en lesfijue en los medios. La armonia con
esa totalidad implicaba también el interés indigldgla autoconservacién individual
(objeto privilegiado de la razon subjetiva).

Platon, en su Republica, quiere demostrar que elviue bajo la luz de la razon

objetiva es también afortunado y feliz en su viElael foco central de la teoria de

la raz6n objetiva no se situaba la correspondesrtie@ conducta y meta, sino las

nociones -que por mitolégicas que puedan antojasséony- que trataban de la

idea del bien supremo, del problema del designinano y de la manera de como

realizar las metas supremas. (Horkheimer, 19687).

Segun este autor, es posible una distincion raditaé la concepcion que entiende a
la raz6n como un principio inherente a la realigad concepcion que la entiende
como una capacidad del intelecto, es decir end®emstibjetivo. Desde este ultimo
punto de vista sélo el sujeto puede poseer razounemsentido genuino. “Cuando
decimos que una institucion o alguna otra realiggdacional, usualmente queremos
dar a entender que los hombres la han organizadendmodo racional, que han
aplicado en su caso, de manera mas o menos tésuitacultad l6gica, calculadora”
(Horkheimer, 1969, p. 16). Finalmente, la razénetisla no es mas que la capacidad
de calculo probabilistico resultante de la adeduade los medios a los fines. En
Ultima instancia, esta adecuacion constituye larraie ser de la ciencia en el proceso

de produccion y reproduccion social.

Desde el punto de vista subjetivista, la razonmestituye en referencia a una cosa
(objeto 0 pensamiento) y no a una accion. La raedrefiere a la relacién que existe
entre tal objeto y un fin, y no al fin en si misnisto implica que la cosa o el
pensamiento son instrumentos en tanto sirven parinu En este sentido, no hay
metas mas racionales que otras, no existen obgetizconales en si mismos, no
existe razon para debatir acerca de la superiodgadna meta frente a otra. Desde
este punto de vista, el debate sélo seria posildsas metas se ponen al servicio de

una tercera, es decir si se convierten en medios.

La relacién de estos conceptos de razon entre sg ramtagonica; histéricamente han
convivido, pero en los ultimos siglos se ha acefduan proceso en el que la razén
objetiva ha declinado frente al imperio de la ras@bjetiva. Segun Horkheimer, la
razon, en tanttbgoso ratio, se ha referido al sujeto en su facultad de peksaeste

sentido, “ninguna realidad en particular puede egaper secomo racional; vaciadas
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de su contenido, todas las nociones fundament@elhaa convertido en meros
envoltorios formales. Al subjetivizarse, la razambién se formaliza” (Horkheimer,
1969, p. 19).

La creciente formalizacién de la razon posee e$etddricos y practicos de enorme
trascendencia. Al respecto, un economista neoliladirana que racionalidad implica

necesaria y unicamente...

...adecuar los medios utilizados a los fines y opatique se desean alcanzar. En
el contexto de la teoria de la burocracia estafgigreficiencia: una organizaciéon
es racional si se escogen los medios mas eficigraes lograr los objetivos
deseados, aunque so6lo se tienen en cuenta losvobjetganizacionales y no los
individuales. Sin embargo, el hecho de que unanizgeién sea racional, no
implica necesariamente, que sus miembros actuemdera racional en lo que se
refiere a objetivos y metas personales. Por elraoatcuanto mas racional y
burocratica se vuelve la organizacion, mas aut@ed@nte trabajaran sus
miembros, que actuardn como meros engranajes algdaizacion (Chiavenato,
2003, p. 33).

Si aceptamos la nocidn subjetivista de razon coatida;, entonces el pensamiento no
puede juzgar si son 0 no deseables los fines. dealds, las razones para nuestras
acciones y nuestras convicciones, los principiotores de la ética y de la politica, y
todas nuestras decisiones y disposiciones, estamans de otros factores distintos a
la razén. Los postulados de la razon subjetiva icapl que los asuntos
transcendentales de la vida dependan de eleccjoheseos y no de juicios practicos,

morales o estéticos.

Desde la perspectiva cientificista, se acepta siytedo segun el cual el pensamiento
es un instrumento al servicio de cualquier aspradndependientemente de su
contenido. El pensamiento constituye un instrumené&s al servicio de cualquier
empresa en la sociedad. El pensamiento no podgarjuacerca de las verdades
altimas que guian la vida social o individual; sssaran determinadas por relaciones
de fuerzas sociales, externas al pensamiento. €rditezusiones cientificas o de
sentido comun la razén ha sido reducida a una taotdstelectual que coordina
eficientemente factores no intelectuales. Dichaiaritia podria ser aumentada
mediante el uso metddico y la exclusion de factoresintelectuales, tales como
emociones conscientes inconscientes. Horkheim&9(1® 22) sostiene que “la razén

jamas dirigi6 verdaderamente la realidad, pero aséhd limpiado tan a fondo,
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quitandosele toda tendencia o inclinaciébn especifize, finalmente, hasta ha

renunciado a la tarea de juzgar los actos y el ndedavir del hombre”.

Ahora bien, ¢ qué relacion existe entre la racidadliy la racionalizacion? ¢Cdmo
fue posible que la razon subjetiva alcanzara te¢minencia? Flyvbjerg (1998), de
clara raigambre foucaultiana, diferencia la radidaa del poder, del poder de la
racionalidad. Este autor sostiene que la racioadlidepende del contexto y el
contexto de la racionalidad es el poder. El podaiisaesfumando la linea divisoria
entre racionalidad y racionalizacion y se sirvdadeacionalizacion para ser ejercido.
En este sentido, el poder se ocupa de definir dideel y no de descubrirla. La
caracteristica mas importante de la racionaliddgdeer (las estrategias y tacticas
empleadas por el poder en relacion con la racidad)ies definir la realidad mas que

hacerla evidente:

La definicion de la realidad mediante la definicidm la racionalidad es el medio
fundamental por el cual se ejerce el poder. Estajuiere decir que el poder
busque la racionalidad y el conocimiento, ya quadionalidad y el conocimiento
son poder. Por el contrario, el poder define lo gaeconsidera racionalidad y
conocimiento, y por lo tanto, lo que se considaraehlidad (Flyvbjerg, 1998, p.
319Y.

Esto nos lleva a pensar que cuando un determimaalalé racionalidad (amparada en
un saber que se presenta como verdadero) se ingpame pauta de conducta en una
sociedad aparecen nuevas formas de racionalizaEidtmnces, la racionalizaciéon
aparece como una forma de ejercicio del poder; éehd “la racionalizacién
presentada como racionalidad es la principal esgfiatde ejercicio del poder”
(Flyvbjerg, 1998, p. 326) Ahora bien, los agentes sociales mejor posiciosa@nh el
“campo de poder” son quienes pueden establecemdo sg considera racional y
legitimo vy, por tanto, establecer lo que se comgiderdadero, base sobre la cual es
posible erigir una racionalizacién. Por supuessto éo significa que donde quiera
gue haya un agente empoderado aparece un nuevesrde racionalizacion. Pero,
como veremos en los sucesivos capitulos, algunestesy como los productores
agroindustriales mejor integrados a los circuitg®alimentarios mundiales estan en
condiciones de establecer que significa una “buen@ttica agrocultural o industrial.

Analizadas en conjunto y en relacion a los fendmmegtobales las practicas

2 Traduccion del autor
3 Traduccion del autor
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microsociales adquieren un sentido que evidenoidetecias societales.

El establecimiento del mercado como lugar de veridtion
Puesto que Foucault aborda el establecimiento deicado como lugar de

veridiccion a partir de una reconstruccion gendefddel Estado moderno, nosotros
recorreremos sintéticamente el mismo camino cdim ebservar como se generalizd
la l6gica mercantil. El autor francés aborda lastide del arte de gobernar, o de
dirigir las conductas de los hombres; es decirfdasas en las que se fomenta una
accion u omision, incentivo o desincentivo de urmdra conducta. Concretamente, el
autor se propone “determinar de qué modo se estatdedominio de la préactica del
gobierno (...) el estudio de la racionalizacion deptactica gubernamental en el
ejercicio de la soberania politica” (Foucault, 208717).

En los origenes de la razén de Estado, la “raduewhl en la préctica

gubernamental” estaba vinculada a un Estado quéeda forma existia y en cierta
forma era algo por construir. Dicha consideraciénfundamental en el analisis
porque implicaria una practica y una manera de rgabeque luego cambiaria
sustancialmente. La razén de Estado “es una paactimejor la racionalizacion de
un practica que va situarse entre un Estado peeromo un dato y un Estado
presentado como algo que se esta por construmapntiar” (Foucault, 2007, p. 19).

Asi, el arte de gobernar debera proponer una ralizacion de practicas tendientes
a construir eso que efectivamente deberia sertati&slLa tarea de quien gobierne,
su forma misma de ser, ha de coincidir con el debedel Estado. De este modo, la
ratio gubernamental permitié y fomentd, de modo calaylaad punto de maxima
expresion estatal. Gobernar segun el principio aleakén de Estado implicaba
actuar de modo tal que “el Estado pueda llegar a@&lo y permanente, pueda
llegar a ser rico, pueda llegar a ser fuerte fremttodo lo que amenaza con
destruirlo” (Foucault, 2007, p. 19).

A partir del siglo XVI, el Estado se constituyé ammna realidad autonoma. Quien
esté encargado del gobierno no ejercera sus fuesida® cualquier manera, sino que
ese soberano debera respetar leyes divinas, maraiaturales que no hacen o no
son especificas del Estado. De este modo, se wydstina nueva racionalidad

gubernamental: la razon de Estado. El gobernarteridegobernar lo més posible,

el Estado deberia estar atento al mas sutil dejaleconcerniera a sus gobernados.
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Ahora bien, ante un poder tan amplio surgié unatdime extrinseca a la practica
gubernamental y se presentd como una efectivaaliloih de ésta. Los juristas
serian los encargados de defender los derechogidngdies elementales de los
habitantes. Esta limitante extrinseca es la logiddica que postulaba los derechos

inalienables y naturales.

Sin embargo, esta situacion cambié radicalmentartr plel siglo XVIII, en aquel
entonces surgié un principio de limitacion del podstatal que ya no seria
extrinseco, sino interno a la propia l6gica gubeweratal y a la estrategia general de
poder. Esta logica de autolimitacion interna eseleimento central que puede
explicar la racionalidad que opera con mas fuerzl@ctualidad y también de las
otras racionalidades coexistentes a ella. Micheckolt afirma que es menester dar
cuenta de un cambio radical que, a grandes radgtemino en el siglo XVIII lo
gue podria llamarse la raz6n gubernamental modE&ista. consiste en un principio
de limitacidn interno al arte mismo de gobernar, gantraposicion al principio de

delimitacioén juridico que era netamente exterior.

Ahora bien ¢en que radica este principio, estddeiiin interna que configurara una
nueva razén gubernamental? Limites difusos y caordiggones mas o menos

abstractas instalaron una nueva limitacion gen8ratrata de reglas que el gobierno
deberia imponerse a si mismo. En este sentid@ sedesario prestar atencion al
hecho de que esa limitacion se presentd “como erlosdmedios, y acaso el medio

fundamental, para alcanzar precisamente dichosiaigé (Foucault, 2007, p. 27).

Esta practica gubernamental no es impuesta desdmininados a los dominadores,
sino que se trata de “una practica que fija lanigbn y la posicion respectiva de
los gobernados y los gobernantes entre si y camnergfia a los otros” (Foucault,
2007, p. 29). Implica un fraccionamiento general, principio que dicta que es
correcto hacer y que no. De este modo, la raciedlio no de la practica
gubernamental se debera calcular en referencia araxipio de limitacion. Ahora
bien, ¢en qué consiste este principio? En la I&dgck economia politica. Esta fue
la herramienta intelectual que permitié una nueven& de calculo y racionalidad y
se tornd en la condicion de posibilidad para genlerautolimitacion de la razén
gubernamental. Esta ciencia se presentdé como agtdacion de hecho, general,

intrinseca a las operaciones mismas del gobierste. iBstrumento intelectual es un
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tipo de calculo, una forma de racionalidad que lplisi a la propia razon
gubernamental autolimitarse. Esta limitacion coagé en si misma una forma de
gobernar que delimita lo conveniente de lo incorer@e. En realidad, esta

delimitacion hace al propio dominio de la practicdernamental.

Esta nueva razén gubernamental (Qque emerge corclmacion de la razén de
Estado) consiste en un conjunto de técnicas y sispams que no persiguen el
agrandamiento del Estado, sino el enriquecimiertternl de la nacion a través de
la competencia. Este enriquecimiento promuevedhdule intereses y es al mismo
tiempo la condicion de posibilidad de la goberndbd, es decir que estas
condiciones garantizan la prosperidad generalgolzernabilidad simultaneamente.
En este sentido, la economia politica habilito fapf@ autorrestricciéon del poder
estatal.

No obstante, la economia politica no se erigié @mtra del poder, sino que esta
ciencia es una forma particular de conocimientq @nearticulaciones especificas,
permitié la propia autolimitacion del poder despldg por un Estado que se habia
planteado lo contrario en su fuero externo. Estvauacionalidad estatal tomo
forma en el marco mismo de la razdn de Estado.cbaamia politica garantiza el
equilibrio interestatal al favorecer el comercibingéercambio, y la competencia. Lo
curioso de esta logica es que se sitla en el niclsmo de la razén de Estado,
superando asi la condicion de exterioridad queahtdriido la I6gica juridica. Sin
embargo, la economia politica no se propone unraorde la practica

gubernamental.

La economia politica reflexiona sobre las mismastmas gubernamentales y no
las examina en términos de derecho para sabemslegitimas o no. No las
considera desde el punto de vista de su origen gnsus efectos, y no se
pregunta, por ejemplo que autoriza a un soberamecaudar impuestos, sino
sencillamente que va a pasar cuando se recaudepuiesto y cuando esto se haga
en un momento preciso y sobre tal o cual categieigersonas o tal o cual
categoria de mercancias. Importa poco que esehtessa legitimo o no, el
problema pasa por saber qué efectos tiene y s$ ssto negativos. (...) No en
funcién de lo que podria fundarla en términos dedw: ¢ Cuéales son los efectos
reales de la gubernamentalidad al cabo mismo dgescicio? Y no ¢ Cuales son
los derechos originarios que pueden fundamentageisarnamentalidad? Ese es
el tercer motivo por el cual la economia politica®, en su reflexion, en su nueva

racionalidad tener su lugar en el mismo seno deprictica y la razon
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gubernamentales establecidas en la época antéaocdult, 2007, p. 32).

El supuesto del liberalismo seria entonces quectmamia politica sélo hizo
evidentes, obvios y perceptibles procesos que sdupen mas alla de toda
intervencion gubernamental. Las distintas formagat®erno pueden interceptarlos,
desviarlos e interrumpirlos, pero no pueden negaresistencia. La economia
politica “descubri6” que existen procesos que saoopips de la practica
gubernamental. Existe una naturaleza caracteridacia accién del gobierno y es

precisamente esta nueva ciencia quien se dediestaidiarla.

Esto implica también una idea de naturaleza espadalé la economia politica, hay
hechos que son naturales, la practica gubernamangde intervenirlos pero nunca
puede prescindir completamente de ellos. La na&zmaldel ser humano seria
sencillamente otra de las condiciones de posiliilmgize permitié la introduccion de

esta logica en leatio gubernamental y la transformo invirtiéndola pampéeto.

Esta ciencia construye un concepto de naturaleza lake fendmenos
gubernamentales, segun la cual el éxito o el fradaslos gobernantes se produce
con arreglo a una verdad. No discute cuestionesleddéimidad, sino de
concordancia con lo que es natural o no, con |ldadsro o lo falso. El gobierno
podra ser mas o0 menos torpe en el ejercicio dedrpomno anteriormente se explicd
y ello s6lo depende de si nada a favor o en calgrda corriente natural, si actia de
acuerdo a esta verdad o si se enfrenta a ellastencentexto, el “gobierno de si
mismo” de los empresarios esta orientado por estdad indiscutible. El éxito en
los negocios depende de guiar su accion de acaeedta verdad. Hay una verdad
producida en el mercado que constituye el ambitia @empetencia por excelencia.
Como veremos en el capitulo VIl los productoregomentegrados a los circuitos
agroalimentarios mundiales, los “mas exitosos” aeeh eco de esta verdad y

encarnan esta realidad. Su propia racionalidadms&tituye a partir de esta realidad.

Como se puede observar, la idea misma de natursdeziacunscribe a la economia
politica. Este hecho es particularmente patentie @bra de Charles Darwin quien
elabor6 la nocion de competencia entre especig® lde la lectura de Adam Smith
y sus ideas acerca de la competencia en la econdghiaxito o el fracaso

reemplazaron la division legitimidad/ilegitimidada ignorancia de la ley natural

reemplazé a la maldad del principe que viola lelp@sas y morales.
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El gobierno pasé de tiranico a torpe por queretabda verdad: “posibilidad de
limitaciébn y cuestion de la verdad: ambas cosasint®ducen en la razon
gubernamental a través de la economia politicali¢&olt, 2007, p. 34). La misma
practica se preocupa por los objetos que manipida gonsecuencias naturales que
eso supone. Se trata de un “régimen de verdadgjustamente caracteristico de lo
gue podriamos llamar la era de la politica y cuigpakitivo basico, en suma sigue

siendo el mismo en nuestros dias” (Foucault, 20035).

La racionalidad en el arte de gobernar y en la #oda existir alcanzé su punto
culminante en aquel momento. Vale aclarar que teram no implica llegar a un
umbral epistemologico a partir del cual se alcaizgpogeo de la cientificidad en el
arte mismo de gobernar. Sino que en ese momerddicgla una serie de practicas
y de “de cierto tipo de discurso que, por un lddogonstituye como un conjunto
ligado por un lazo inteligible y, por otro, legisigpuede legislar sobre esas préacticas
en términos de verdad o falsedad” (Foucault, 2p036). Es decir que aparece un
nuevo principio de racionalizacion. Para el auter modujo un verdadero
“desplazamiento” que incluye un nuevo régimen dedag: los planteos en la
gobernabilidad ya no se haran segun criterios me®raticos, culturales o teoldgicos
sino que seran con arreglo a una verdad. La ecenpatfitica introdujo una verdad
econdmica dentro del régimen mismo de gubernanizstain que a partir de alli se

estaba constituyendo. Esto es posible a partinde u

...acoplamiento de préacticas y de un régimen de degd@ forma un dispositivo
de saber-poder que marca efectivamente en loloeglexistente, y lo somete en
forma legitima a la division de lo verdadero y k&sb. (...) La politica y la
economia, que No son cosas que existen, ni ermrdssiones, ni ideologias. Es
algo que no existe y que, no obstante, esta irisceip lo real, correspondiente a

un régimen de verdad que divide lo verdadero dal$w (Foucault, 2007, p. 37).

En la clase del 17 de enero del '78 Foucault pdihanla cuestion del liberalismo y
la constitucion del mercado como lugar de formacde verdad y ya no
exclusivamente como ambito de jurisdiccion. Estevouarte de gobernar se definio
por la incorporacion de dispositivos internos, ntoses y complejos cuya finalidad
fue limitar desde adentro el poder del gobernaBteaumento de la fuerza, la
riqueza y el poder del Estado fueron objetivos dbaados y la cuestion

gubernamental no se concentré en como gobernarsinasgomo hacerlo lo menos
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posible en concordancia con la clase social asoéade

Llamativamente, este régimen de produccion de desdgrodujo en una institucion
particular: el mercado. La verdad no surge deltifieq, el intelectual o el soberano.
La premisa es gobernar lo menos posible para eovetir la verdad emanada del
mercado. Del mecanismo de mercado surge una vgudado deberia entorpecerse
desde el Estado, ya que esto demostraria la inetél gobernante. Este ambito de
produccion de verdad otorga las reglas practicasedugobernante debe acatar si
guiere seguir siéndolo. En esta linea argumentabitn hallamos a Karl Polanyi,

quien afirma:

...el hecho de que gradualmente se crearan tabeficemnes no excluye el caracter
radical del cambio. La transformacién implica umbi#o en la motivacion de la
accion por parte de los miembros de la sociedadtol@vacion de la subsistencia
debe ser sustituida por la motivacion de la gamantdas las transacciones se
convierten en transacciones monetarias y estasvazsintroducen un cambio en
la articulacién industrial. Todo ingreso resultaldeventa de algo a otro. Nada
menos esté inscripto en el término sistema de merd2ero la peculiaridad mas
sorprendente del sistema es que una vez establesgdaautorregula sin
intervencion externa. Los beneficios ya no estamargezados, se debe permitir
libertad para buscarlos en el mercado autorregudadodos los precios. (Polanyi,
2011, p. 90)

Los postulados de la Escuela de Chicago, fundamneernée los desarrollados por
Hayek coinciden con esta doctrina del mercado eegalado. El economista
austriaco sostiene que la distorsion de los preeiasivos genera perturbaciones en
los mercados, por ejemplo al analizar el desemptstiene que su persistencia
indica que

...la estructura de los precios y salarios relatifias sido distorsionada (de

ordinario por la fijacion monopdélica o gubernaméui@ los precios), y que para

restaurar la igualdad entre la demanda y la oftatia mano de obra en todos los

sectores se requeriran cambios de los preciosviadat algunas transferencias de
la mano de obra (Hayek, 1974, p. 248).

La regulacion e intervencion de los mercados digioan esta verdad, esta ley
natural. En la misma linea, Daniel Garro, un ecdstameoliberal mendocino casi
tres siglos después que los primeros liberalescaa mismo principio. En una
editorial publicada en diario Los Andes, hace Siébe afios, sostiene que “sblo son
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derechos los que vienen con la naturaleza delwsaaho como es el derecho a la
vida, a la libertad y a la propiedad privada (édtieno es la consecuencia de los dos
anteriores), los cuales no implican obligatoriedss provision por nadie sino

simplemente respetarlos; los demas no son dere¢Basio, 2007, 14 de junio).

El parrafo anterior es muy ilustrativo, ya que p&nobservar como los principios

de la economia politica se tornan verdades natuple no se pueden violar o
ignorar si no se quiere llegar a formas torpesjdecieio del gobierno. Esta nota,

recientemente escrita, permite observar la profiadlidel proceso que se abrié a
mediados del siglo XVIII en Europa. Se pueden olzseos efectos de verdad que
produjo la economia politica en los ultimos sigfosomo pudo trasponer fronteras
de todo tipo. El mercado qued6 proclamado comorldgareglamentaciéon de la

gobernabilidad (de si mismo y de los otros). Ladiano y hasta los reductos mas
sutiles de la existencia humana quedan subordireadeta verdad.

Segun el filésofo francés, al promediar el sigloIX¥l mercado no era un lugar de
jurisdiccién, sino que obedecia a reglas natunalegcanismos espontaneos. Estos
mecanismos no son absolutamente inteligibles; reinaego al intervenirlos soélo se
lograra alterarlos y desnaturalizarlos. EI mercas@apaz de revelar una verdad y
por tanto de falsear y/o verificar la propia préetijubernamental. Un buen gobierno
es aquel que respeta la verdad emanada de laleatunaercantil.

El mercado se convirti6 en un espacio formador eémlad, en lo atinente a la
practica gubernamental, porque se dio una “relagdtigonal o poliédrica”

(Foucault, 2007, p. 51). Hubo situaciones muy paldres que lo permitieron.

Una determinada situacion monetaria como la déb s{Ill con, por una parte,
una nueva afluencia de oro y, una relativa constade de las monedas, un
crecimiento econdémico y demografico continuo en nésma época, una
intensificacién de la produccién agricola, el aocada practica gubernamental de
una serie de técnicas portadora a la vez de métodesnstrumento de reflexion,
por ultimo, la formacién tedrica de cierta cantiddel problemas econdémicos
(Foucault, 2007, p. 51).

Esta tesis del autor coincide con la hipotesis de¢ Rolanyi (2011) segun la cual la
civilizacion moderna, que alcanzo su apogeo eigkd XIX, tenia por instituciones

basicas el equilibrio de poderes que evito la guelrEstado liberal, el patron oro y
el mercado autorregulado (Polanyi, 2001), adquileenna importancia vital esta
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altima que logré sustituir la motivacion de la getencia por la motivacion de la

ganancia.

El método que propone Foucault consiste en el aoe una historia de la verdad
en conjuncién con el derecho. El autor considerghmumas rico el escrutinio

genealdgico de las formas historicas y concretagedéiccion (es decir observar
donde se producen las verdades histéricamente) efjuestudio de verdades
entendidas como errores rectificados a través dwstaria. Este autor se avoca a
hacer una genealogia de regimenes veridiccionalesstudio de los regimenes de
veridiccion no busca hacer inteligible una verdadnpleja, sino el analisis del

complejo conjunto de reglas que hacen que un discaea considerado como

verdadero.

Es necesario aclarar que el pensador francés geetanestos textos analizar como
se constituyd y configur6 esta nueva gubernamelaiia partir del siglo XVIIl y no
dar cuenta de una genealogia de la racionalizaegirumental. Sin embargo, para
ello se plante6 como objetivo fundamental estableteinculo de un régimen de
verdad con la practica de la misma vefdafista nueva gubernamentalidad
constituy6 un proceso revolucionario e implicé angolimitacion, segun un criterio
“natural”, que permitié definir “aquellos derechasya cesion se ha aceptado vy, al
contrario, aquellos para los cuales no se ha adordinguna cesion y que, por
consiguiente, de todos modos y bajo cualquier gobigosible e incluso bajo
cualquier régimen politico posible, siguen sienderedhos imprescriptibles”

(Foucault, 2007, p. 58). Y precisamente...

...uno de los puntos de anclaje de la nueva razéargalmental era el mercado,
entendido como mecanismo de los intercambios y ldgaveridiccion en cuanto a
la relacion de valor y el precio. Ahora encontraraossegundo punto de anclaje
de esa nueva razon gubernamental. Se trata dabaration del poder publico y
las medidas de sus intervenciones ajustadas atipionde utilidad (...) asi

articula la razén gubernamental los principios Amentales de su autolimitacion.

Intercambio de un lado, utilidad de otro; y verém claridad, me imagino, que

* No obstante, estos textos tienen una extraordineapacidad heuristica para dar cuenta de los
fendmenos que son foco de interés en este tralaajoacionalidades del calculo (instrumental) en el
uso y apropiacion de agua. Asimismo, la caracteidra puesta de relieve y critica de los criterios
calculistas que subyacen a las racionalidades dmt@a son la condicion béasica para su superacion
hacia formas de racionalidad mas integrales. Est@enalidades deberian tener en cuenta al sistema
bidsfera, por ejemplo, como condicién de posibdidi la vida en planeta y por tanto como condicion
de posibilidad de cualquier tipo racionalidad huenan
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para abarcar el todo o como categoria general parsar todo esto — el
intercambio que es preciso respetar en el mercape éste es veridiccion [y la]
utilidad para limitar el poder publico porque estdo debe ejercerse donde es

positiva y precisamente util. (Foucault, 2007,4). 6

Al hablar de interés en este contexto, nos refeximo sélo al interés del agente
econdémico, sino que incluimos un complejo entramdeaactores individuales y
colectivos. Se trata de un interés polivalente wrgblque incluye hasta la propia
nacion moderna. A partir de esta gubernamentabdacbnfiguré un juego confuso y
enredado entre lo que es de “utilidad social”,dugreconomia general del poder.
Ejercer el gobierno es manipular intereses, en astéexto el autor agrega: “los
intereses son el fondo, el medio por el cual eligyob puede tener influjo sobre
todas las cosas que para él son los individuasstis, las palabras, las riquezas, los
recursos, la propiedad, los derechos (...) habianflmo directo del poder bajo la
forma del soberano, bajo la forma de sus ministrosnflujo directo sobre las cosas
y las personas” (Foucault, 2007, p. 65).

El Estado occidental tomé para si la l6gica dedanemia politica (en un largo y
profundo proceso que durd alrededor de tres sigigganted una nueva y potente
estrategia de ejercicio del poder. Los funcionaesimtales no controlan territorios;
su funcion consiste en generar y garantizar el @nmoopicio para sembrar intereses
y mantenerlos equilibrados. En este complejo pmces Estado acomodd su
estrategia general de poder y la burguesia comsalidascenso convirtiendo al

Estado en garante de sus intereses.

La gubernamentalizacién del Estado moderno fuebfmogracias a la instalacion del
mercado como ambito de produccion de verdad y assn, vez, fue posible en el
marco de una estrategia discursiva que acoplod&imante intereses de una clase
en ascenso con una nueva forma de ejercicio derpbd nueva estrategia general
de poder, surgida de este complejo proceso, tonmdocobjetivo a un nuevo
colectivo llamado poblacion: sus intereses, susndsr de ser, su cultura, sus

conductas, en fin la vida misma pasa a ser obje@@oder.

El dispositivo como evidencia del poder
El objetivo de explicar el proceso de gubernameaeilbn del Estado en el apartado

anterior fue mostrar, por un lado, como opera wpkd&amiento en el concepto de

poder en Foucault y, por el otro, la manera enlgs@egimenes de dominacién se
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basan en este proceso de gubernamentalizacioontal I explica Mussetta (2009).
Sobre este proceso no es necesario explayarse iddmaSolo insistiremos en que
este concepto nos permitié especificar la formguenel mercado se establecio como
lugar de veridiccidon. Los poderes que gancialmente integrablesn estrategias de
conjunto. Si bien aceptamos que existen regimelobslgs de dominacién, lo que
Nos proponemaos es mostrar sus interrelacionespppaciones a nivel microsocial.
No entendiendo las acciones individuales como dashds de poder “micro” que
sumadas configuran los regimenes globales, niiaviersa sucumbiendo ante una
perspectiva estructuralista. Por el contrario, mdsresa mostrar cuales son las
formas de subjetivacion implicadas en el acciomatid@no de los productores
agropecuarios y agroindustriales aglutinados emcauielel rio Mendoza. Si estos
agentes aplican determinadas racionalidades yeejasicpoder, la pregunta entonces
estd orientada a entender como actian y se coafigdistintosdispositivosque
hemos denominado de diferenciacion, exclusién ycfsamiento social (véanse
capitulos VII y VIII). Nuestro objetivo en el campgera, a decir de Deleuze (1990),
desenmaranar las lineas de los dispositivos patagcafiar las tierras por las que

circula el poder.

Ahora bien, ¢qué es un dispositivo? Giorgio Agamémtrende que el concepto de

dispositivo en la obra de Foucault es:

...un conjunto heterogéneo, que incluye virtualmen@quier cosa, lo linguistico
y lo no-lingliistico, al mismo titulo: discursos,stituciones, edificios, leyes,
medidas de policia, proposiciones filoséficas, Etdispositivo en si mismo es la
red que se establece entre estos elementos. Zpiisdivo siempre tiene una
funcion estratégica concreta y siempre se ins@ibana relacion de poder. 3) Es
algo general, uneseay una "red", porque incluye en si la episteme, eégjepara
Foucault, aquello que en determinada sociedad teerdistinguir lo que es

aceptado como un enunciado cientifico de lo quesngentifico (2011, p. 250)

Asi entendido, el dispositivo nos permitira darrntaeno soélo de las estrategias a
partir de las cuales los agentes individuales aplisu “racionalidad intencional”
(Godelier, 1974), sino que su conceptuacién nosnitiedt dar cuenta de las
instancias moleculares o microsociales (Castro Gp2@07) a partir de las cuales
los agentes construyen sus estrategias materialegngodlica de poder, sean
intencionales o no intencionales. A su vez, esttategias expresan las aperturas y

las clausuras que esa sociedad ha establecidchio yllo no dicho, en palabras del
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propio Foucault.

En este sentido, esta categoria de dispositivainiel el concepto de estrategia

individual, pero también de ésta como el corretigauna racionalidad mucho mas

amplia, la racionalidad intencional de un sistemaiad (Godelier, 1974) y las

clausuras que implica el establecimiento de esarralidad sistémica. Siguiendo a

Deleuze (1990) el dispositivo implica la asociacyopuesta en funcionamiento de

elementos disimiles a partir de:

el establecimiento de lineas de visibilidad, etaandquina de hacer ver, no una

realidad preexistente, sino una que él mismo estétituyendo;

el establecimiento de lineas de enunciacion, éo taaquina de hacer hablar, no

a sujetos preexistentes sino a individuos subjtisa

el establecimiento de lineas de fuerza, en taptwetia capacidad de rectificar
esas lineas y trazar tangentes; “se trata dereefiion del poder”, y el poder es
la tercera dimension del espacio interno del dispos espacio variable con los
dispositivos. Esta dimension se compone como edpaon el saber” (Deleuze,
1990, p. 156).

el establecimiento de lineas de objetivacion eméalida en que sus diversas
lineas se entrecruzan, se curvan y se hunden sbdbneismas, y terminan

modificandose a si mismas, para caer en el estaldmto de lineas de

subjetivacion (que son el proceso mediante el eldispositivo sujetiviza) que

se constituye en linea de fuga y ekcape “El si-mismo no es un saber ni un
poder. Es un proceso de individuacion que tienevgugrupos y personas, y se
sustrae de las relaciones de fuerza establecida® &aberes constituidos”
(Deleuze, 1990, p. 157).

Estas complejas precisiones que nos ofrece Delaceea de este concepto, nos

permiten precisar el significado de este concefsd.entendido, el dispositivo seria

el mecanismo microsocial a partir del cual se raxeh trasparentes las estrategias

generales de dominacion y las tecnologias de sudig&in implicadas en ellas.

Como categoria dinamica, el dispositivo muestra, o lado la circulacion del

poder; y por el otro, parte de las interconexiog@da inmensanalla de su redEl

dispositivo es la red de relaciones sociales questablecen en torno a un elemento
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material 6 simbdlico que a la vez define la posicsdcial del agente en relacién a
esa red. Este concepto nos hace inteligibles axguethecanismos sociales
moleculares pero complejos a partir de los cuaesgesce el poder como veridiccion
y racionalizacion. Vale decir que nos muestra &grgentaciones concretas de esos

grandes procesos globales que nos socializan.

Conocimiento, racionalidad y lo cientifico-técnica@omo saber verdadero
Jirgen Habermas sostiene que “siempre que hacesnateda expresion ‘racional’,

suponemos una estrecha relacion entre racionalidsaber” (Habermas, 1999, p.
24). Para este autor, el saber tiene un orden pi@poal, es decir que las posiciones
de cada hablante pueden exteriorizarse como emascida “racionalidad tiene que
ver menos con el conocimiento o con la adquisicldénconocimiento, que con la
forma en que los sujetos capaces de lenguaje y cd®na hacen uso del

conocimiento” (Habermas, 1999, p. 24). A las mantéeiones linglisticas o a las
acciones teleolbgicas les subyace un “saber inglicLa relacién entre saber y

racionalidad es muy estrecha. En este sentid@clarralidad de una accion guarda

relacion con la fiabilidad del conocimiento que ame.

Para este autor entonces, “una manifestacion cunigde presupuestos de
racionalidad si y solo si encarna un saber falijplerdando asi una relacion con el
mundo objetivo, esto es, con los hechos, y redilidtaccesibles a un enjuiciamiento
objetivo” (Habermas, 1999, p. 26). Ahora bien, di@njuiciamiento sera objetivo
siempre y cuando se haga por medio de una “prétetrsinsubjetiva” y de modo tal
gue signifiqgue lo mismo para el agente actuante ggra cualquier observador o
destinatario de esa accion. La verdad o la eficsmigpretensiones de este tipo. Aqui
se deduce que las afirmaciones y las accioneddgleas son mas racionales cuanto
mejor puedan fundamentarse las pretensiones dead/epdoposicional o de

eficiencia vinculada a ellas.

Sin embargo, lo anterior no limita el término rah ya que la falsedad o la
eficacia de las emisiones 0 manifestaciones ham®o,ta su propia racionalidad,
como a la misma practica comunicativa. En estadsgrabarca un espectro mucho
mas amplio porque que el desempegial§sung discursivo de las pretensiones de
validez ocupa un lugar fundamental en la teorialaleaccibn comunicativa
(Habermas 1999).
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Como se puede observar, la relacion que establaberkhas entre conocimiento y
usos de conocimiento y racionalidad es fundamepagh los objetivos que nos
hemos propuesto. Estas herramientas serviran pfieaionar en el accionar de los
distintos agentes sociales en la arena del podealsespecialmente cuando
cuestionemos conceptos problematicos y discursessquconstruyen a partir de

profundizar la integracion a las dinamicas glohales

No obstante, hemos visto y seguiremos viendo camsorélaciones de poder se
establecen en un doble juego que se legitima & partun saber establecido como
verdadero. Una de las principales formas de ejerdel poder es definir la realidad
mediante la definicion de la racionalidad. En swtagmdstuma, Michel Foucault se
explaya en las condiciones que hicieron posible gluenercado sea el ambito
productor de verdad por excelencia en la sociedaddental. ElI proceso de
racionalizacibn moderno, descripto por Max Welraplicé la generalizacién de una
racionalidad instrumental que se combind exitosaenenn una nueva estrategia
general de poder que seria constitutiva de la matkd. De este modo, Michel
Foucault evidencia que el saber y poder guardan intimma relacion. Esta
vinculacion hace a la relacién entre racionalidagoder. Si el concepto de
racionalidad implica las maneras en que sujetoaaespde lenguaje hacen uso de su
conocimiento (Habermas, 1999), entonces existe imiena relacion entre
racionalidad y poder. La constitucion del sabergtiiere que se tomen en
consideracion, ademas de las practicas discurdam$o discursivas; también que
se preste particular atencion al funcionamientoeta#ado de unas y otras” (Castro,
2011, p. 304). Esto no implica, en modo alguno, uneecategoria sea reductible a la
otra. Lo que si sucede es que el saber y el pedefgerzan en una relacién mutua.
Esto lleva, en este juego circular entre sujetbjgto, a entender que el estudio del

saber-poder conduce a las practicas de subjetivaeidos individuos.

Como es sabido, Foucault indagé en las condicidegsroduccion de verdad y no
en la veracidad o falsedad de los discursos. E8s®fo se ocupd de las condiciones
en las que ciertos dispositivos lograron instafadiscurso o saber como verdadero
en la arena del poder social. Como hemos vistdoritamente operd un proceso
mediante el cual se instala al mercado como lugavetidiccion. Este profundo
entrelazamiento entre poder y saber ilumina elisisade los vinculos entre

racionalidad y poder.
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Por estas razones fue importante prestar atendids gesplazamientos de la nocion
de poder que operan en la obra de Foucault cuamtoduce el concepto de
gobierno que ya no se referira solo al Estado aitado el conjunto social. En este
sentido, Paula Mussetta (2009, p. 46) sostieneeffi®sofo francés alude a “una
dimension de la experiencia constituida por todaselas maneras de reflexion y
accion dirigidas a esbozar, guiagministraro regular la conducta de las personas,
tanto propias como ajenas, a la luz de ciertoscipims u objetivos. Esta autora
agrega que asi como “poder” puede confundirse gobiérno’, éste se puede
confundir con gubernamentalidad. Por esta razdnerados a la nocion de poder
gue este autor desarrolla, que ya no hace sélokémo estatal sino también al
gobierno desi mismoy de los otros. El poder de la gubernamentaliddshsa en una
ciencia que se presentd como portadora de un &llide y verdadero. Una “mano
invisible” guia a los hombres en busca de su pripéarés. Hay una verdad, un saber
con pretension de veracidad, y una racionalidadesebyace, la l6gica del célculo
moderno. Esto significa que los enunciados y lastfmas se articulan de manera tal
de constituir regimenes especificos de producatoveddad. La apuesta foucaultiana
no se orienta al estudio del proceso de la raziimg & la exploracion de la
racionalidad; mas concretamente, al analisis derdamnalidades especificas de

determinadas practicas.

Ahora bien, si como vimos en el apartado antet@macionalizacion presentada
como racionalidad es la principal estrategia deceji® del poder; podemos afirmar
gue la racionalidad y la definicion social de lcecges la racionalidad es o mismo.
Segun Beck (2008, p. 58) existen “normas instim@i@adas que brindan a
determinados grupos la oportunidad de imponer smdode ver las cosas y sus
intereses contra la voluntad de otros grupos”. Estridad se las confiere la
posesion de “reglas cientificas y legales”. Entugelges detentan esta potestad
podemos hallar a los cientificos y los jueces quedpn someter a otros grupos en
funcién de sus legitimas definiciones y decisione® se amparan en saberes

expertos que pueden definir la realidad.

Por su parte, Edgardo Castro (2011) sostiene gsiemiodernos fenémenos de
burocratizacién (que incluyen la administracionedepresas capitalistas) llevaron a
Foucault al analisis de las relaciones entre radiwacion y ejercicio del poder, es

decir al andlisis de las condiciones y los efectws que se ejerce una veridiccion.
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Como veremos mas adelante, los ingenieros y lasdgsaempresas se constituyen
como portadores de saberes validos, amparado®glasrcientificas y legales”. Los
expertos (ingenieros, enélogos reconocidos) senhposeedores de relaciones de
definicion, frente a las cuales los saberes tradales de los pequefios productores
van perdiendo fuerza. En el capitulo VIII verem@sno en las racionalidades de
algunos productores pequefios persisten saberdsidrades, pero también como
estos van cediendo al implacable imperio de larrazstrumental, que a través de la

racionalizacion se instala como la Unica raciomaliderdadera.
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CAPITULO II: LA RACIONALIZACION DE LA
NATURALEZA

La totalizacion de la racionalidad instrumental

El primado de la eficiencia
El andlisis de la racionalizacion de la naturalgze implican los crecientes procesos

de control global sobre los bienes comunes naturadees posible abordarlo desde
una perspectiva subjetiva que enlace la raciordlidatrumental a la voluntad
individual de los individuos. En contraste con gsespectiva, damos por supuesto
gue se trata de una forma de pensamiento institalikado que se corresponde con
determinadas pautas de existencia social. Comosviemoel capitulo anterior la
teoria econdmica tradicional entiende que ser maties aplicar medios adecuados
para alcanzar fines de acuerdo a un célculo desgiegjo, que prescinde de

valoraciones materiales y solo se ajusta a crgddomales.

El proceso de racionalizacion occidental, sobiguel teorizé6 Max Weber, implica la

generalizacion de una racionalidad formal, cuytedno de validacion se basa en un
“calculo formal racional”. Como consecuencia deoght sociedad no ha quedado
desprovista de valores sino que se ha impregnadtetdeminado tipos de valores
(matematicos y calculistas) que en relacion comdturaleza se expresan como

procesos de alienacion socio-natural (Galafasé§i4 R0

Si aceptamos que a cada racionalidad subyace on (Riechmann, 2008), a los
valores que privilegian el calculo matematico ynfal les correspondera una
racionalidad formal. En este sentido, “los actosisieos de la administracion se
vuelven asi problemas matematicos” (Godelier, 197431), cuyas soluciones se
plantean en cifras logicas, y logran alejar la iitidembre de las evaluaciones
subjetivas. La forma de relacionarse de las sodexlaapitalistas con la naturaleza

implicara una descarnada instrumentalizacion de ést

Al adquirir una dimension de calculo, la practiczodmica de un empresario
aparenta lograr su forma racional mas acabadadimangstracion racional de una
empresa implica resolver dos problemas: decidircacde un modelo de actividad
gue no solo posibilite la obtencion de utilidadies sjue ademas, dicho esquema sea

viable; y por otro lado, seleccionar entre el catgude programas viables aquel que
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reporte la maxima rentabilidad posible, es decigeé maximice beneficios y

minimice los costos de la empresa.

La teoria econémica neoclasica, como expresioictedel capitalismo globalizado,
exalta esta racionalidad formal y abstracta (efiwiez rendimiento, utilidad,
competitividad, maximizacion) trasformandola ennétleo de su analisis, en un
valor supremo y en un fin en si mismo “en referaradicual la vida humana real se
puede reproducir o no” (Hinkelammert y Mora Jiméra05, p. 27). Ante todo, la
produccion debe ser lo més eficiente posible. lussto parece tener jerarquia
racional: “entre mas grande sea el pastel mas ipdaib de que el mismo alcance
para todos y que la satisfaccion sea mayor” (Harkehert y Mora Jiménez, 2005,
p. 28). La logica instrumental abstracta excluyerdeonamiento las circunstancias
reales que posibilitan la reproducciéon de la vidasyderivaciones indirectas de la
accion humana orientada por el calculo de utilidaeltrata de una logica que hace

abstraccion de la muerte.

Segun Hinkelammert y Mora Jiménez (2005, 2008)edaia econdmica neoclasica
no entiende la eficiencia de la produccion combiehestar de todos y cada uno
(naturaleza incluida) sino sobre la resolucion dieres pueden vivir y quienes no.
La eficiencia es elevada a verdad absoluta y ectier natural de vivir de todos y

cada uno es aplastado en nombre de la competdividaia accidén racional que se
encuadra en el calculo medio-fin tiene esta abdttaccomo su base. Este
razonamiento radicalizado percibe como distorsiohes acciones humanas
tendientes a limitar el libre juego del mercadoeysiis fuerzas compulsivas. Un
ndcleo irracional es inherente a este tipo de @niento, en la medida que mina las
propias condiciones de reproduccion de esa misamanaidad. CoOmo hemos visto,

la razon al subjetivizarse pierde de vista la gependencia con esa la totalidad.

Por su parte, Godelier nos advierte que la maxicidonade la produccién soélo tiene
sentido en referencia a los valores que se impares individuos en el seno de una
sociedad determinada y su fundamento son las &st@mgcde esa sociedad. El
problema es que la maximizacion del beneficio imtlial (la eficiencia) se
contrapone a las propias necesidades de reprodua®6la misma sociedad
capitalista que promueve esos valores. La irraticheh (Ssuponiendo que se pueda

hablar de irracionalidad en este contexto) deitaegicia de la maximizacion estaria
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dada por la autodestruccién que supone esa raciaddbtalizada. Hinkelammert y

Mora Jiménez recurren a la metafora del hombreadentn la misma rama que se
esta cortando. Este hombre aplica eficientementeesna y cuenta con un serrucho
afilado, pero no ha reparado que cuando termiredar (eficientemente) esa rama

caera al vacio y ese sera el fin de toda eficiencia

La racionalidad lineal medio-fin, fundamento de$tsma dominante, omite un
aspecto fundamental del valor de Uabreemplazar “necesidades por preferencias y
al sujeto necesitado p@ homus economicugHinkelammert y Mora Jiménez,
2005, p. 44). La produccion de valores de uso mapla aplicacion de trabajo
humano a los bienes aportados por la naturalezast&iultima no brinda dichos
objetos, la reproduccién de la vida humana no tiegar. La produccion de valores
de uso (imprescindibles para la vida) necesitatdat sujeto productor como de los
bienes suministrados por la naturaleza. Hinkelarhgn&tora Jiménez proponen un
esquema de analisis que englobe al ser humandlestary proyecto de vida del

sujeto productor/produccion de valores de uso.

En esta linea de pensamiento, los autores sostgumeruna sociedad puede ser
considerada racional si permite que todos tengaibitidad de vivir (naturaleza

incluida) y si la muerte de unos no se convierteardicion de vida de otros, ya que
“a la postre el asesinato es suicidio”. Las comdies materiales que posibilitan la
vida humana son dos conjuntos identificables e rrglEcionados, y tan

interdependientes como complejos: la coordinac#irtrdbajo social y la naturaleza
externa a la actividad humana (medio ambiente atdétunque parezca obvio, muy
a menudo esta afirmacion es olvidada por la rambjetiva. En este sentido, vale la
pena insistir en que “la mano de obra y la tiemason otra cosa que los seres
humanos mismos de los que se compone toda socyeeladmbiente natural en el

gue existe tal sociedad. Cuando se incluyen tdememtos en la economia de
mercado, la sustancia de la sociedad se suborasnkeyes del mercado (Polanyi,

2011). Y esto es precisamente lo que intentaremostrar mas adelante, que la

® El valor de uso es “un producto material apto atisfacer necesidades humanas, de cualquier tipo
gue estas sean, y cuyo acceso o carencia decidenlaorida (disponerlo) o la muerte (no disporjerlo
Se trata de un concepto emparentado con el térfmimeres” en la tradicion biblica, es decir, un
producto que es un medio de vida’ o un “medio daraida”’. Desde esta perspectiva (la del ser
humano como sujeto productor), un proceso de waipag no produce medios de vida es un proceso de
trabajo indtil. (...) producir medios para la vigano, medios para la muerte (Hinkelammert y Mora
Jiménez, 2005, p. 42) Si contrariamente a est@aguaa la vida de unos cercenando la posibilidad de
vivir de otro, entonces un medio para la vida dewin un medio para la muerte.
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creciente racionalizacion de la vida implica lasuirion de los productores y de la

naturaleza a la l6gica instrumental del capital.

El ser humano posee una doble dimension, es azlaerenatural y ser social. Los
conjuntos interdependientes y complejos forma otaitlad socio-natural “frente a

la cual cada accion humana parcial resulta se aeasgente fragmentaria”

(Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005, p. 69). Indéféemente, la accion humana
se desenvuelve con informacion insuficiente, y sagéamente parcial. Como hemos
explicado en el capitulo | la accion humana estétdda natural y sobre todo
socialmente. No existen agentes omniscientes abuan esa totalidad. Un agente
jamas puede conocer plenamente los detalles decganay mucho menos prever
cabalmente la influencia de su accion sobre estatidades interdependientes y

complejas.

Las actividades productivas de los agentes sodialesomo resultado procesos que
van mas alla de la voluntad de los productoresh@igrocesos se pueden clasificar
en: “efectos no intencionales” y en lo que se @otlaimar “efectos intencionales”.
La diferencia entre uno y otro radica en que lam@rms se ignora sus efectos
colaterales, ya sean estos destructivos (destruck@dbienes comunes naturales) o
benéficos (conservacién de bienes comunes naturdtes su parte, los efectos
intencionales son aquellos que son producto deoresi consumadas aun a
sabiendas de sus efectos destructivos. Estos efeldstructivos se dan como
procesos impuestos a “espaldas de los productardg medida en que “resultan
de un comportamiento concordante con determinadanaidad econémica que la
propicia” (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005, p).7®omo vimos en el capitulo
anterior, “la renovada manifestacion de una acoe@ursiva implica consecuencias
no buscadas” (Giddens, 1995, p. 63). Estas consei@senos buscadas son inherentes
a la interaccion social porque la accién humananesitablemente fragmentaria.
Ningun agente puede conocer completamente las @oesgias no buscadas de su
accion. La razon humana es limitada no sélo natweale, sino socialmente por los
condicionamientos y habilitaciones de la que esdysto. Sus efectos no
intencionales no dependen de la buena o mala \aulude las personas. Su caracter
fragmentario es una condicién humana; por tantédn instrumental no escapa a
esa limitacion. Sélo podria superase su caraadgnfentario si los agentes sociales

fueran absolutamente omniscientes o existiera stmactura con esa capacidad. La
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economia neoclasica, especialmente de la mano gesA¥on Hayek, le atribuye

esa capacidad de omnisciencia al mercado.

La accién instrumental, como toda accion humaneadécter fragmentario, se halla
inserta en una forma de organizacién social quegiimarla la vuelve compulsiva
y desata una logica autodestructiva. El sistemalsmopulsa el crecimiento de la
produccion y la externalizacion de costos que sanpilares fundamentales de la
acumulacion capitalista (Wallerstein, 1998). Estosiportamientos compulsivos (la
hiper produccion y la externalizacion) aseguran ares/ tasas de ganancia pero
contribuyen a un circulo perverso de auto-destémccy muerte cuando

cotidianamente se hace caso omiso a sus conseasi@ocbuscadas.

La empresa capitalista se halla inmersa en un goocempulsivo y su existencia
depende de sus tasas de ganancia. A su vez, gstaddgcomo recién se menciono)
de la ampliacion de su produccion para la venta ladexternalizacién de costos. El
manejo lineal y el uso indiscriminado de bienes woes naturales aseguran su
subsistencia como empresa. Como afirman HinkelammeMora Jiménez, la
empresa no puede abstenerse aisladamente depaertci la destruccion porque
ello implicaria que las empresas mas competitigaddsplacen del mercado. El
mecanismo competitivo supone una actitud compulsaga la sobreexplotacion de
los bienes comunes naturales. Sélo si todas lasesagpa la vez se abstuvieran de
participar en esta destruccion colectiva se pdigar a logros concretos en materia
ambiental, pero esto implicaria un total redimemainiento del sistema capitalista

tal como hoy lo conocemos.

El concepto acotado de eficiencia que propone ¢tama@uia neoclasica (en tanto
expresion del neoliberalismo globalizado) promueue ambito de ardua
competitividad que generaliza y legitima accionestrumentales. Este ambito de
competitividad fomenta determinados comportamientgge pueden tener
consecuencias destructivas. Sin embargo, en estéexto son percibidas
socialmente como inevitables y legitimas. El caractherentemente fragmentario
de la accién implica agentes econdmicos que reaanrgihacerse responsables de
las consecuencias de sus acciones. A menudo,cestascuenciasnplican un alto

grado de violencia contra el medio social y natamn@iundante y por tanto contra el
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agente mismd

El problema es que la competencia capitalista pewmacciones fragmentarias que
se corresponden con una racionalidad instrumen&atajalizada y legitimada por el

sistema puede alterar totalidades sociales y nasurgntonces, la violencia contra
estos conjuntos (la coordinacion del trabajo socraturaleza) se torna sistémica ya

que las acciones de una parte repercutan en otiasversa.

El célculo fragmentario tiende a destruir bienesigoes naturales y amenaza con la
desaparicion de muchos ecosistemas. Las limitagigm®pias de la logica
fragmentaria y cortoplacista impiden verlo antedlelgar al punto de no retorno, es
decir a partir del cual la destruccion estaria detamente consumada y sus dafios
serian irreversibles. Hasta llegar a este puntogmlportamiento fragmentario es el
mas rentable frente a otras alternativas posibdesfemplo, la contaminacion y la
tala indiscriminada de bosque nativo muestran @pte de tendencias. Como
veremos en el capitulo Il referido a la problergten Mendoza, el bombeo de
aguas subterraneas implico la salinizacion de aso#deros en el este de la cuenca
del rio homoénimo, y los modelos matematicos deladws hasta el presente
indican una irreversibilidad en el fendmeno (Marsfi). Sin embargo, los criterios
mercadotécnicos no llegan a visualizar los limideslo posible. (Hinkelammert y
Mora Jiménez, 2005).

La situacidbn es mas grave si se tiene en cuentaefymoceso destructivo se
reproduce de manera espiralada. Los efectos sudusigst son peores que los
anteriores, ya que esta conducta fragmentaria &eerea en la busqueda de
sustitutos de los elementos naturales dafiadossteemedo, al permanecer en los
mMismos marcos categoriales agrava aun mas la igituadcial (Hinkelammert y

Mora Jiménez, 2005). Por ello, una vez que la abgéstructiva comenzo su carrera
ascendente, su progresion es geométrica, creceommab que la producciéon de

riqueza.

La reversion de este escenario no podria lograra@hrtir de un cambio de valores

® Hinkelammert sostiene que el mecanismo de raz@mminstrumental en los mercados competitivos
es comparable a dos competidores que cortan la sabr@ la que estan sentados. Ellos disponen de
herramientas apropiadas para hacer una tarea fdenta mas eficiente posible. ElI competidor que,
adecuando de manera Gptima los medios (tiempoarh@ntas, fuerza fisica) al fin (cortar la rama),
logre antes el cometido sera el mas eficiente. e €l discurso dominante oculta es que el mas
eficiente sera el primero en morir al caer al vacio
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subjetivos dado que se trata de un razonamientiwurisenalizado. Un empresario
gue se abstenga individualmente de participar dieséruccion es devorado por los
competidores que si participan de ella. ElI conted& ardua competitividad
promueve una logica compulsiva que pone al empeesar una encrucijada: o
participa en la degradacion y sobreexplotacionieleds naturales y trabajo humano,
0 se resigna a perder su lugar en la estructuguptiva. Se trata de una eficiencia
gue conduce a la muerte, ya que el Unico criteeogde toma en cuenta es la
competencia. Lo anterior nos obliga a cuestionaad@nalidad de esta eficiencia y
explicitar que el célculo de rentabilidad es pakeun razonamiento fragmentario
dirigido a la aplicacion parcial de técnicas prdotuas. Este célculo se dirige hacia
una porcion de la realidad abstrayéndose del r€stmo explican Hinkelammert y
Mora Jiménez, una perspectiva integral supone duent®rno es un complejo
interdependiente que se compone de relaciones matia retroalimentadas, por lo
gue seria improbable que se pueda comprender ttggidas parciales y de corto

plazo.

Hinkelammert y Mora Jiménez sostienen que el caleaipresarial interpreta como
externalidades los costos impuestos a la socie@gd@mbiente. De hecho, es como
un célculo de guerra qué sdlo considera su propi$ion en capital fijo (armas) y
variable (sicarios), excluyendo del calculo lostossen vidas y bienes ajenos. El
capitalismo generaliza estas relaciones de exteacadn de costos al interior de las
sociedades, s6lo que no es tan evidente porquamestd@tizado por las relaciones
mercantiles. Por ejemplo, para deshacerse de #&fkiendustriales liquidos, el
calculo de una empresa se reduce al costo dedasiom en infraestructura hasta la
desembocadura en el canal abierto y no los costossiyos que implicarian el

saneamiento de esos efluentes.

La paradogjica irracionalidad de lo racionalizado
En su libro laEtica protestante y el espiritu del capitalisnWweber hablé de una

paradoja.El socidlogo aleman plante6 que la disminucion aedligiosidad es

proporcional al aumento de la riqueza.

Conforme a la naturaleza de las cosas, una exparsastencia de cada alborada
de la verdadera religiosidad; puesto que, necesarte, la religion reditia
laboriosidad (industry) y sobriedad (frugality), lzas por igual fuente de riqueza.

mas tan pronto como esta riqueza se acrecientagig@nta la soberbia, la
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vehemencia y el apego al mundo en cualquiera déosuss pues, ¢Como ha de
ser posible que vaya a perdurar tanto el metodisiaodo una religion afectiva, a
pesar de que ahora la vemos extenderse como uoBorarbol? Donde sea que
estén, los metodistas son laboriosos y ahorrateogonsecuencia, se incrementa
su abundancia en bienes materiales. Por ende estlacen ellos la soberbia, el
ardor, todos los apetitos carnales y del mundorglllo de vivir. La forma de la
religion persiste, pero..., poco a poco se va skran espiritu. (Weber, 1991, p.
131)

He aqui la paradoja: la religiosidad protestanttueste de riqueza, pero la riqueza
es fuente de antireligiosidad. A la luz de las erafines anteriores, podemos
parafrasear a Max Weber, y afirmar que el procescadionalizacion es fuente de
un creciente proceso de irracionalizacion. Estaokmgo afirm6 que “una vez
desaparecido el dltimo residuo dBleo placere vix poteSt surgid el ethos
profesional de la burguesia” (Weber, 1991, p. 1Bad)etica protestante promueve
un proceder que no soélo permite el afan de lucrbuagués, sino que incita al
hombre a guiarse por él. Justamente la prospentaerial podia ser un signo de la
gracia de Dios que asistia al fiel.dthosburgués entendia que “la desigualdad en la
reparticion de los bienes de esta vida esta dispuegpresamente por la divina
providencia que, valiéndose de estas desigualdadekparticularismo de la gracia,
persigue fines secretos que escapan de nuestrodantento” (Weber, 1991, p.
132). Asi, conforme la raiz religiosa se iba seoalditilitarismo ganaba terreno.

Nosotros también hemos esbozado un paralelismopan@aoja como la planteada
por el sociélogo aleman: la generalizacién de uardenado tipo de racionalidad es
irracional. Cortar la rama del arbol sobre la gsmos sentados, por mas que se
haga eficientemente, implica una logica que condutz destruccion de la misma
fuente que la aplica. La paradoja se halla en goudso y en un accionar que
“celebra la racionalidad y celebra la eficienclansmo tiempo que se destruyen las
bases de la vida en el planeta, y sin que esteohem$ haga reflexionar seriamente
sobre los conceptos de racionalidad y eficiencreespondientes” (Hinkelammert y
Mora Jiménez, 2009, p. 121). En este momento deb@meguntarnos acerca de la
racionalidad de esta racionalidad. Como veremosadékante, la tecnificacion de
los sistemas de riego en tierras secas es preaentado un avance en tanto

representan un “ahorro importante de agua”. Sinaega) lo que parece un ahorro o

" Es muy dificil complacer a Dios.

Jorge Daniel Ilvars 48



una intervencion moderada no representa mas quextension de los limites
naturales y de la intensificacion del uso de est® matural. En este sentido,
analizaremos como la tecnologia se constituye rno sdémo dispositivo de
posicionamiento, en tanto accion ecologista, sermmbién como dispositivo de
exclusién social, en tanto refuerza desigualdadeteasifica de manera “eficiente”

las intervenciones sobre el territorio.

Desde los circulos de la economia ortodoxa, léesiita es un arma mas de la lucha
competitiva. En nombre de esta competitividad kasnes supremos se difuminan y
los fines ultimos son desplazados por objetivossiose al servicio de esta
racionalidad acotada. En este contexto, podemes@et por qué en Haiti el Banco
Mundial fomenté una reforma de la matriz agrari@ germind provocando una
terrible hambruna en los albores del presente®iB@jo esta l6gica, la produccién
de alimentos debe ser abolida si no resulta efieigmentable. La totalizacion de los
valores economico competitivos representa unaiomatidad tal que toda accion
humana (productiva o no) se enjuicia segun la ctitiy@ad, y de este modo se
borra elvalor de usale las cosas. Como el ejemplo de Haiti, un patongpetitivo

0 un grupo social ineficiente no pueden existireenmperio de la competencia.
Frente a esta situacion “el dominio globalizantelaleeompetitividad no admite
acciones contestatarias, ni siquiera frente aflag@s destructores que ella produce”

(Hinkelammert y Mora Jiménez, 2009, p. 121)

La irracionalidad de lo racionalizadoesta representada por una eficiencia
ineficiente. El proceso de produccion implica uspiéarro insostenible, que no es
mMAas que un “proceso de irracionalizacion”. Come&otmente mencionamos, este
supuesto progreso no es otra cosa que una crueki@g Hablar de irracionalidad
de lo racionalizado altera la concepcion sociol@gitasica deaccion racional
(Hinkelammert y Mora Jiménez, 2005, 2009). Comolieamos al principio, Max
Weber teoriz6 acerca de la accion racional en tosgpos afios del siglo XX. El

8 Producto de esta reforma de la matriz productikitf, en 2008, importaba el 80% del arroz que se
consumia. En consecuencia, el pais se habia vuelyovulnerable a las fluctuaciones globales en el
precio y la oferta de arroz. La combinacién deposcios petroleros en alza, una severa sequia y el
desvio del agua hacia cultivos més lucrativos gorads lugares habia hecho descender la produccion
de arroz. Como resultado, los precios mundialesste cultivo se triplicaron en pocos meses a
principios de 2008, con lo que miles de haitiarerscdlamente no podian pagarse su alimento basico.
[el diario New York Timdsmostraba inquietantes fotos de haitianos queamaticurrido a la ingesta de
galletas de tierra cocidas con un poco de grasarteva para tener algo sustancioso en el estdmago
(Leonard, 2010, p. 197-198)
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concepto weberiano de accidén racional subyace tamhi la teoria econémica
neoclasica (e¢homo economicusiaximizador). Este concepto lineal es la base de la
teoria econOmica neoliberal. La accion resultargeedte razonamiento enlaza
linealmente medios y fines, e intenta delimitardéacion que mejor vincule los
medios utilizados para obtener fines especificadeterminados. Por tanto, este
criterio de racionalidad absolutamente formal juzgére la racionalidad de los
medios segun un criterio de costo. Persigue laemuesdn de un fin previamente
definido y utiliza el minimo posible de medios pashtenerlo. Como afirmo
Horkheimer, los fines correspondientes no pueden fgees generales ni
magnanimos; “sino que se trata exclusivamenterdss fespecificos que puedan ser
realizados por medio de &rctividad calculadadel ser humano” (Hinkelammert y
Mora Jiménez, 2009, p. 137). En general se trafends empresariales: calculos de
productos y comercializacion; lineas de producgidralances de materia y energia
en las lineas de produccion. Para lograr estosivigeespecificos se necesitan
medios calculables como materias primas, instruosene trabajo, y horas de

trabajo humano.

“El medio no es un fin, sino que el fin decide solareconomicidadde los medios,
y la teoria de la accién racional hoy todavia d@mia parte de esta relacion medio-
fin” (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2009, p. 138%té&razonamiento indaga en la
eficiencia de la relacién, sopesando entre medioases y fines predefinidos. La
eficiencia se constituye en referencia a un jugpbre elcostode los medios en
relacion con el fin por lograr. Pero este juicitosés cuantificable si los fines y los
medios son expresados en términos monetarios. ifEY flos medios adquieren
precio; y se asegura que la realizacién del fiefesente si se consigue mediante
medios cuyos costos, medidos en precios, seanargsral precio que tiene el fin
alcanzado” (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2009, B8)1 De este modo, el
razonamiento lineal de la légica neoliberal se dfama en un calculo de
rentabilidad econdmica. Sélo puede haber rentalilisi el precio de mercado es
superior al costo de produccion. La eficiencia ra magnitud de la rentabilidad
empresarial: la contraparte logica de la maximiacide ganancia es la

minimizacion de los costos.

En una sociedad compleja conviven infinitas y magiadas relaciones medio-fin y

los mercados son el ambito en el que se enlazanaamaotras. La relacion esencial
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gue se establecen en los mercados se llama corojetesta instancia resuelve que
productor es eficiente y cual no lo es. El ganadoestra que es el mas eficiente por
el simple hecho de ganar. El ganador maximiza gaagnminimiza costos. Como
explican Hinkelammert y Mora Jiménez, al organiaarrelaciones sociales segun
un criterio de eficiencia competitiva se entrorizaficiencia como valor supremo y
criterio para juzgar todos los demés valores. Cem@xplicé anteriormente, esto
fue posible cuando se instal6 al mercado como ldgaveridiccion y ambito de

produccion de verdad.

Lo que se llama racionalidad de la accion, se resamtonces en la competitividad
y la eficiencia. Los valores que aumentan la coitipéiad son afirmados, en
tanto que los que la obstaculizan son valores poerar. La competitividad como
valor supremo no crea los valores, sino que esitekio de su validez, por eso
puede aparecer como si no fuera un valor. En efaotestipula ningan valor ético
determinado, pues lo que la transforma en valoresop, es esta su funcion de ser
el criterio absoluto de todos los valores (Hinkealaert y Mora Jiménez, 2009, p.
139).

En la teoria de la accion racional aparecen jaatifones en nombre de las cuales se
otorga a la competitividad un caracter de valoremp. La teoria surgida en el siglo
XVIIl entiende que la lucha competitiva origina deanera no-intencional la
armonia social y el interés general. El econonikisico Adam Smith explica que
esta tendencia es inherente al juego social y alagudenomina a este mecanismo
“mano invisible” ya que coordina las actividadesductivas y consuma el bien
comun. Hinkelammert y Mora Jiménez sefialan que uszlg resumir esta tesis
diciendo: “lo racionalizado produce no irracionatigs. Con esto esta constituida la
ética de esta teoria de la accion racional, y lapatitividad como su valor
supremo” (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2009, p.)13% teoria de la accion
racional sujeta la racionalidad de la accion abmamiento medio-fin y una vez

totalizada invade el camm@pistemologico y de la metodologia de las ciencias.

La consolidacion del sistema capitalista de promucgeneraliza la l6gica medio-
fin. En este contexto, la distincion y el entendimio de otras ldgicas y
racionalidades se ven dificultados. El aceleradganello de la division social e
internacional del trabajo y la generalizacion de talaciones mercantiles ha
transmutado fuertemente la racionalidad instrunhemta creciente expansion y

complejizacién del sistema socioeconémico ha caiggnun “circuito medio-fin”
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gue al presente abarca el planeta entero. “Los fnes medios se entrelazan, y lo
gue desde un punto de vista es medio, desde otmnefin. Se trata de una
circularidad que podemos llamar, paraddjicameriteylaridad lineal como en un
sistema de ecuaciones simultaneas lineales” (Hankalert y Mora Jiménez, 2009,
p. 148).

Estos autores explican que el célculo lineal médiale cada uno de los agentes
sociales (productores) compone un ciclo medioginel cual cada fin es también un
medio y viceversa. Dicha circularidad o ciclo eslemte en las nociones de la teoria
econdmica neoclasica. El calculo lineal y de cptazo de cada agente-productor
liga las relaciones medio-fin de tal manera quebaczonstituyendo un mercado
mundializado. Este ciclo es analogo a la geomdgiairculo en la que cada union
de segmentos conforma un angulo que unido a aitegra un namero infinito de

angulos y segmentos pequefios que conectan estdssirg un circulo. Segun este
filésofo cada uno de los agentes-productores emeztado sigue efectuando su
calculo medio-fin, no obstante, el conjunto conggt una circularidad llamada

mercado. Hinkelammert y Mora Jiménez explican dueezcado es el medio donde
la racionalidad medio-fin alcanza su maxima exg@resEn ultima instancia, el

mercado ordena esta multitud de acciones mediosp@mentemente cadticas y las

integra en un orden llamado comercio mundial.

Se trata de un efecto indirecto, no-intencional,lake acciones de cada actor
orientadas por los criterios de calculo derivadelsndercado. Desde Adam Smith
a esta autoconstitucion del mercado que llevaddrodel mercado, se le llama la
“mano invisible”. Todo el pensamiento burgués ipteta esta mano invisible en
un sentido arménico, esto es, como una tendencatamatismo del mercado,
hacia el interés general, hacia el equilibrio (ldlakamert y Mora Jiménez, 2009,
p. 149).

Las racionalidades, como explicamos anteriormesae,estructuras internas y a la
vez externas a los agentes. De este modo, la nasnsitucion del mercado como
circulo medio-fin es tan interna como externa andg Esta tan presente en la
realidad social como en el pensamiento de los agestdciales. Ambos procesos
implican tal grado de abstraccion que para instiéliorden de mercantil acuden a
un calculo de rentabilidad que prescinde de cuatqréferencia a otro tipo de

racionalidad.
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El calculo empresarial excluye cuestiones basioashqcen a la reproducciéon de la
vida: por ejemplo, los salarios no se constituyerreferencia al derecho a vivir
dignamente de los trabajadores, sino que se det@nmen base a la escasez o
abundancia de fuerza de trabajo en el mercado.uante@ a la naturaleza, los
calculos empresariales contabilizan los costoxttaaeion de los llamados recursos
naturales, pero no toman en cuenta los ciclos degtvos ni hacen referencia a las

necesidades de reproduccion de la propia naturaleza

Esta situacion ha llevado a una verdadera “trageelins comunes’pero no en el
sentido que le otorgara Garrett Hardin en 196&msbstuvo que la indefinicion de
los derechos de propiedad de los recursos conduaidestruccion inevitable de los
bienes comunes porque cada agente intentaria nzaxisu propio beneficio en el
corto plazo, porque al fin y al cabo lo comln estats y al mismo tiempo de
nadie. Por el contrario, nosotros entendemos gtradadia proviene justamente de
la apropiacion de la naturaleza que legitima uniodscriminado en funcion del
interés individual y al servicio de un sistema gak existe a costa del crecimiento.
Se trata de una logica extremadamente destructivaombre de la propiedad
privada y las industrias licitas. La totalizacioe tbs criterios instrumentales
subsume lo comun y lo natural bajo el imperio de ldgica que hace abstraccion de

las condiciones que posibilitan la existencia retyisocial.

La creciente legitimidad de la racionalidad instemtal totalizada implica también
gue la ciencia se autolimite a la elaboracion dggs medio-fin. Los otros juicios
son tratados de manexaaloga y se los llama juicios con arreglo a valoaeerca de
los cuales la ciencia no puede pronunciarse legitiemte. Como explicamos
anteriormente, Weber habla de la racionalidad m#dioomo racionalidad formal,
y de todas las otras racionalidades con arreglal@es habla como racionalidades
materiales. La racionalidad material esta excldigldas ciencias, y junto a ella toda
reflexion que haga referencia a la racionalidadagyctiva. Segun Hinkelammert y
Mora Jiménez, mediante este procedimiento la mé&igdo de las ciencias
manifiesta el proceso de abstraccion real que aapkel mercado. Ambas
abstracciones se identifican. El producto no agacemo un valor de uso (es decir
producto que su posesion o no hace la diferendia é&nvida y la muerte) sino que
su valor se restringe a los deseos o preferen@aksl consumidores, quienes

atribuyen valor conforme a su propia subjetividad.esto, toda la teoria econémica

Jorge Daniel Ivars 53



burguesa hace un frente comun.

Esta tendencia hacia la destruccion de vida hurgarsural no es necesariamente
finalidad de alguien en particular sino que es tasecuencia de la propia
racionalidad medio-fin y de su totalizacién. Esteceso autodestructivo es lo que
Hinkelammert y Mora Jiménez llaman la irracionalidde lo racionalizado. El
mercado la hace germinar esa irracionalidad dexdmmalizado, en tanto sistema
coordinador de la division social del trabajo. Ruadumir en algdn momento forma
intencional, pero en su origen surge de manerantemgional como resultado
indirecto de la racionalidad medio-fin y su totatidn. Es por ello que la teoria
econdmica neoclasica, cuando menciona las cuestaiimentes a la contaminacion
y a los bienes comunes, las trata como meros efegt@rnos o externalidades que
segun el caso pueden ser positivas 0 negativaoparagente en la economia. Son
externos con relacién a la accién medio-fin intetgrda de modo lineal, son externos
al intercambio mercantil y al sistema de precios. didstante, considerados desde
criterios mas integrales (reproductivos por ejempktas “fallas del mercado” son
absolutamente internas al circuito de la vida huana&si también, los efectos no-
intencionales de la accién intencional de un siatelm division social del trabajo

coordinado por el mercado.

La asignacion indiscriminada de permisos y promgledaen funcién de criterios
productivistas y eficienticistas supone una verdatiagedia de los bienes comunes
naturales. Al analizar los criterios a partir des leuales los productores
agropecuarios y agroindustriales de la cuencaidelendoza hacen uso del agua
veremos como se legitima la apropiacion y el usoageia a partir de criterios

alineados a la racionalidad instrumental.

En este sentido, si el bien coman natural es wmsceapropiable y su explotacion es
rentable o eficiente en el acotado marco de lanatidad instrumental, entonces se
explotard y se destruird si eso es rentable. Etgsm apropiativo-destructivo de
bienes comunes naturales se hace evidente al anli indicadores ambientales
disponibles. Sin embargo, lo que no es tan evidestgue la destruccién es un
efecto indirecto de la propia racionalidad mediotétalizada por los mercados. “La
complejidad del circuito medio-fin originado enrakrcado, tiende a esconder la

relacion de causalidad entre la racionalidad médig- sus efectos destructores”
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(Hinkelammert y Mora Jiménez, 2009, p. 151).

La accion humana es necesariamente fragmentarigumiagente puede conocer
cabalmente los efectos de sus acciones en el dago. El problema radica que en
el sistema de mercado y la competencia hacen deestportamiento instrumental
y fragmentario un comportamiento compulsivo, ya lguempresa que aisladamente
intente detener la destruccion de los complejesdependientes quedara fuera de la
competencia por el exponencial aumento de cos®snaplicaria tal internalizacion.
Sin embargo, aquella accién que para el agenteidhdil es racional porque implica
un crecimiento de sus rendimientos netos, un cienim de su rentabilidad puede

ser irracional (incluso para ése mismo agente) erediano o largo plazo.

Tomemos un ejemplo, el uso de cianuro puede regelteable para una empresa
minera que extrae oro a cielo abierto, ya que slocde separar la roca del metal
con este compuesto quimico es muy inferior a haoerm otro método. Sin embargo
a largo plazo puede resultar perjudicial produceo lal destruccion del medio
ambiente en que se desarrolla la actividad. Ensoralgo que en el corto plazo
puede resultar racional no lo es si consideramasiéstion desde una perspectiva

mas integral o menos fragmentaria.

La eficiencia y la naturaleza a imagen y semejartd& capital

El proceso de gubernamentalizacion del Estado adpiha tendencia al gobierno de
la vida en sentido amplio: no sélo su objeto deepas la poblacibn humana sino
todas las formas de vida. La creciente preeminahaidiopoder esta trasmutando
todas las relaciones sociedad-naturaleza. Estaafalen gobierno consiste en
garantizar una armonia relativa en la poblacionraaés del fomento de la
competencia entre sus integrantes. A su vez, lgpetancia garantiza que agentes
sociales sean lo mas eficientes posible en su c@muia al mercado. El problema
es que esta premisa competitiva implica una actiardpulsiva en la basqueda de
esa misma eficiencia. Este comportamiento compulenndializado aumenta la
presién sobre las fuentes originales de producdénriqueza (el trabajo y la
naturaleza) y eso implica una macrodinamica aptiopiaestructiva de bienes
comunes naturales que, tal como explica WallerqtEd95), esta expresando sus

limites. Entre las causas de estos limites podemeogionar:

1. los estados desfinanciados (por las politicas Ibex@les) ya no pueden hacer
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frente a las megaobras de infraestructura necegaaia la reproduccion de
capital,

2. la des-ruralizacion achica el ejército industrial serva ya que cada vez
son mas grandes las masas de proletarios sindidakzque hacen subir los

costos globales de la mano de obra,;

3. los llamados recursos naturales empiezan a masgaos de agotamiento
junto a la creciente incapacidad de la bidsferaadsorber las brutales

agresiones derivadas de estas mismas dinamicas.

Esto significa que las posibilidades de mantenesisgema-mundo con la actual
configuracion disminuyen sensiblemente. La represidla crisis econdmica, en
tanto mecanismos que intentan revertir esta temaehan quedado por fuera de
nuestro planteo. Sin embargo, hemos prestandoiakptncion a la tecnologia que
permite dar saltos que siempre implican una infieasion de la manipulacion y el
control sobre la naturaleza. Como veremos mas ragelios grandes empresarios
agroindustriales aplican tecnologia con el objetoaltanzar nuevos niveles de

productividad, no sélo en lo que hace la cantidad) también en cuanto ¢alidad

Esta intensificacion del control sobre la naturaleg tan profunda que el capital esta
constituyendo una naturaleza a su imagen y senajdbz palabras de James
O’Connor, estariamos pasando de una naturalezapjitedista, a una naturaleza
propiamente capitalista. Es decir que este sist@o@anomico no sbélo esta
intensificando las formas de explotacién de losésecomunes naturales, sino que
también se esta trabajando activamente en la m@éreale aquello que se esta

explotando...

...visto de esta manera, en algin momento del futaroaturaleza se tornara
irreconocible como tal, o como la percibe la magyaté las personas. Ser4, mas
bien, una naturaleza fisica tratada como si eswvegida por la ley del valor y el
proceso de acumulacidon capitalista mediante crit®ndémicas, como la
produccion de lapices o de comida rapida (...) en resenento, acerca del
problema de la sostenibilidad, tal como lo hacep laoeconomia politica y la
ciencia ecologica. La razon consiste en que elgmtoycapitalista de rehacer la
naturaleza, aun en su infancia, es también un ptoyencaminado a rehacer
(segun parece) la ciencia y la tecnologia a imagéicapital (O"Connor, 2001, p.
33)
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Estas incisivas palabras de O"Connor anticiparram medida lo que veremos en los
capitulos siguientes cuando abordemos el analisidosl crecientes procesos de
racionalizacion de la naturaleza que evidenciape@almente, los productores
agroindustriales mejor integrados a los circuitoiernacionales. Como dice este
autor, lo que esa imagen del capital llegue aapgendera de complejas relaciones de
fuerza y del rol que la ciencia y la tecnologiajlien a ocupar en el futuro. Vale
decir, del papel que ocuparan los cientificos yattednce que las tecnologias puedan
tener en la intensificacion del control y la matgaion de las “variables” naturales.
En los siguientes capitulos veremos los efectosnats y simbdlicos que implican
los crecientes controles sobre los “recursos hddticLa empresa trasnacional que
Nnos servira como caso no solo promueve el contiwieslos recurso hidricos a traveés
de intensificacion sobre el agua propiamente dishag, y especialmente, sobre la
obtencion de variedades que requieran menos de@sa ya controlada. Como
afirma Arne Naess (1986, p. 22) “vamos a necesitar tecnologia cada vez mas
dominante y manipuladora para “manejar el planetadndo el crecimiento
econdmico global haga inevitable una mayor degradagcoldgica”. En Mendoza,
una de las principales trabas a la agriculturangit@ en grandes extensiones esta
vinculada a los “déficit hidricos”, sin embargo hegarecido nuevas tecnologias que
intensifican el control sobre el agua, e incluypaduetes tecnoldgicos” para hacer
frente a los “nuevos problemas”. Las empresas deagocios “descubren” nuevos
problemas y los resuelven a partir de la aplicaticagmentaria” de la técnica. Las
soluciones radican en un salto hacia delante egnddos problemas derivados de la
aplicacion de la técnica se resuelven con la apficade nuevas técnicas, como
veremos mas adelante. En este contexto, adquielevancia las criticas de Naess
(1986, p. 22) cuando afirma que la “iniciativa tiBoa debe continuar dando
prioridad a las “ciencias fundamentales” (fisicguimica). En las areas “duras” e
importantes del aprendizaje, seran necesarios a&iandares educacionales

caracterizados por una intensa competencia”.

Ya no se trataria de una mera apropiacion, comaigrodser losenclosure of
commons(Fairlie, 2009) que implicaron una carrera desardda por expropiar
bienes comunes, sino que la naturaleza de estpiagiin y de esta intervencion es
sensiblemente diferente. Ya no se trataria solamdatapropiar la tierra y el agua
por la potencialidad para producir ganancia, sine@ sg la apropia y se la reinventa
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en clave instrumental. La ciencia instrumental aufsiia al mundo y la naturaleza a
partir de una racionalidad medios-fin llevada aités paroxisticos, de manera tal
que estaria re-creando una nueva naturaleza bajgred del capital. Esta nueva
dinamica del capital va un paso mas alla, no akcado con apropiar sino que es

necesario trasformar, 0 mas exactamenteagropiar.

Como podemos ver en la racionalizacion de la nizeaintervienen complejos
mecanismos y se activan poderosos dispositivosadergoder que operan en una
direccién claramente definida. A través del anali@ estos mecanismos podremos
evidenciar las manifestaciones concretas de estaodinamica global responsable
de la crisis ecoldgica actual. Esta crisis no eg,sina “rebelion de los limites” como
dice Hinkelammert. En este contexto, los objetivdes los productores mejor
posicionados en las cadenas productivas estantaman al intento de correr los
limites a partir de la aplicacion fragmentaria adedcnica. Este (necesario) accionar
empresario se ampara en un Estado gubernamentaligad resguarda las
actividades economicas, sin importar el sacrifagolos bienes comunes en nombre
de la rentabilidad. Aquella primigenia autolimitatiestatal que describiera Foucault
(2007) implico el ilimitado dominio de la racior@did instrumental empresaria.
Nadie conoce con certeza las razones para sostemeecimiento econdémico, no
obstante, este contintia. Esto sucede porque nceflayion acerca de los fines. Bajo
el imperio de la racionalidad instrumental no sedaudiscutir ni la eficiencia, ni el
crecimiento. Franz Hinkelammert, en un entrevistaiente para el periddico
Pagina/l12, afirmd que la actual crisis econOmicandral tienen que ver con una

rebelion de los limites.

Los impactos estan todos interrelacionados: |a fadt alimentos para la gente, la
escasez de energia para las maquinas y la crisisaito ambiente. Es todo una
gran crisis, una crisis global; la enfocan comfusia una crisis del clima, pero es
una crisis de los limites del crecimiento, una liéhede los limites. Como no se
los ha respetado para nada, ahora los propiosfirad rebelan. Y ahi aparece de
nuevo la necesidad de otra civilizacion, por eblald la produccién misma de
alimentos y de energia. No solamente a partir dddlpma de la convivencia, que
es siempre subvertida mas y mas. La convivencéaesstrisis, pero es a la vez un
aspecto de la crisis de la rebelion de los limitesde 2008 es la primera crisis
cuya raiz es la rebelion de los limites. Y aunquese habla publicamente de una
rebelion de los limites del crecimiento, los miks lo tienen completamente

claro, por eso las guerras son por el petréleemtiene el petréleo domina el
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mundo (Fernandez Nadal y Silnik, 2011, 28 de junio)

El sistema competitivo obliga a las empresas afgacrbienes comunes en pos de
sus utilidades ya que su fin dltimo es la mayoragara posible. En las empresas es
claramente preeminente una racionalidad instrurhgntm crecimiento ilimitado.
Los Estados, si fueran portadores de alguna otiamalidad, podrian representar
algun limite. Sin embargo, a ambas instituciones $byace una misma
racionalidad: la légica del calculo econdmico geemnspone como pauta de verdad.
El mercado tiene la verdad y Hayek lo expreso oiarde al decir que los sistemas
de planificacién central fracasaron porque el Estaol dispone de la informacion
constante y verdadera para asignar eficientemestetursos.

Hinkelammert y Mora Jiménez (2009, p. 152) cuestioaste mito fundante de la
economia neoclasica y sostienen que se trata délusién” ya que “el mercado
[no] es un mecanismo (maquina) de elaboracion d®rnracion o de
conocimientos”. Como vimos en el capitulo antetarinstalacion del mercado
como lugar de veridiccion es la piedra angular aenlieva gubernamentalidad
liberal que se expande a fines del siglo XVIIl. Goweremos mas adelante y
aplicado a los casos, el inmenso poderio del crestdiberal ha permeado la
racionalidad de muchos agentes econémicos Y rizathd la idea del mercado como
un ambito regulador de las relaciones socialespdegiendo el mito del mercado
autorregulado de la sociedad decimonédnica, a diciKarl Polanyi (2011). El
mercado, en tanto &mbito productor de verdad exodeéedad capitalista, ostenta la
capacidad de regular las relaciones sociales dergmua un orden natural que
decidira entre el éxito y el fracaso de ciertasidas de gobierno (Foucault, 2007).
El concepto de gobierno entendido en sentido anighono designaria solo las
practicas de gobierno que caracterizan un régineepadler particular (que es el
Estado), sino también la manera como se conducehdmbres, fungiendo asi de
malla para las relaciones de poder en generalnpysolo las del Estado” (Mussetta,
2009, p. 48). En este sentido, el éxito o el fracas los negocios, asi como las
acciones de los gobiernos en el intento de aptioditicas econdmicas dependeran
de cuan bien se lean las sefales de los mercddomna veremos en los Ultimos
capitulos de este trabajo.

® Con esta afirmacién no queremos decir que lamatilad instrumental no tiene fisuras en el Estado
en las empresas. Solamente resaltamos el hecheeda dgica de la economia politica” es el sustra
constitutivo de las instituciones capitalistas.
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La trasformacion de la naturaleza a imagen y semaejédel capital se lleva a cabo a
través de dispositivos de saber-poder que comaomeeyemas adelante operan a
niveles moleculares pero guardan una estrechaigelacon los fendmenos

macrosociales de los que son a la vez constituyivimsstituyentes.

Uno de los principales dispositivos en nombre dell ce el capital transforma la

naturaleza a imagen y semejanza esfitaenciay por esa razén nos explayamos en
esto en el apartado anterior. Al apliegdicientementéecnologias mas intensivas se
refuerzan los efectos sinérgicos de la destruc@dnntentar superar los efectos

negativos resultantes, la accion fragmentaria bussiatentemente sustitutos del

elemento natural dafiado o nuevos métodos de obienmro al estar enlazado a un
calculo fragmentario se ciega frente las dificidtag las empeora alin mas:

El automatismo del mercado y la aplicacién fragmeatde la técnica forman una
unidad inseparable, que resulta destructora fremte los conjuntos
interdependientes de la divisién social del trabgjale la naturaleza. Esta
destruccién es necesariamente acumulativa, corminaza de sobrepasar un
punto de no retorno a partir del cual ya no hayaaa(Hinkelammert y Mora
Jiménez, 2009, p. 220).

Sin embargo, en un contexto de generalizacion iirggrion de la racionalidad
instrumental cualquier esfuerzo por salvaguardda aaturaleza de la potencia
destructora del mercado aparece como una distorgiéin mercado y, en
consecuencia, de la propia racionalidad. La praiacen nombre de los derechos
humanos o en nombre de los derechos de la nataraezntendida como una

distorsion y una violacién a la racionalidad ecom@m

Desde esta perspectiva, resulta evidente quedeerdia acotada de la racionalidad
instrumental no siempre es eficiente desde un pdatwista integral. Cuando la
eficiencia se hace ineficiente nos encontramosl@qaradoja de la “irracionalidad
de lo racionalizado”. La naturaleza a imagen y $anza del capital es otro salto en
la carrera ciega por la eficiencia. Pero no sa satamente de un salto tecnolégico
sino que también tiene un fuerte correlato simbddjae la legitima. A traves de la
ciencia y la tecnologia moderna los agentes ecausmas poderosos modifican la
naturaleza de manera cada vez mas profunda y adelgr paraddjicamente, esta
modificacion es presentada como una actitud eamdgiPor ejemplo, la

biotecnologia (aplicada a vegetales y animalesgxésbida como una tecnologia
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natural y eficiente que permite producir en mayor cantidad y calidaelo con

mayores grados deocuidad Los riegos presurizados que posibilitan la costqui
de nuevo espacios (antes considerados tierragasgul servicio de la produccion
econdémica son presentados como una tecnosmgildgicaporque su coeficiente de

consumo agua por hectarea cultivada es mucho menor.
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CAPITULO lll: MENDOZA, UNA SOCIEDAD HIDRICA
La cuenca del rio Mendoza en el centro oeste deefstna

La cuenca del rio Mendoza se localiza en la llanididgonal arida sudamericana”,
en la latitud de los Andes centrales. Al igual aqouechos otros rios ubicados de
norte a sur en el sistema andino y los cuatro gedeincid®, el rio Mendoza nace
en los altos Andes centrales y escurre en direcaléatlantico. Al llegar a las
planicies del piedemonte irriga parte del oasigenprovincial. Las condiciones de
aridez del clima determinan que la agricultura S&a posible mediante sistemas de
riego artificiales. Montafla (2010) sostiene quecilenca evidencia un patron
territorial claramente fragmentado porque los oasigiciales de riego aparecen
como islas en un vasto espacio desértico. Los adtiestudios, indican que los oasis
ocupan cerca del 5% de la superficie provincialA(S$12013). Estos espacios
altamente antropizados muestran apropiacion, magejosos del agua muy
intensivos. Por otro lado, aparecen zonas no dagalonde poblaciones dispersas
llevan a cabo cria extensiva de ganado caprinotividaxes extractivas como
petréleo y mineria no sélo en las planicies sinobign en las zonas montafiosas

(ver figura 1).

Respecto del clima, el aspecto mas importante ataeses que las mediciones
anuales de precipitaciones se hallan en valoresbajog dado que no superan los
doscientos milimetros anuales. Otro aspecto retevas la heliofania efectiva en
Mendoza, cuyo promedio anual esta por encima dedasnil horas (alrededor de 8
horas diarias). Estas tierras reciben entre el §5%% del maximo posible de
insolacion. “Durante el verano este valor puedaraar hasta 11 horas diarias, un
incremento que hace que esta provincia sea la igperst de la mayor heliofania

efectiva en toda América del Sur” (Canziani etLaR7).

19 E| oasis Norte se abastece partir de los Rios Meng la cuenca del rio Tunuyan Inferior. La cuenca
superior del rio Tunuyan irriga el Oasis Centroatle/del Uco, y los rios Diamante y Atuel que iamg

el Oasis Sur. Finalmente, en el extremo sur dedsipcia encontramos un Oasis secundario llamado
Malarglie que es irrigado por el rio homénimo (Vgurfa 1)
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Figura 1: oasis irrigados de la provincia de Mendoa
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Figura 1. Oasis y zonas no irrigadas en Mendozentéu EIma Montafia (2008). Elaborado a partir
de datos extraidos del Plan Director de los Resurdricos de la Provincia de Mendoza, Proyecto
PNUD-FAO ARG 00-08 y Unidad de SIG-TLD del DGI (geino de Mendoza, 2004)

Esta caracteristica de la zona es fundamental pdigpe incidencia en los procesos
de evapotranspiracion y por tanto en el estréscoidue sufren de los cultivos. Por
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otro lado, repercute en las caracteristicas orgatiohs de los frutos que son
posteriormente industrializados. Como se puede redassea partir de esta
informacion, las condiciones de aridez de la rediaoen imposible prescindir del

manejo intencionado del agua para desarrollo dedatles econdmicas intensivas.

Entre los fendmenos climaticos mas perjudiciales pa produccion primaria se
halla el granizo cuyo poder destructivo es noticeda afio en los medios
provinciales. Ademas, las condiciones geomorfobigyig climaticas determinan que
Mendoza sea un area propicia para las heladasdettos estragos climaticos que
cada afo afecta a gran parte de los agricultorés gi®vincia y de la cuenca del rio
Mendoza en particular.

Figura 2: oasis norte de Mendoza
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Figura 2: en celeste se puede observar delimitt@asis Norte de la Provincia de Mendoza. En la
parte superior se puede apreciar el recorridoidélendoza de izquierda a derecha y de abajo hacia

arriba. Fuente: elaboracién propia a partir Melp Server Sicardel Departamento General de
Irrigacion.

Al igual que todos los rios que bajan de la cardill el rio Mendoza se forma a
partir aguas provenientes de la fusion de nievgkagiares. La cuenca en su cauce
medio posee una importante cantidad de derivaciomasalizaciones conformando
la red de riego para uso agricola, industrial y &won EI tramo medio del rio
Mendoza es una de las fuentes principales de &mwoeimiento de agua para
diversas actividades de la zona. En este se haedigpuna importante red de tomas

de canales para riego que administra el Departan@eneral de Irrigacion (DGI).
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Algunos de ellos cumplen la doble funcién de tranisp y derivar agua para riego y

funcionar como colector aluvional.

Figura 3: oasis del rio Mendoza
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Figura 3: Cuenca del rio Mendoza: Hidrografia, digpaentos, inspecciones de cauces, y zona irrigada
(en gris parécelas con derecho de aguas). El rimbim (identificado en el mapa) escurre en direccio
noreste, de este modo los departamentos de Maipijan se hallan en la cuenca alta del rio, los
departamentos de San Martin, Guaymallén y Las Harda cuenca media, mientras que Lavalle se
encuentra en la cuenca baja del rio. Fuente: elalfor propia a partir d&ap Server Sicadel

Departamento General de Irrigacion.

La cuenca del rio Mendoza irriga parte de los depwntos de San Martin,
Guaymallén, Las Heras, Lavalle, Lujan y Maipu (Migura 3). Estos dos ultimos
demarcan la zona de riego inicial del rio Mendozke yerritorios mas valorizados; ya
gue las zonas mas altas reciben las mejores do&gcide aguas superficiales en
cantidad y calidad. Mientras que las zonas me@asymallén, Las Heras y Lavalle)
reciben menos agua y de peor calidad; sumado &tadsnenos de salinizacion y

revenimientos de suelos como veremos en el progjpactado.
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Las aguas subterraneas
Nuestro foco de atencién es la cuenca del rio Mesdsin embargo debe considerarse

qgue el sistema de aguas subterraneas forma una duénca hidrogeoldgica que
integra todo el oasis norte, esto incluye la cuethelario Mendoza y la del rio
Tunuyan inferior (ver figura 2). Siguiendo a LlopAwarez (2002, p. 9), esta cuenca

hidrogeoldgica presenta:

* Aproximadamente ciento sesenta mil hectareas legw,rde las cuales el
42% tiene uso conjunto (esto es, usuarios que rtieterecho de agua
superficial y lo complementan con agua subterranaa)28% tiene agua
subterranea como fuente exclusiva, y el 30% restant riega con agua

superficial exclusivamente.

* EI 75% de los cerca de diecinueve mil pozos reagisis en la provincia se

encuentran en esta cuenca y hay alrededor de ahaetualmente en uso.
» El agua subterranea es la principal fuente de pgreuso industrial.

Si bien muchos agricultores utilizan estos “riobterdneos” para el riego de
cultivos, los mismos presentan algunos signos deadacion ambiental producto de
las intensas actividades productivas en los oasgados. Entre las principales
dificultades relacionadas con el uso de estas agademos mencionar (Llop y
Alvarez, 2002, p. 12):

» Salinizacion del nivel medio e incipiente salinidacdel tercer y ultimo nivel

en las partes baja de la cuenca.

* Revenimiento generalizado en las zonas bajas daelaca del rio Mendoza:

algunas zonas de Guaymallén, Las Heras y Lavalle

» Sobreexplotacion de la subcuenca hidrogeologick deargen derecha del

rio Mendoza: departamento de San Martin.
» Contaminacion petrolera (fundamentalmente en Ldgouyo y Maipu).

Cerca de once mil perforaciones encuentra en foaaiento (Morabito, 2009) y se
sabe que existen muchas funcionando de maneraeskamal Sin embargo, la
legislacion tan minuciosa que existe para las agupsrficiales no tiene paralelo en
la regulacién de aguas subterraneas, sin perjgigoexiste una ley regulatoria desde

la década de 1970. En las ultimas décadas ha tonwmutla relevancia las
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perforaciones para la obtencion de aguas subteisagee se ha trastocado la
distribucion centenaria del agua. Los estudioslogaanteriormente muestran que el
70% de la superficie cultivada cuenta con perforaes para riego complementario.
El déficit cronico de aguas superficiales llevaoa productores agropecuarios a
compensar estos faltantes con el uso de agua Kutgary esta situacion es evidente

a lo largo de toda la cuenca (ver figura 5).

Figura 4: Embalse Potrerillos y primera zona de rigo

=== e %
Figura 4: de izquierda a derecha, en la fotogrsdialital se puede observar el Dique Potrerillas, |

pre-cordillera, el recorrido del rio Mendoza y langera zona de riego. En los puntos A y B se
localizan las fincas de importante bodega en laegtigvimos. Fuente elaboracion propia a partir del

sitio web:https://maps.google.com.ar/maps

Ahora bien, la extraccion de aguas subterrdneasiré@quna relevancia social
fundamental en el dltimo cuarto del siglo pasados lprimeros pozos datan de
principios del siglo XX, pero fue entre los afio$QY 1951 cuando se realizé el
primer censo en el cual se detecto la existencisedemil perforaciones, la mayoria
de las cuales eran de uso agricola. En el aflo ¥d6hstado nacional y la
Organizacion para las Naciones Unidas lograron retaic un Plan de Aguas
Subterraneas para el Noroeste Argentino (PASNO#Ags to cual el Estado
provincial subvenciond a muchos productores patader a perforaciones y su uso
se generalizo también entre los pequefios propstari

El afio 1960 marca un hito respecto del aumentoigdenrable en el uso de agua

subterranea, que coincide con un interesante ciertionde agroindustrias, como

la de conservas, aceitera y sidrera. Ademas, d89®& y 1971 se produce la

conocida caida de los caudales medios (entre 494) Be los rios de Mendoza.

(...) Es entonces cuando se hace efectivo el fattterminante. Cuando se

instaura un mecanismo de desgravacion impositiva ipaersiones de todo tipo,

dentro de las cuales se encuadran perfectamentecdagespondientes a
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perforaciones para la extraccion de agua subtexrdaelectrificacion rural y la
implantacion de cultivos perennes (...) Segun dagb®epartamento General de
Irrigacién, en 1959 habia un total de 4.874 poavogoela la provincia. En el
término de seis afios (1969-1974) se perforaron88j8izos en Mendoza
solamente, lo que indujo a una sobreexplotacién lgponenos temporaria) del

acuifero (Canziani et al, 1997, p 37).

Figura 5: perforaciones en el oasis del rio Mendoza
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Figura 5: cuenca del rio Mendoza: en azul perfores existentes e hidrografia. También se pueden
observar los limites departamentales y zona iregad gris parécelas con derecho de aguas). Fuente:
elaboracién propia a partir ddap Server Sicadel Departamento General de Irrigacion.

Recién en el afio 1974 la Legislatura Provincialobfrla Ley de Aguas
Subterrdneas pero nunca se aplicd completamentealAk®nte, las consecuencias
ambientales de su extraccion indiscriminada, practente sin regulacion alguna,
tiene consecuencias alarmantes: aguas salinizaatasferos explotados por encima
de su capacidad de carga. Esta demanda excesiagudes subterraneas se ha
profundizado en los ultimos cuatro afios como carssga de una nueva crisis
hidrica. La falta de escorrentias superficialesivad los productores a intensificar
la extraccion de aguas profundas y esto ha prowotadobreexplotacion de los

acuiferos subterraneos.

La emergencia hidrica significa que los rios de déza transportan un volumen de
agua que no supera la media histérica, debido esleasas nevadas de alta montafia
durante el afio anterior. Segun los técnicos debBamento General de Irrigacion

se trata de afos pobres porque “en la mayoria deritts provinciales, las
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mediciones de nieve evidenciaron que se esta aOdh de los valores medios
histéricos” (DGI, 2014).

De este modo, cuando hablamos de sequia en Mendezaferimos especialmente
a las precipitaciones en alta montafia que luegeepaurrimientos alimentaran los
rios que abastecen a los oasis productivos y, &anmeg@lazo, recargan los acuiferos
subterrdneos. En este contexto, el aumento dedapjtaciones en el oasis no ayuda
a mitigar los efectos adversos de la sequia quedeincia sufre por cuarto afio
consecutivo. La sequia adquiere una dimension fuedtal porque en los momentos
de crisis es cuando las racionalidades y las wmelasi de poder aparecen de forma
mas franca. Precisamente en estos momentos, estanat facilitado su trabajo
porque la crisis hace mas evidentes los dispositouee se ponen en juego en las
relaciones sociales que se establecen por la agiopidel agua.

En los capitulos subsiguientes veremos la impodameuralgica que tiene para los
productores la posesion de una perforacion en ciomdis, especialmente si se
hallan la cuenca media y baja del rio Mendoza (depentos de San Martin,
Guaymallén, Las Heras y Lavalle) o si dispone d@edgia de presurizacion de

riegos en la cuenca alta (Lujan y Maipu).

Figura 6: Cordillera de los Andes en 2009 y 2013

Figura 6: en la foto se puede observar el mismmaar el afio 2009 y en el afio 2013. A simple vista
se pude apreciar la fina capa de nieve que lo caibrel afio 2013. Fuente: Departamento General

Irrigacion.
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La constitucion histérica de una sociedad hidrica

Las relaciones sociales y las disputas estable@dawrno a la apropiacion y el
manejo del agua en un contexto de oferta natumallalila abonan el supuesto de que
Mendoza constituye una sociedad hidrica modernani@fia, 2006, 2007 y 2008).
En estas sociedades los entramados sociales searashertemente a la
manipulacion amplia e intensiva del recurso hidrggo el marco de un orden
impuesto bajo la consigna de controlar un mediarabhostil (Worster, 1985, p. 7).
Las distribuciones de poder se regulan y ejerdeavés del manejo intencionado del
agua, que adquiriria la capacidad de expresar ioak& sociales que marcan
hegemonias y subordinaciones en un sistema jecar@iontaiia, 2009). Por esta
razon, en el plano territorial se observa una kbgie hegemonizacion de espacios y
uso instrumental de bienes naturales —en particldbagua- de acuerdo a modelos
gue, al tiempo que otorgan predominio a unos (éspacecursos y actores), se
sirven de otros hasta agotarlos. Como dijimos emteente, en una imagen
simplificada, podriamos decir que el territorio Mendoza se configura como un
espacio fragmentado, los oasis ricos e irrigadosupdado, y los desiertos pobres e
invisibilizados por el otro (Montafia y Torres, 2D0H0 obstante, este supuesto no
implica que al interior de los espacios irrigadosoyirrigados sean inexistentes las
tensiones y luchas entre los distintos actoresaksci Como veremos a partir del
capitulo V, las disputas materiales y simbdlicagoeno a la apropiacion, manejo y
uso del agua adquieren una importancia neuralgida eonstitucion de relaciones

sociales y en los procesos de subjetivacion.

Ahora bien, el manejo intencionado del agua tiereelarga historia en la provincia y

nos detendremos muy brevemente en ella. En pateesistema distributivo del agua
es herencia de los pobladores originarios huarpesfaeron influenciados por la

cultura incaica. Estos pueblos ya habian efectuadorudimentaria sistematizacion
de las aguas del actual rio Mendoza e idearon stensa de aprovechamiento y
distribucion de este bien; de hecho Pedro del IRagindo6 la ciudad de Mendoza en
el antiguo asentamiento huarpe a las orillas deh0@acique Guaymallén. En 1561
los conquistadores fundaron la ciudad de Mendoeatys territorios ya contaban
con “unas 15.000 hectéareas bajo regadio artifecigdirtir de derivaciones realizadas
por los aborigenes a través del hoy denominadol Gawque Guaymallén” (Cano

Guillermo, Citado por Pinto, s/f). Durante la épatm la colonia espafiola estos
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sistemas de riego fueron aprovechados y mejoragstesgiblemente consolidandose
un modelo agropastoril que persistié hasta finé4.@@0, y cuya principal actividad

era el engorde de ganado con destino a la actydilbdRea de Chile.

A fines del siglo XIX, con la cosolidacion del E#tanacional, la provincia se
insertdé tempranamente en el modelo de pais lilberaervador organizado a partir
de 1880. Sus actividades productivas se estruoturam un contexto de economia
de mercado que llevd a un exponencial desarrolloladezonas irrigadas en
contraposicion a aquellas que no lo son (tierrasrigadas). La incorporacion de la
produccion de forrajeras, granos y oleaginosas tRampa Himeda argentina en el
mercado mundial termind de minar la economia regi@agro-pastoril que habia
caracterizado a Mendoza en el periodo anteriord®és elite local se promovié un
nuevo paradigma vitivinicola basado en el domigeioitbrial que posibilitd la gesta
domadora de aguas que vencio al desierto (Mon2&f@d, 2006, 2007, 2008).

El Estado provincial (que representaba una detaghincorrelacion de fuerzas
sociales) se constituyd a partir de la internal@aade la logica de la economia
politica (Foucault, 2007) en concordancia con efl@m social que habia triunfado a
nivel nacional. De este modo “el Estado gubernaatieatia la apropiacién de la
tierra y el manejo del agua. Asimismo la modern@ade la red de riego iniciada
en torno a 1890, modificaria la situacion de "esrasde tierras irrigadas

permitiendo la ampliacion del oasis norte y postenente el sur” (Martin, 2010).

A partir de la llamada Conquista del Desierto sgdadesplazar la frontera interior
mendocina hasta los limites con la actual provim@aNeuquén, de este modo
guedaron “disponibles una naturaleza y unos pogegob que resistieron el
genocidio para ser incorporados al proceso de poidlu de una nueva naturaleza
estatal’, hegemonizada por los oasis irrigados” (Martir, (. 127). Establecidos
los limites territoriales provinciales, “el gobierrde la provincia de Mendoza
materializa su propia "conquista del desierto" @mxpansion de la red de riego”
(Montafia, 2006).

Esta expansion territorial implic6 numerosas olwtasirrigacion entre las que se

destacan la construccion de diques derivadoresngles destinados al riego. Las

1 Martin entiende pomaturaleza estatalos fragmentos materiales de naturaleza que hdm si
politicamente removidos y abstraidos de sus cargeatoldgicos. Pero también aquella naturaleza que
aparece bajo la forma de narrativas y mitos quersmorporados en leyendas fundacionales e historias
formativas de los Estados nacionales o subnaciefiislartin, 2010, p. 10).
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obras las llevo a cabo el Estado de forma dirdotaque también apresurd la
necesidad de establecer una ley que por un ladmatiaara los derechos
previamente adquiridos, y por el otro que otordasanuevos derechos que surgian
como consecuencia de la mayor oferta hidrica. Beraedo, en 1884 se sanciona la
Ley de Aguas que instaura los cimientos de la qmiéa del recurso hidrico como
bien publicd®>. Finalmente, se establecid que sea el Departam@etweral de
Irrigacion (DGI) quien se encargue de administegalmente la apropiacion y el uso

del agua.

En este trabajo, partimos del supuesto que el dogrea expansionista’ que la
oligarquia mendocina impuso a finales del siglo X{Xcuyos rasgos principales
permanecen de una u otra forma hasta nuestroseliasrresponde con el de una
estrategia cuasi “desarrollista” o lo que en pasbde Evans (2004) seria el
comportamiento de un Estado intermedio. Esta Mhistodiferencia estd muy
asociada al papel que jugo el Estado provinciatepéecto, Patricia Collado sostiene

que la provincia de Mendoza...

...5e presenta desde sus origenes, como una foematahracion local a la

12 Siguiendo a Duek y Jofré (s/f) podemos observarIgs principios juridicos contenidos en la Ley
General de Aguas de Mendoza estan destinados areangste bien para la agricultura, evidenciando
los objetivos de la oligarquia de fines del siglXXde generar una matriz vitivinicola. Estos prpios

son el deespecificidagd contenido en el articulo 15 que establece emfidinte que todo contrato de
agua destinandola a otro uso que aquél para elseudiizo la concesion, es nulo; el principio de
inherenciadel agua a la tierra, esta ley amplia y ratifitrancipio de inherencia contenido en la
constitucién. Los articulos 24, 25 y 26 de esadstablecen que todo contrato sobre un terreno
cultivado comprende también el derecho de aguaspondiente al mismo; que el derecho de agua no
puede ser embargado ni enajenado, si no juntaneoneel terreno para que fue concedida; y
finalmente que el agua en uso perteneciente a nopaeplad puede concebirse temporalmente durante
los turnos a otra propiedad cultivada que este élajegadio del mismo canal, cuando las necesidades
del cultivo lo requieran y fuere solicitado porimeresado. Finalmente, el tercer principio recioe
aparece es el deerpetuidadque aparecen en los articulos 127, 128 y 129 gtablecen que las
concesiones de aguas echas individual a colectiv@naelos propietarios de las tierras para el rago
éstas seran a perpetuidad, o mientras el concesianaera emplear el agua para el riego del terren
para que fue destinada; pero no podran empleatdagbaiego de otro terreno, sin una nueva conoesio
mientras que el siguiente articulo establece gleepsidran hacerse otras concesiones en el casel que
aforo de las aguas en afios ordinarios, resultdmaste el caudal que se solicite, después de tobier
completamente los aprovechamientos existentes @m@isin derecho reconocido y valedero; por su
parte el articulo 129 de esta ley prevee que cudetiaforo no resulten sobrantes de aguas en afios
ordinarios, solo podra concederse el derecho de/aphamiento eventual.

Como se puede observar, la organizacion juridicéoero a las aguas que exite en la Provincia de
Mendoza es muy particular, la administracion deedte bien comudn natural “presenta caracteres
particulares que la distinguen tanto de la orgaidreadministrativa que refiere a otros recursom@

de la estructura existente en otras latitudes @Piltauricio, s/f). Con esto nos referimos tanto a
politicas de Estado en cuestiones hidricas, plaasndeisde la misma Constitucion Provincial, que han
logrado una independencia de la administracidrasl@gjuas con respecto al manejo general que realiza
el gobierno, y ha asegurado idéntica independemdis usuarios con respecto a la administracién de
Sus propios cauces.
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dinamica nacional que asume caracteristicas sirggula provincia se ajusta a la
forma de acumulacién dominante seguida por el paisada momento histérico
especifico, siguiendo un formato econémico que @l tomado como ‘modelo
de desarrollo’, es decir, fundado en la creaciéommtunidades endégenas y no

restringido a la adaptacion econémica de oportaigisi@&xternas. (Collado, 2006,
p. 1).

Peter Evans (2005, p. 54) afirma que “el papeledéhdo en el fortalecimiento del
capital nuevo también permite la implementaciomudea politica de racionalizaciéon
industrial”. En este mismo sentido, entendemosejlestado mendocino fortalecio
todo un andamiaje institucional que dio como resldtuna economia agroindustrial
muy distinta al modelo hegemonico de la pampa hamad atado al puerto y al
mercado externo. Cuando la elite local a finessagd XIX implementa el llamado
modelo vitivinicola tradicional, haciendo uso des laventajas comparativas”
(Martinussen, 2005, p. 21) no comienza una merdvidatl exportadora de
productos a granel orientados al mercado externo.eP contario, las politicas
gubernamentales favorecieron la emergencia de ibi@aestructura agroindustrial
gue manofactura bienes primarios mucho antes digdacia de las ISIS en el pais.
No obstante, este “modelo de desarrollo” implicoctmsolidacion de estructura

productiva altamente concentrada y excluyente.

Durante el siglo XX se logra la conquista defiratiel agua (Martin, 2010) y como
correlato del desarrollismo caracteristico de Meadse consolida en el seno del la
sociedad y del Estado una...
...tradicién ingenieril en el manejo del agua [gae] muy fuerte en Mendoza,
alimentando un discurso tecnocratico en torno ahaello agricola en tierras
secas en el que la idea de la infraestructural (erd& material de los sentidos) es
determinante de una variedad de diagnésticos ssitwaciones biofisicas y
socioeconomicas (Montafia, 2006, p. 6).
La medicién de la eficiencia determinara que esproblema y que soluciones
pueden aplicarse. En este contexto, sera detertaitas obras de infraestructura

hidraulica realizadas por el Estado provincial.

A fines de la década del "70, con la consolidaciéhmodelo aperturista (Torrado,
1992) entré en crisis el modelo productivo de Merad®uchas firmas quebraron y
cerca del cien mil hectareas de vifiedos fuerondieadas. La globalizacion
neoliberal se presentaria con un signo claramemtsecvador y excluyente. El hito
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de este periodo fue la privatizacibn de Bodegasigfi®los Giol Sociedad del
Estado. Sin embargo, esta reconversién productivenplicé una reprimarizacion
de la economf{d, por el contario en los afios aciagos del neoliisena “la actividad
"renacerd”, pero esta vez bajo el signo de la &indcion™: de la mano de la
desregulacion, apertura del sector y la transnatization del mismo (...) [pero]
siguiendo necesariamente, las huellas de su coaéddm socio-histérica (Collado,
2006, p. 26).

La apropiacion y el manejo del agua “bajo el sigieola globalizacién” acentud
fuertemente la concentracion de tierras y de ingres partir de este periodo
adquiere una prepoderancia central la apropiaceaglias subterraneas, en tanto
estrategia individual y desregulada. El desembateo grandes empresas de
agronegocios a partir de los afios "90 en la vitivitura marco una divisoria
infranqueable entre los productores capitalizadmsagtentan manejo de tecnologia
de riego y usos del agua en la bodega, conquistmmateados internaciones y
produccion de alta calidad, y los productores quedgron sumidos en la antigua
estructura de la vitivinicultura tradicional y abrde la subsistencia. Muchos
productores viticolas se reconocen como tales pmomuy frencuente la
pluriactividad (Grammonr y Martinez Valle, 2009n El campo de la horticultura,
recientemente se han incorporado a la provinciadg® multinacionales que riegan
por sistemas dpivot, pero se hallan en zonas periféricas. No obstawteleja de
llamar la atencion que parecen reproducir el model@gronegocio vitivinicola que
también se instalé en zonas que en ese momentocersideradas periféricas e

incultas.

'3 La mayoria de las provincias del oeste argentmesgntan indices de desarrollo social y econémico
por debajo de los de nuestra provincia. Actualmdatprovincia de San Juan ha superado en términos
absolutos el Producto Bruto Geografico (PBG) de déea, sin embargo esto se debe a la dinamica
extractivo-exportadora en que se a incorporadadsifcia vecina. Por ejemplo, al analizar los datos
que prove el Instituto Nacional de Estadisticasepsds (INDEC) surge que los indices de pobreza e
indigencia son iguales o superiores a los de estangia a pesar del crecimiento espectacular B&.P

En el afio 2003 el Gran Mendoza tenia un 54% depasspor debajo de la linea de pobreza, mientras
gue en el Gran San Juan las personas pobres nafatese el 53%; en el afio 2013 el Gran Mendoza
tenia un 1,7% de las personas por debajo de la Hieepobreza, mientras que el Gran San Juan
presentaba un guarismo que casi duplica al de naupstvincia, ya que el 3,2% de las personas se
encontraban bajo la linea de pobreza (INDEC, EnalRsrmanente de Hogares Continua). Estos datos
refrendan las consideraciones de Svampa y Antg2€ii9), segun la cual la megamineria trasnacional
es una actividad de enclave agroexportador y con poga capacidad de eslabonamiento idustrial o
“derrrame” de sus beneficios. La industria megamaintambién se comporta como un modelo
fuertemente atado al puerto.
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En conclusion, el “comportamiento” de este Estadtermedio como actor
determinante en la historia de Mendoza ha favooetad conformacion de una
estructura agroindustrial altamente heterogéneadhm en el sector tipicamente
capitalista, sino que se presenta como estructduades (Furtado, 1971) que
generan una interdependencia entre el modo de qoidducapitalista y los modos
de produccion precapitalistas. Lejos de destrisrnadalidades precapitalistas de
produccion, su tendencia es a la perpetuaciontde eementos. El capitalismo que
existe en la estructura dualista, presenta ciespecificidades, cuya razon de ser
esta en las interrelaciones que mantiene con dbrsew capitalista. Asi, el
excedente creado en el sector capitalista depeoddamentalmente de las

condiciones de vida en el sector no capitalista.

Como se vera en los proximos capitulos, muchogexctee hallan como agentes
subordinados en la dinamica capitalista globalaegue se ha insertado Mendoza.
Veremos que en estos actores no priman criterionad@mizacion de ganancia, ya
gue ésta no es la motivacion esencial, muy poorgkario se observan multiplicidad

de criterios que no tienen que ver con la maxinidrade beneficios. No sdlo en los
pequefos productores agropecuarios, sino que ¢anadidades evidenciadas por
muchos empresarios estdn mas ligadas a identidadeks, costumbres, o a
mantener cierto estilo de vida. En el otro extrepadremos observar un sector
ligado a la “nueva vitivinicultura” y a las modesnagroindustrias que estan
plentamente integrados a los cirucuitos agroalian@¥ internacionales. En estos
agentes prima una racionalidad cientifico técniga ¢pincide con la posicion que
estos agentes ostentan en el mercado. Estos aa@m@sncian la creciente

preeminencia del proceso de racionalizacion, fogua se expresa en un grado
mayor de célculo y de control sobres todas lasakibas productivas y “naturales”.

En el otro extremo, los procesos de racionalizadilen la produccion estan

expulsando del mercado (por los bajos precios) pasducciones viticolas

tradicionales, razon por la cual no es tan eviddatgerpetuacion de formas
tradicionales de produccion (como seria esperableséructuras sociales duales)
sino que se trata de grupos sociales que van pealgeso relativo, no obstante una
parte importante de productores resistié los ersbdg¢ela concentracion econdémica

a traves de estrategias como la pluriactividad areéndo de tierras. Entre estos
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altimos hallamos agentes que aun se sienten vifignte pesar de no trabajar la

tierra.

De los agentes

La cuenca del rio Mendoza es la principal del Olsige provincial que constituye
la zona econdbmicamente mas desarrollada. Este aasientra el mayor porcentaje
poblacional (mas del 78% del total segun datoLaelso 2010), casi el 80% de las
industrias (Censo Industrial 2003) y el 75% delovadgregado de la provincia;
ademas el 58% de las explotaciones agropecuaegér(slatos obtenidos del Censo

Nacional Agropecuario 2002) estan localizadas &na@ssis.

Horticultores
La provincia de Mendoza es uno de los centrosdudals mas importantes del oeste

argentino y el segundo a nivel nacional detras wenBs Aires, representando el 14
% de las doscientas treinta y cinco mil hectaresshgy en el pais. En la provincia
encontramos treinta y tres mil hectareas de superfiultivadas con una variada
gama de especies horticolas (Ministerio de Agrastriu y Tecnologia, s/f). El
Informe del Ministerio de Agroindustria y Tecnolagtambién precisa que los
productores de hortalizas de esta zona presentamnam subdivisién de la tierra,
producen en forma intensiva y continuada, y en igéh@s cultivos se encuentran en
zonas periurbanas, cercanas a los centros de comsasivo...

...predominan las parcelas cultivadas menores afmbtatodas las hortalizas en
la provincia a excepcién de: ajo morado en lasqredan las parcelas entre 5 ha
y 15 ha, ajo colorado en las que predominan lasetss entre 15 hay 30 hay en
el ajo blanco en las predominan las parcelas may®r@0 hectareas (Fundacion

IDR, 2013).

El area periurbana presenta la forma de un cintbasticola en el Oasis Norte, en
forma bastante parecida al resto de las zonascblagidel pais. Los departamentos
gue la componen esta formado por areas agricolamde departamentos: Lavalle,
Las Heras, Maipu, Guaymallén y Lujan de Cuyo questdzen el mercado interno
provincial y el de las provincias aledafnas, loo®toasis provinciales presentan
cultivos de hortalizas con similares caracteristeda del oasis Norte. “En las zonas
correspondientes a las planicies de ambos rios dbseny Tunuyan) donde se
presentan pendientes escasas, del orden del 0.8 &nbos sentidos, suelos de

textura variada conforman capas alternadas y dgaroa perfiles heterogéneos que
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dificultan la infiltracibn de los sobrantes de ©egn profundidad” (Ortiz
Maldonado, Morabito, Rearte, Mastrantonio, 200%3). Esta zona comprende los
distritos de La Isla, Santa Blanca, Fray Luis BelfrKilbmetro 8, La Primavera, Los
Corralitos, Colonia Molina y El Algarrobal, pertementes a los Departamentos de
Maipt, Guaymallén y Las Heras. “El ASes la zona horticola mas importante de la
provincia de Mendoza pues el 56 % del total dditecs horticolas de la provincia
se encuentran alli (...) abastecen de verduras @utadod el afio al Gran Mendoza
al igual que a los principales mercados de Buerioss’A(Ortiz Maldonado, et al,
2005, p. 53).

La produccion horticola implica un trabajo muy dqree en muchos de los casos esta
al limite de la subsistencia. La localizacion deraduccion y la apropiacion y el uso
del agua también responden a esta misma dinamazao @imos, la zona horticola
por excelencia en Mendoza es un cinturén periurlopprgose ubica en departamentos
gue estan en la cuenca alta del rio (Maipul) y emuémca medio-baja (Guaymallén y
Las Heras) que son zonas con disponibilidad de iitaptes volimenes de agua, pero
de muy baja calidad. En el caso particular de Meadestas zonas estan, tal como lo
indica Fernandez Lozano (2012, p. 6), afectadas por

* Incremento del precio de la tierra por ampliaci@h @&ea urbana hacia las
zonas de produccién.

* Riesgo de presencia de contaminantes de origerolmddgico y quimico
(plaguicidas, metales pesados) en las napas fisaticen los productos
cosechados.

» Degradacion de suelos por mala calidad del aguege y/o manejo.

» Alta incidencia de enfermedades y plagas.

* Inviabilidad de mecanizacion por problemas de ba&scala y de
financiamiento.

* Problemas en la comercializacion y precios de tdycion bajos y muy
variables.

* Alto grado de individualismo en la producciéon y emalizacion.

» [Escasos recursos financieros y desconocimientostes:

14 Area de Surgenci@De acuerdo con los monitoreos de la profundifiedtica, que se mide en forma
trimestral, el rio Mendoza presenta dos importasesores con problemas de freatica cercana a
superficie, asociados con problemas importantesadieidad (no sodicidad) en los suelos. Dichos
sectores corresponden a una zona central llamadg &%tra, un poco mas distal, ubicada hacia el
extremo noreste del oasis, Area Lavalle AL (Ortialdbnado, et al; 2005, p. 53).
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En la horticultura no es frecuente la integracid@rtival que si aparece en la
vitivinicultura. Desde las empresas conserverasfespresentantes manifestaron que
no conviene asumir los riesgos de cultivar lasaliads, especialmente cuando existe
la posibilidad de “trasferir” estos riesgos a leeductores. En una de las empresas
explicaron que ni siquiera se proveen de produstqres trabajen exclusivamente
para ellos, sino que cada afo se inician nuevasciagones para hacer la compra.
No obstante, los productores proveedores se mantigéa afio a afio. Normalmente,
las negociaciones entre la empresa conservergnp@lictor son individuales, dado
gue no existen organizaciones que aglutinen a doschltores, ni siquiera a nivel
informal. A partir del trabajo etnogréfico de logximos capitulos, veremos como
los productores horticolas expresan estas carstatas de la estructura productiva
en la apropiacion, el uso y el manejo del agua.

Figura 7: horticultura
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Figura 7: en ambas fotos se puede apreciar hddieglde Guaymallén. El primero trabajando en una

plantacién de cebollas (izquierda) y el segundarende espinaca (derecha). Fuente: Archivo digital
de diario Los Andes.

Viticultores y vitivinicultores
La vitivinicultura tiene una larga tradicion en Migrza ya que se remonta a la época

de la conquista espafiola en estas tierras, pemod@l cual se producia uva
destinada a vinificacion. Estos productos viniaas elestinados al mercado interno
y también se comercializaban, a través de la Gerditle los Andes, hacia la actual
Republica de Chile. Entre los siglos XVI y prinapidel XIX no representd una
actividad central de la region, puesto que el siateagropostoril imperante se
especializaba en el engorde de ganado con destilex A fines del siglo XIX y
con la consolidacion del modelo agroexportador panp y la organizacion del
Estado liberal, el modelo agropastoril entré esigyila frontera pecuaria se corrio
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hacia la pampa argentina. Esta crisis del modetomipié que en Mendoza se
iniciara un largo camino de especializacion vitieola que seria hegemonico por
casi un siglo, en el que predominaria una estractgraria bastante subdividida con
pocas bodegas compradoras, consolidando asi unadoeeroligopdlico u
oligopsonico (Aspiazu y Basualdo, 2001). El Estadervino activamente durante
todo el periodo de industrializacion sustitutiva idgoortaciones. En las Ultimas
décadas del siglo XX el modelo vitivinicola entmd eisis y con él, todo el tejido
social que se habia constituido. A fines de 19T0incipio de 1980 el prolongado
descenso en el consumo de vinos se sumoé a lasivascesisis vitivinicolas y
rapidamente se genero una de las peores crisstaadividad. Este proceso fue tan
violento que se erradicaron mas de cien mil heatade vifiedos; situacion que
desaté gravisimas consecuencias sociales. El d¢onteoliberal en el que se
produjo la crisis determin6 que los més poderogestas sociales involucrados en
la actividad respondieran con internacionalizaaiénlas principales bodegas, una
agresiva busqueda de mercados externos y unaibstengjora de la calidad de las
uvas y los vinos. El periodo de reconversién implmomo veremos a continuacion,
una segmentacién de la actividad que trazé una tivesoria infranqueable entre la
llamada vitivinicultura tradicional y la nueva atiltura.

Figura 9: Vista aérea de dos areas del oasis
=S i

respectivamente. Una importante bodega sobredamntgrnacional 7 (izquierda) y la gran subdivision
de propiedades horticolas en Guaymallén y Las Heglerecha). Fuente elaboracion propia a partir

del sitio web:https://maps.google.com.ar/maps

Por un lado los agentes exitosos de la nueva nitwvitura y por el otro los

pequefios y medianos productores que producen uea gbaboracion de vinos
comunes, destinados al mercado interno y de b&ciqrlLa descapitalizacién de
estos productores implica practicas productivadidianales y riegos de acuerdo al
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“sistema antiguo”. Entre las bodegas también sdeecia esta escision y, muy
simplificadamente, podemos distinguir productoitesamente contrapuestos:

Por un lado, se encuentran las empresas que posaémagen reconocida, nivel

tecnologico adecuado y los recursos necesarios gamgoseguir invirtiendo en la

actividad. Por otra parte, actia un nutrido comudé bodegas pequefias, sin
imagen ni marcas reconocidas, con un ostensiblesattecnolégico y una

importante escasez de recursos. Estas Ultimasasaque mas sufren la situacion
del mercado interno y ademas carecen de recursam afrentar

competitivamente el mercado internacional (AspiaBasualdo, 2001).

En la vitivinicultura es especialmente evidentediaision entre los productores
agropecuarios e industriales que estan completampobdrporados a la dindmica
economica global y los productores que se encuepa fuera de esta logica. De
este modo, en el trabajo podremos distinguir dtsgoaias: productores viticolas y
productores vitivinicolas integrados. Entre losm@ios incluimos a productores
viticolas pequefios y medianos cuya actividad edugixeamente agropecuaria.
Mientras que los segundos incluirian a producteitesnicolas pequefios, medianos
y grandes que presentan integracion vertical, ¥ dgie poseen campos con

vifiedos y bodega de elaboracién de vinos.

Figura 10: Espalderos de vifias

o

Figura 10: en las fotos se puede apreciar unaogfissistema de conduccién espaldero recientemente
implantada y riegos presurizados (derecha) y ujo éspaldero con riegos superficiales (izquierda).

Ambos en Lujan de Cuyo. Fuente: elaboracion propia.

Productores agroindustriales
En lo que se refiere al sector industrial, la pnoia posee un sector industrial que

aporta el 75% del valor agregado de la provinaienes este sector concentra el
30% de las explotaciones agropecuarias (productta dategracion vertical del
sector vitivinicola concentrado). En el conjunto iddustrias, también podemos
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hallar grupos altamente diferenciados: empresaslidaes, pequenas, medianas,
grandes empresas Y filiales de multinacionalese&ia contexto es esperable que
manejen parametros de productividad, calidad, di&er internacional
extremadamente variados.

En conjunto, el sector facturé en el afio 2002 abled de siete mil millones de
pesos y generé mas de veintinueve mil puestosatiajtr. Si se toma como criterio
de clasificacion la rama de actividad en la quaesarrollan dichas empresas, se
observa una importante concentracion de empresdesesectores denominados
“alimentos, bebidas y tabaco”. Este sector reptaseasi el 50% del total de
empresas mientras que las restantes ramas represtmtro 50% de las industrias.
Ahora bien, si clasificamos las empresas de acuardo facturacion anual, se
observa una importantisima concentracion econonpoegque el 50% de la
facturacién la monopolizan el 15% de las empregsdssiriales que en su gran
mayoria se aglutinan en la rama “combustibles, opoisny plasticos”. El rubro
“elaboracion de vinos” es la segunda rama en impord con el 19% de la
facturacion; mientras “maquinarias y equipos” (129%o)‘alimentos, bebidas y
tabaco” (excluyendo “elaboracién de vinos”) y dbnwotras se quedan con el 30%
de la facturacién restante. Un dato muy llamatigsogae la rama que acapara la
mitad de toda la facturacion (petroquimica y ptast) solo genera el 8% del empleo
industrial.

A partir de un andlisis preliminar, podemos obseryae la estructura industrial
presenta una fuerte heterogeneidad que en losnedrese visualiza como
polarizacion, tanto en lo que se refiere a la facion, la cantidad empleados como
también en lo referente a la productividad deldfaby los estandares de calidad.

El Censo industrial 2003 identifico a las empresakistriales en funcion de su
facturacion anual, su capacidad instalada, el velude su produccion y a partir de
ahi definid cuatro categorias claramente diferefasaninipyme(incluye el 50% de
las empresas),pyme (representan mas del 30% de las firmas indusdriale
provinciales) ygrandesempresagrepresentan el 16% del universo), mientras gsle la
empresasde “elite” solo representan el 4% del total de empresassindies e
incluyen las empresas que cumplen parametros ddeexe desempefio econdmico
(generalmente multinacionales). Estos datos indma@ el 80% de las empresas

industriales son pymes, 0 mini pymes.
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La devaluacion de principios de 2002 reestructeratiforma el sistema productivo
gue las empresas que mejor se adecuaron a esergscgmn las que mejores
perspectivas de crecimiento poseen. Esta medideetoa implicO una mejora del
tipo de cambio real, propicié ventajas competitipesvenientes de la mejora en las
exportaciones y favorecio la sustitucion de impooiaes De todos modos, los
productos de alto valor agregado son los que msibifjdades tienen de prosperar
en los mercados internacionales. Esto se manifeasigue el 56% de las empresas
con disponibilidad sofisticada exportan, mientras golo el 2,4% de las que tienen
disponibilidad basica pueden exportar sus produdibsnismo tiempo se resalta
que el 90% de las empresas que no exportan salentidisponibilidad basica.
Asimismo, las empresas con disponibilidad sofigstictienen ventas por empleado
diez veces superiores a las empresas industrialeslisponibilidad basica. “Este
dato muestra la importancia del aumento de la mtoddad de la inversién en
capital fisico y humano asi como en otros factarés sofisticados como control de
calidad y servicio de post venta, entre otros” (&iez, 2004, p. 16). En los
capitulos de analisis veremos de qué manera lopt@res mejor integrados en los
circuitos agroalimentarios mundiales que aplicatarelares de calidad también
disponen de la mejor tecnologia en maquinaria,&hm [gara garantizar esa calidad
sino también para posicionarse de cara a la satieda

Finalmente, en lo que tiene que ver con los mecaudernacionales, los datos del
censo industrial muestran que sélo 17% de las esapreoncretd exportaciones en
el periodo 2002/2003. Asimismo, los datos del Cdndastrial de Mendoza indican
que en los dos cuartiles inferiores el rubro exgmones representa entre 1% y el
25% de su facturacion, mientras que en las emprpsase hallan por el volumen
de su facturacién en el cuartil superior este rubpresenta entre el 76% y el 100%
de su facturacién anual. Este dato es fundameotgup las empresas industriales
exportadoras (integradas a los mercados mundiadesytran los niveles més altos
de facturacién, un alto grado de sofisticacion eéagica y productiva, ademas de
una importante aplicacion de estandares de ca(elad¥% aplica muchos o todos
los estandares).

Como se puede observar, Mendoza presenta unatestruwdustrial heterogénea y
concentrada. Esta estructura se halla concentratil axtremo que el sector
caracterizado como “minipyme” representa casi léadnidel total de empresas

industriales de la provincia y so6lo acapara el Elbtatal de las ventas (Giménez,
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2004, p. 58). Las mediciones realizadas en el cewsstrial de 2003, muestran que
este es un grupo caracterizado por una signife@apvecariedad en cuanto a

aplicacion de estandares de calidad, actualizat@&ecnologia y exportaciones.
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CAPITULO IV: CONSIDERACIONES
EPISTEMOLOGICAS Y METODOLOGICAS

Epistemoldgia y metodologia

Este trabajo incluye supuestos epistemoldgicossquesorresponde con una ontologia
de la complejidad, y por tanto con una epistemal@gnpliada a lo historico social y
un consecuente pluralismo metodolégico. Epistenmd@ogomo Bunge (1995)
conciben una realidad susceptible de ser fielmeetiejado en la investigacion
cientifica. Las corrientes epistemoldgicas a las adherimos ponen en cuestion “la
ahistoricidad, forzocidad, universalidad, formatiém y neutralidad ética del
conocimiento cientifico y [resaltan] la respongdbil moral, el origen epocal,
contingente, sesgado, interpretativo y atravesado lp politico-social de ese
conocimiento (Diaz E. 2007. p 18). En consonanciaasta postura, entendemos que
este sustrato ontoldgico entiende a la realidadbammproceso...

...evolutivo constructivo en el que los entes se ealise ordenan, se encasillan

edificando un “universo estratigrafico” cuyos neglde integracion muestran

mecanismos de regulacién. El papel del sujeto n@aed de un mero observador

externo de la realidad sino que es parte constitutel mundo. Esta realidad en

permanente movimiento es informacion en el sergid@ue la propiedad de la

“significancia” es un elemento constitutivo de kalidad que no puede ya

concebirse en un solo plano sino como una complejiedad interna de

estructuraciones. “Se necesita, para que hayamafmon que se configure un

ambito de validez en el que algo puede ‘valer’ coracesario para otra cosa o
como signo de otra cosa (Samaja, 2000: 28, citad&pbriele, A (s/f) p. 5)

En este contexto, se considera inaceptable ungpqmnsm que tome lo real como
dado. Por ejemplo, al estudiar lasionalidadesno se puede suponer que éstas estan
dadas y nosotros solo las reflejamos en la investlg. Lo que existen son
fragmentos discursivos, modos de actuar y relasicoeiales que se aprehenden de
una manera singular a partir de una perspectivactedeterminada. Luego la pericia
analitica del investigador hara que esos fragmeniissursivos sean realzados
unilateralmente en funcién de dicha perspectivaterpretados a la luz de una teoria,
de ningn modo se trata de un objeto real, sinongdeconstruido que el investigador

“hace hablar”.
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Esta investigacion se posiciona en el campo diseiplde los estudios sociedad
naturaleza, y mas concretamente en la sociologiaeatal, a partir de aqui propone
un perfil de corte etnograficdbasado principalmente en la aplicacion de métydos
técnicas cualitativas de investigacion. La estrategetodologica utilizada es la de los
estudios de caso (Stake, 1995 y Yin, 1994) quefudefinidos en el encuentro de los
actores (segun tipologias) con los procesos ecamdmateriales y de trabajo en los

gue intervienen.

Este trabajo se realizd, fundamentalmente, a pd#dirinformacion primaria, no
obstante, se utilizaron fuentes secundarias par&xnalizar la poblacién en estudio.
Entre las més importantes cabe destacar los C&femenales de Poblacion 2001 y
2010, el Censo Nacional Agropecuario 2002, el Cdndastrial de Mendoza 2003
(aun no estan disponibles los datos del Censo tina®013) y muchas publicaciones
(articulos, informes oficiales y de consultorayadias, entre otras) que interpretan los
datos obtenidos en estos censos. Ademas se wtilizaapas y cartografia para dar
una idea del sustento espacial de los actores gnfemos que a continuacion

analizaremos.

La estrategia metodoldgiceelegida es la de lastudios de cas¢Stake, 1995 y Yin,
1994). Como explicaremos a continuacién, éstoofudefinidos en asociacion a los
procesos de produccion que resultan relevantesgbarablema de invetigacion tanto
en sus aspectos tedricos cOmo en sus aspectosoaspiromar una multiplicidad de
casos de tres circuitos agroindustriales impligastroir un estudio de “caso coletivo”;
es decir, aquel en el que el analisis se centraiemimero de casosoyunturales
para examinar los fenbmenos, poblacion o condisiogenerales y no se puede
entender un caso sin comprender los otros casosebajdio. Aqui la multiplicacion
de los casos se centra en comprender la complgjidadh fendmeno” (Stake, 2003:
135-136, Citado por Merlinsky, 2009: 46). De estedm los actores que quedan
incluidos en analisis son productores agropecuariagro-industriales de la cuenca

del rio Mendoza.

El abordaje de un problema de investigacion reletan

Como hemos visto en el capitulo anterior, el aglguigre una dimension esencial en
Mendoza, en tanto su apropiacion y uso ostentapaadad de modelar relaciones

sociales. Los sentidos que asignan los agentesle®gi los recursos simbadlicos que
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se ponen en juego en el uso y apropiacion de d@ste domun adquieren una
relevancia central para observar la fuerza y lnitds del proceso de racionalizaciéon
en Mendoza. Como hemos visto, la racionalidaduns#intal se constituyo a partir de
sucesivas configuraciones (Elias, 1987) en unadode razonamiento que permeoé
todas las esferas de la vida social. Esta racubadhlées constitutiva dethosburgués
(Weber, 1991). Sin embargo, esto podria llevar eol#usion de que el proceso de
racionalizacion es un fendmenos masivo y acabado.e§fa tesis intentaremos
analizar en que medida ha penetrado esta logitaserstructuras de razonamiento de
los agentes que utilizan el agua en una socied#it&i La importancia de nuestro
abordaje radica en analizar las nuevas formas Ogtsacion implicadas en la
apropiacion y el uso del agua en contextos de escasi como en poner de relieve la
capacidad del proceso de racionalizacion paraidddifusion” en las mentes y en los

territorios, “adentro y afuera”.

En la literatura explorada no aparecen tan freeserbs estudios sobre las
racionalidades aplicadas al uso de los bienesalaturComo se esboz6 mas arriba,
hay bastante material escrito en el plano tedri@byndante bibliografia que hace
referencia a las racionalidades para explicardgieds mas o menos globales respecto
de lo ambiental (Galafassi, 2004, Ivars, 2014)asidas aplicaciones a casos. Existen,
si, algunos trabajos que -desde la microecononfectian andlisis orientados a
optimizar costos de procesos, quedando fuera detém de este trabajo. Con
contenidos mas socioldgicos y para el caso de Mende debe mencionar la tesis de
grado defendida por quien escribe (lvars, 2009paque se analizan, en el plano de
las racionalidades, las causas de la contaminaeiibagua del Canal Pescara por parte
de industrias. El andlisis ha mostrado la incidende criterios racionales
eficienticistas y cortoplacistas con especificidadgegun el sector de la estructura
industrial en la que se inscriba cada establectmidbn una linea diferente, Bustos
(s/f) estudia las l6gicas de la administracion atpla de riego en la dltima década,
vinculandolas con los tipos de conocimientos y tlpslogias de los productores,
efectuando un aporte de interés para esta investigaLa produccion sobre las
racionalidades de los actores en estudios de cestdedel punto de vista socio-
ambiental (y no ambiental-territorial) es escasa. énbargo, se han estudiado las
transformaciones que tienen lugar en los terrigonioales de la mano del proceso de

globalizacion en ambitos rurales periféricos y fasionalidades de productores
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caprinos también en zonas de secano (Torres, 2Q@08G). Existen otros estudios en
torno a las identidades hegemodnicas en los oasmtéla y Torres, 2005; Torres,
2006; Montafia, 2008) y de vulnerabilidades de peosi@roductores entre las que se
destacan las producciones de Elma Montafia (20112)28lo obstante, no se incluia
el eslabon industrial ni se hacia hincapié en tgigoracion de las racionalidades de
es0s agentes, marcando uno de los puntos en dstadmeestigacion pretende hacer

sus contribuciones.

El aporte del presente trabajo esta no solo dadéapexploracion de los procesos de
racionalizacion en estos actores, sino tambiénlgpancorporacién como objeto de
analisis de otras industrias del complejo agroitréhisademas de la vitivinicola. La
vitivnicultura ha sido estudiada en bastante prdifled. Fundamentalmente, las
transformaciones estructurales que se han registead las diversas fases que
configuran la cadena vitivinicola argentina a pai# los afios noventa (Aspiazu y
Basualdo, 2003; Neimann y Bocco, 2003; Rofman,&dolly Mazzeo 2006; Acosta y
Verbeke, 2009; Martin, 2009 y 2010; Altschuler, 20Chazarreta, 2012).

Ahora bien, a los fines de seleccionar los ageetesdmicos mas significativos que
son objeto de analisis de esta “sociedad hidrizairtos en cuenta tres criterios, dos
de ellos tedricos y uno empirico.

El primer criterio tedrico que aplicamos para logghrecorte empirico es aquel que
parte de la premisa que la produccioén es un actpopiacion de la naturaleza y de
transformacion de los recursos naturales. Por tait@andlisis de los procesos de
produccion permite indagar en las relaciones homiwdio (Godelier, 1989) y
habilita una perspectiva adecuada al problema desiigacion. Los procesos
productivos ponen en juego intereses y valorediconbs entre los miembros de una
sociedad asi como las distintas estrategias admpiaar grupos particulares (Comas
D’Argemir, 1998, p. 132). Estas reflexiones nogdnsa redirigir la atencién a los
procesos de trabajo, en tanto fuerzas materialesciales que se combinan en el
trabajo productivo y hacen al dominio de las irgeienes humanas-
medioambientales (Collins, 1993:80). Por otro lagltfocar los procesos de trabajo
permite integrar un complejo entramado de relacdnananas dado que con ellos se
crean y recrean relaciones sociales, se modificealédad material, se crean y recrean

universos simbdlicos significativos y ambitos dgamizacion (Wolf, 1987).
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Cada caso se defini6é sobre la base de uno dedosgus productivos identificados y
de los actores sociales que lo animan en el maemantramado sociopolitico local-
global. Ademas tuvimos en cuenta los espacios afit@galmente apropiados,
permitiendo comprender las sucesivas configurasioneeconfiguraciones socio-
ecoldgicas en el oasis. Sobre la base de un candepmedio ambiente entendido
como “sistema multidimensional de interrelacionesplejas en continuo estado de
cambio” (Carrifioza Umanfa, 2000), entendimos al antbi como un enmarafado
entramado de elementos sociales y ecoldgicos ymigas interrelaciones en una
sociedad concreta e histéricamente situada. Es daei lo ambiental incluiria los
aspectos sociales y ecoldgicos, excluyendo asbnesireduccionistas de ambiente.
En segundo criterio tedrico a partir del cual etexg los circuitos productivos objeto
de andlisis, es el que se refiere a aquellos ag@&T@nOmicos que participan en la
parte material de la economia de Mendoza. Al asmalzl material estadistico
rastreado, surge que la composicion del ProductdoBGeografico (PBG) de la
Provincia se pude clasificar en tres grandes cometes:

» Primario: integrado por los sectores Agropecuariexplotacion de Minas y
Canteras;

e Secundario, compuesto por Industrias Manufacturedectricidad, Gas y
Agua y Construcciones; y, finalmente.

e Terciario, integrado por Comercio, Restaurantes otelds; Transporte y
Comunicaciones; Establecimientos Financieros y i8ess Comunales,
Sociales y Personales.

Como se puede observar, las actividades terci@g@sercio, finanzas, transporte y
comunicacion y otros servcicios) explican mucho od&l$0% del PBG: En un primer
momento se podria pensar en la creciente preenéneme un proceso de
desmaterializacion de la economia. Sin embargo, amalisis critico de estos
supuestos econdmicos (como el propuesto por logoeustas ecoldgicos) muestra
gue la tendencia en el mundo econémico tiene utidseoontrario. Joan Martinez
Alier (2008) confronta con los téoricos que habdignuna “desmaterializacion de la

economia” y afirma:
...la economia no se “desmaterializa (...) Estdepoia de crecimiento material
acelerado es similar a la de paises latinoamerscgriambién a la de la India y
China, donde se observa una tendencia crecieriteietensidad material, donde

cada vez se necesitan mas kilogramos para progiu@uro en la economia, una
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direccion opuesta al paradigma de la desmateriadinay el desarrollo sostenible
(Martinez Alier, 2008, p. 14)

Figura 11: Composicion del PBG por rama de activida

Otros

Construccion
Trasporte y comunicacié
Agropecuario

Industrias s/ refineria

Finanzas

Otros Servicios

Petréleo y mineria

Comercio

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos dgbtine anual 2011. Perspectiva 2012. Economia de
Mendoza". leral. Fundacion Mediterranea.

Veamos mas detenidamente porque excluimos el sextario del analisis. Desde
una perspectiva econdmica critica como la econ@mddogica, los flujoglinero no
son los méas importantes. Por el contrario, estasis proponen que la economia no
se la entienda como un sistema cerrado o aislads. corrientes liberales dejan
entrever que el circulo econébmico empieza y terreimda propia economia. Por el
contrario, la economia ecologica afirma que es ésgndible comprender que la
naturaleza tiene un papel fundamental en el proeesnomico y en la formacion de
valor.

El primer economista en observar estos flujos fuareano Georgescu-Roegen, quien
sostuvo que el proceso econdmico no produce niriaaté energia; sino que la
economia solo absorbe materia y energia y las sxpld forma constante. “Desde el
punto de vista de la termodinamica, la energiaaeakrproceso econémico en un
estado de entropia baja y sale de este en un edta@ntropia alta” (Georgescu-
Roegen, 1996, p. 185).

La propuesta de esta corriente consiste en obsehyamoceso econémico como un

todo y prestarle atencién desde un enfoque puramiésito. Como todo proceso
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material, el ciclo econdmico intercambia materiangrgia con el resto del universo
material. De este modo, los economistas ecolégiomsonen un esquema econdémico
en el que se incorpore a la economia como subsstiemun sistema mucho mayor

llamado bidsfera.

Figura 12: el circuito econdmico ampliado de la romia ecoldgica

Energia solar

- _ - ! :
Materias primas jf——=——c_ "= Reciclaje O Residucs materiales

Mercado de bienes [ |
v servicios | : .

Mercado de Factores | |

Empresas| — de produccion by, o

j Calor disipado
(energia degradada,
| ligada, no disponible)

Energia atil o
disponible

En esta figura podemos observar un esquema ecom@mnipliado. Martinez Alier y Roca Jusmet,
2001, p. 15.

En este esquema (figura 12), la energia solar emtta bidsfera y se pone en
funcionamiento. Luego, la biésfera se encarga deymir parte de la materia y la
energia que alimenta el circuito econdémico. Asinoista bidésfera también absorbe
los desechos (energia degradada o residuos mesgramo parte de laservicios
gue la naturaleza presta al sistema econémico.

Como deciamos, en analisis econométrico podriee daubtento a la tesis de la
desmaterializacion de la economia. Sin embargceraudo se olvida que los calculos
de PBI sélo tienen en cuenta los precios de loseBidinales. Es claro que en un

contexto de creciente preeminencia del sector ¢ieam y un espectacular crecimiento
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del sector terciario, éste aparezca como el maeriammte en los analisis econémicos

clasicos. Sin embargo...
...para que este ambiente artificial funcione nigecekel suministro constante de
energia, y esta energia proviene exclusivamenie nigturaleza. Ademas se hace
necesaria la reposicién de todos los elementos spiedeterioran por el
funcionamiento normal del ambiente artificial, re@ndo permanentemente a la
biosfera, extrayendo materia y transformandola @n dlementos apropiados
(Galafassi, 2004, p. 90)

Es precisamente en este punto en que adquieremmpioaancia central los sectores
ligados a la materialidad de la economia en eid@emas estricto. Justamente aqui se
puede observar lo mas importante del sistema tig@tde produccion. Estos sectores
interactian con los complejos elementales sobreguesse funda toda economia: la
division social del trabajo y la naturaleza (Hirdaamert, 2009).

Finalmente, el Ultimo criterio que tuvimos en caephra realizar el recorte es de
naturaleza empirica. Si bien los productores agtuogp@os explican menos del 10%
del PBG de Mendoza, ellos demandan el 89%. deddaohidrica anual. Por otro
lado, la agricultura y en particular la viticulturse presenta en el plano simbdlico
como la principal actividad econdmica y la que gdorsentido a la identidad
mendocina. Este supuesto vinculado a la critica lgueconomia ecoldgica y a la
necesidad de enfocarse en los procesos de trdi@jarala relevancia de centrarse en
el complejo agro-industrial.

Los productores industriales también se relaciamenla materialidad de la economia
mas alla de que sélo represente el 9% del PBG.eRtespel uso del agua, este sector
s6lo demanda el 2% de la oferta hidrica anual. eédibargo, este sector también
adquiere relevancia desde el punto de vista te@ocque nuestra perspectiva teorico-
metodoldgico hace foco en los procesos de trabagn yos flujos materiales y
energéticos de la economia.

Desde el punto de vista empirico, la industria &sattividad que menos agua
consume, pero es una de las que mas contdminademas adquieren importancia
sociologica central al comprender que conformantojua los productores

agropecuarios un complejo agroindustrial (Mulle982; Graziano Da Silva, 1994).

!> Recientemente, el Departamento General de Irdgackalizd, por primera vez, inspecciones a
establecimientos agroindustriales entre el 20 dezang el 20 de abril de 2014, a fin de evaluar la
metodologia que éstos utilizan para el volcadoflderes. El operativo arrojé como resultado qus ca
el 70% de las empresas controladas contamina. Paras informacion visitar

http://www.agua.gob.ar/dgi/novedades/irrigacionesamo-empresas-agroindustriales-gue-contaminan
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Desde el punto de vista social, simbolico y ecomonaiste complejo es determinante
para la provincia. Como vimos en el capitulo anteta Provincia de Mendoza estuvo
en consonancia con los diferentes modelos de aeagidunl a nivel nacional. Sin

embargo, lo hizo de una manera diferenciada yqueet que le otorgé una identidad

caracteristica (Collado, 2006).

Figura: 13: apropiacion de aguas por rama de aactadl
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En este grafico podemos ver que mas del 80% defertd hidrica anual es consumida por las
actividades agricolas, mientras que el uso indgulstis el mas insignificante en términos de metros

clbicos consumidos.

La configuracion historica de este importante cajapagroindustrial en la provincia
explica la posiblidad deafgiornar la economia provincial sobre el eje vitivinicola
(en los umbrales del siglo XXI), se desprende dedapacidades que el mismo
modelo instaur6 desde sus comienzos” (Collado, R00& conformacion de una
burguesia vitivinicola permiti6 que el proceso detramjerizacion aperturista
caracteristico del patréon de acumulacion dominamigera un impacto algo mas

matizado en este complejo agroindustrial:
Si bien las empresas transnacionales son impostanteivel mundial, en la
vitivinicultura argentina adn contindan teniendo aurgravitacion mas

significativa las empresas provenientes de capitalacionales, tanto en el
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mercado interno como en las exportaciones y enegtado de mosto (CFR:
Chazarreta, 2013)

De este modo, podemos observar la importancia igone £n Mendoza el sector
agrario en su imbricacion con el sector industrdalstamente, esta imbricacion lo
diferencia del patrén de acumulacion a nivel naaliaspecialmente en sus etapa
agroexportadora y aperturista. De alli la imporiatedrica y empirica de tomar como
unidad de andlisis a algunos de los productorespagarios e industriales tipicos de
dicho complejo.

Respecto del recorte temporal nos hemos centradksgrercepciones de los agentes
en la actual crisis hidrica (2010-2014). De hedeajentemente el DGI volvié a
declarar la emergencia hidrica por cuarto afio cwin®. La emergencia de
dispositivos concretos en torno al manejo y la pip@én de aguas es mucho mas
evidente en épocas de escasez. Con esto no nasnosfea que nuestro interés se
centra solo en las épocas de crisis hidrica, simlas racionalidades y el poder se
expresan de forma mas franca en la crisis. Es [mpgee los instrumentos técnicos
estuvieron especialmente enfocados a indagar esstestegias y las practicas que se
ponen de relieve al momento de hacer la entrevista.

En cuanto a los agentes sociales que constituyestrauunidad de analisis, podemos
decir que el recorte de nuestro objeto empiricalebe a cuestionamientos tedricos
asi como también presta atenciéon a los datos emgirPor un lado consideramos
relevante el estudio de productores horticolas ticolas (pequefios, medianos y
grandes) y por el otro a productores agroindusBiglsea 0 no que que estén
integrados verticalmente). De este modo, excluimxglicitamente toda actividad
econdmica tericiaria por no considerarlas relevgmger no ajustarse a los criterios de
seleccion. Por cuestiones de economia de espagidpmamos un circuito muy
importantes de la produccién agroindustrial comoldofruticultura, que por sus
implicancias nos era imposible incluirlo en estb#jo. En esta tesis priorizamos tres
circuitos basicos (horticultura, vitivinicultura, iedustrias agropecuarias) por su
potencial comparativo. Incorporar el circuito coetpl de la fruticultura (y la
olivicultura) hubiera supuesto otro trabajo comie es

Las técnicas y el trabajo de campo

Como dijimos anteriormente, partimos del supuestlgs técnicas de analisis no son

neutras. El cuestionario que sirvid como instrumesé ajustd a partir de las
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categorias que originales del proyecto de investiga Asimismo, las tipologias se
construyeron a partir de estas categorias y defdamacion generada en terreno. En
las entrevistas en profundidad que se realizarest@mos especial atencion a los
discursos —explicitos o implicitos, “oficiales” mntrahegemaodnicos, coherentes o

contradictorios- de estos agentes respecto ded@iapion y uso que hacen del agua.

En lo que concierne a la informacidén primaria, éat seleccionada a partir de la
focalizacion en observables que respondieran eategorias de analisis construidas.
Las entrevistas se desarrollaran hasta alcanzatusaacion tedrica (Glasser y Strauss,

1967) en la que nuevas observaciones ya no comdacamprensiones adicionales.

Consecuente con la posicion ontoldgica implicitaeste trabajo, entendemos que se
trata de un objeto construido. En nuestra invesithgapartimos del supuesto que
“para un espiritu cientifico todo conocimiento @s uwespuesta a una pregunta. Si no
hubo pregunta, no puede haber conocimiento cieotiflada es espontdneo. Nada
esta dado. Todo se construye” (Bachelard. 1994, p 7

Nuestro objeto de conocimiento, como dijimos ahgpio, no emerge de una realidad
pura accesible a través de los sentidos. El veldaronocimiento va de lo racional a
lo real y el objeto se construye. Al respecto B&neafirma que...

...tornar geométrica la representacion, vale dedmujdr los fenémenos y

ordenar en serie los acontecimientos decisivos ride axperiencia, he ahi la

primera tarea en la que se funda el espiritu diemti(...) EI pensamiento

cientifico es entonces arrastrado hacia “constomes” mas metaféricas que

reales, hacia “espacios de configuracién”, de los gl espacio sensible, en

definitiva, no es sino un misero ejemplo (Bachel&a8®4. p 7)

Este fragmento muestra cuan radical es la perspeckl autor, que afirma la
necesidad de dibujar los fendbmenos. Esta afirmam@tica que la precondicion para
alcanzar el conocimiento cientifico esrlgptura con el sentido comu¢Bourdieu,

Chamboredon y Passeron, 1999)

Al igual que las entrevistas, la observacion sé guédiante protocolos. Las técnicas
de analisis de contenidogerrogarony observaroren ellos, en una mezcla simulada
de entrevista y observacion. El anadlisis de codteniesultd pertinente por la
naturaleza de la informacion primaria producidainpalmente material de
entrevistas) que buscan inferir “el punto de vidtalos actores”. La realidad no es

directamente asequible porque se halla mediadaelplemguaje y otro®bjetosdel
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mundo social. Mediante el uso de estas técnicafitativd@s se analizaron los
contenidos en tension a partir las categorias éisanconstruidas.

El material obtenido en campo se clasificO y orden@artir de un muestreo

intencionado que permitié interpretar los discurdedos actores sociales. El trabajo
se vio facilitado en esta etapa por el uso de softwle analisis de datos cualitativos
Atlas Ti Durante todo el proceso de investigacion se giva@onsideracion criterios

éticos para preservar la identidad de los inforesanTuvimos especial cuidado en
cuidar los derechos a la privacidad, de confiddideid y el consentimiento de los

informantes (Erlandson et. al, 1993; en: Valle§®0D03). Todos los nombres propios
de los informantes fueron cambiados con el fin desgrvar la identidad de los

entrevistados. Ademas, desarrollamos un sistencadiBcacion para identificar a los

entrevistados en el texto sin comprometer su pdeac Como veremos a

continuacion, este sistema identifica el lugar aclgpen la cuenca, el tamafio y la
rama de actividad a la que pertenece el agente.

Como hemos dicho repetidamente, la aplicacion dasetecnicas desde una
perspectiva epistemoldgica critica implica inteacg@n y observacion (Bachelard.
1994) a los objetos previamente construidos. Egporse que al proponer el abordaje
de la problematica de las racionalidades en tornsa@y la apropiacion del agua, y la
relacion problematica de estas con el poder hayelewion deliberada y construida

de lo que es importante y pertinente estudiar.

Obviamente, este proyecto de investigacion surgenetesidades personales, de
preocupaciones intelectuales, politicas e histéritela mas diversa indole. El hecho
de plantear este tema en cuestién tiene que vempanvalorizacion y un realce

unilateral, en sentido weberiano, de un aspectia dealidad social que consideramos

pertinente conocer.

La metodologia elegida se basd en una valoraciéregoluyé otras posibles. De esta
forma, estos métodos también fueron artifices dgeto de investigacion. La
situacion de entrevista implica una cuidadosa coosibn de un objeto de
conocimiento que de ningudn modo esta dado comootwsideran las tradiciones

epistemoldgicas positivistas de la tradicion hededa

Finalmente, queremos poner de relieve que la irdordm primaria obtenida se logré

a partir cuarenta y un entrevistas en profundidéehle, 1996; Taylor y Bogdan,
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1992). Estas fueron realizadas a productores btaticviticolas, viticolas integrados
y empresarios agroindustriales. Entre ellos hallamoodegas, conserveras,
frigorificos, productores de miel, consultores derviEios vitivinicolas y un

informante clave de una de las principales canmargsesarias de la provincia.

Otro datos importante a destacar es que una partstd informacién se gener6 a
partir de un trabajo colectivo y cooperativo enr&rco del proyecto internacional
“Vulnerability to Climate Extremes in the Ameritd¥ACEA), financiado por el

International Research Initiative on Adaptation Gimate Change [Development
Research Centre (IDRC), Canadian Institutes of tHel@esearch, Natural Sciences
and Engineering Research Council of Canada y S&tances and Humanities

Research Council of Canada].
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Cuadro 1: identificacion de las unidades de andlisi

Tipo de productor Tamafio del productor Departamento N° de entrevistado
V (Viticultor)
VI (Vitivinicultor o
viticultor integrado
verticalmente)
IV (Industrial
vitivinicola)

M (Mediano) SM (San Martin) 2

PS (Productor de
semillas)

IAV (Industria

alimenticia de origen 3

vegetal) GN (Guaymallén)

G (Grande)
IAA (Industria

alimenticia de origen LH (Las Heras) 4

animal

CSV (Consultor de

LV (Lavalle) 5
Servicios vitivinicolas)

T (Trasnacional)
CEV (Camara

TU (Tupungato®’ 6
Empresaria Vitivinicola)

En el ejemplo resaltado en tono gris oscuro teneshgsimer horticultor pequefio del departamentovidgpl y lo

identificamos como H-P-MU-1; mientras que en elgj®d resaltado en gris claro tendremos el segumddugtor

industrial vitivinicola del departamento de San fifay lo identificamos como IV-M-SM-2. De este mottalas las
combinaciones son posibles con la excepcion déltimsas cuatro categorias que no tiene importaglctiepartamento
en donde se ubique la industria

'8 Tupungato no pertenece a la cuenca del rio Mendozaa la del Tunuyan superior. Sin embargo,
consideramos pertinente la inclusion de esta esteeypor cuanto este agente es propietario de una
bodega boutique, y ademdas actualmente es el pngsidie la ONG mas importante de RSE de la
provincia. Como veremos a continuacion el discaeseste agente nos permitié profundizar en el sigali
de la eficiencia y la construccion de dispositiamabientales. Ademas este empresario es un activo
participante de los foros ambientales de una deiiasipales camaras empresarias vitivinicolasade |
provincia.
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CAPITULO V: “ATADOS A LA NATURALEZA”

Los modos de apropiaciéon de las aguas

En este capitulo nos proponemos describir lasnthstiformas de apropiacion de
aguas evidenciadas a partir del andlisis cualdatel material primario. Ahora bien,
es evidente que hidro-climaticamente no son igu@das las zonas de la cuenca.
Las diferencias entre las primeras zonas y la ghstal son mas que elocuentes,
pero lo que no es tan evidente es que al intekolad pequefias areas irrigadas,
llamadas oasis, también se evidencian importanifesedcias. Estas diferencias
naturales se ven reforzadas por factores sociales apquieren muchisima
relevancia y no obedecen a causas naturales.

Las primeras zonas de la cuenca reciben aguas jde caédad y las cantidades de
agua son mayores que en los extremos inferiores.ada, en las mismas zonas las
diferencian se acentian en funcion de fendmenososuciales, por ejemplo la
distancia entre la explotacion y el canal o laalisiilidad o no de una perforacion y
la caracteristicas de esta (diametro del cafioupdidad, disponibilidad o no de
motor y potencia de este, entre otros)

La dependencia de escurrimientos superficialesigeh o de agua de red (en el caso
de usos industriales) implica muchas dificultadaspos productores. Estas formas
de aprovisionamiento suelen ser muy irregulargse@salmente en épocas criticas
como el verano. En este contexto, a medida querrddemos la descripcion
intentaremos también mostrar de qué manera unarpeidn permite a los
productores agropecuarios y agroindustriales desipde las cantidades necesarias
de agua para producir en condiciones normales) algeinos casos, intensificar los
procesos productivos.

En este capitulo también intentaremos mostrar denem diferencia que representa
“el pozo” en tierras secas. La perforacion puedeiftnar como un dispositivo de
posicionamiento y exclusion social porque es calgaarticular una compleja red de
posiciones y disposiciones de agentes sociales @rafina del poder social. Los
productores que disponen de una perforacién enic@onds no estan “atados a la
naturaleza” sino que disponen en mayor o en menedida de cantidades
suficientes de agua para producir. Esto es espsangé evidente cuando se dispone
de tecnologia para el manejo del agua al inteeagxgplotacion. Como veremos mas

adelante, el perfeccionamiento de los mecanismoasdey manejo refuerzan la
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posicion favorable inicial que otorga la perforaci§ permite la configuracion de
dispositivos de diferenciacion y exclusion en ehpa de la produccion.

Horticultores
En cuanto a los horticultores, las problematicamaiomadas en el capitulo Il se

hicieron muy evidentes a lo largo del trabajo dema. Los productores horticolas
dejan traslucir problemas con las cadenas de caatizacion, la tierra, y con el agua
en particular. En un contexto de crisis hidrica,fdiia de agua para riego es
especialmente preocupante en productores hortipotgsie las hortalizas son menos
resistentes al estrés hidrico que, por ejemphagdia el olivo.

En lo que respecta a la apropiacion de aguas, lleomwes una vinculacion directa
entre el tamafio de la propiedad y la posesion de agartir del analisis cualitativo.
De alguna u otra manera, la mayoria de los horticed entrevistados tienen acceso
a aguas de pozo, mas alla de que la gran mayolés @gplotaciones sean pequeias
0 medianas y no integradas a los circuitos agreaiarios mundiales. En general,
estos productores venden su produccién para eluounsen fresco a través de
mercados de concentracion, supermercados o0 a fidugbara su posterior
elaboracion en conservas. No hallamos ni produstaren conserveras, ni
conserveras con cultivos horticolas propios

Respecto de los problemas que los productores staii con el agua, en el
departamento de Guaymallén, que pertenece a una wmEativamente poco
valorizada para la produccion, un horticultor nased “aca sequia no hay (...)
siempre esta el cauce para regar, siempre vierjesie trabajar y el problema es
cuando hay mucha lluvia y cuando cae granizo” (BNP1). Este productor insiste
en que no tiene “problemas de agua para el riegpieyde hecho su problema es el
exceso de precipitaciones en el llano. En contraste productor de la misma zona
sostiene que su principal problema es el abastestmde agua (vale la pena aclarar
gue ambos productores tienen explotaciones del oniamafio y tipo de hortalizas).
Este Gltimo agrega que® dan casi nada de agua [el DGI]". El agua “daswnte”

no alcanza y, de hecho, “ha bajado muchisimo |la dappozo (...) y yo he dejado

" No pudimos acceder a la principal conservera dé ffilial de un grupo multinacional argentino),
pero de acuerdo a la informacién que pudimos obteméenen campos propios en nuestra provincia.
Por otro lado, aunque quedaron por fuera de esfeajty, debemos mencionar los “flamantes”
desembarcos de empresas de agronegocios que eafyaas de pozo y riegan con sistepiot
grandes extensiones de cultivo intensivos en Semaientemente incultas. Tal es el caso de algunas
empresas que cultivan papas para la elaboracifitutas industriales y con destino a exportacion.

Jorge Daniel Ivars 99



dos hectareas y media sin plantar por el tema queay agua’ (H-P-GN-3). La
abierta oposicion entre las dos percepciones esllamgtiva, ya que mientras uno
sostiene que “el agua es suficiente” y “no hay [@mwla de agua” (H-P-GN-1gl
otro afirma categoricamente quéa‘ bajado mucho el agua y (...) a todos los
vecinos les esta pasando lo misnid*P-GN-3) Estas diferencias no son atribuibles
a causas naturales como la sequia (suponiendcequeatural) sino que obedecen a
causales estrictamente sociales. De hecho, el grepirevistado sospecha que

existen arregloaon sanctugon el agua:

....para mi que hay arreglos grandes con el aguajuBdnay gente que han

venido de afuera y tiene campos grandes y tienaa dg sobra (...) algo tiene

gue estar pasando con el agua (...) de repente Bé atagua y no viene agua

y... N0 Sé, no sé, si es que no hay deshielo, o sieva 0 que es lo que es bien

pero aca, agua no hay-P-GN-3).
Por nuestra parte, esta diferencia la podemosuatré la distancia entre su
explotacion y las fuentes de aguas. De hecho,pestdema también lo percibe un
productor de otra zona, quien manifiesta que com@p@am otros vecinos aguas de
perforacion y superficiales, pero que su problemiacipal radica en “la distancia
del agua (...) la dificultad del agua es incomodaobras incomodo de esa finca”.
Los productores de Las Heras (parte medio-baja @eiénca) también manifiestan
problemas de falta de agua. Si bien afirman teeeeathos de riego para aguas
superficiales, uno de ellos sostiene que respegtaiib 2011 la situacion cambid
mucho: “el afio pasado era lindo porque no prertdfae el pozo” (H-P-LH-4). Por
su parte, Rubén sostiene que si bien son ben&gide un derecho de agua “es
fatalico (sic) o sea viene muy poquita agua”.
Por lo general, los productores tienen que recarfa practica del bombeo, asi la
perforacion se va trasformando en la forma caduggate de apropiacion de aguas:
“la mayoria [se riega] con pozo” (H-P-LH-6) afirma horticultor. Este productor
también sostiene que desde que entr6 en funciontmet dique Potrerillos no

existen “sobrantes” de agua, este cambio fue riadica
...[antes del dique] te mandaban al agua pero natddride juntarla, digamos.
Entonces bueno, tenias temporadas claro estalfp@lyase repartia por todas
las acequias, entonces vos tenias todo el veraniborafo, ahora la concentran
y lo han dado a otras propiedades. A otros lugateas zonas (...) si no tenés
pozo, abandonas la finca (H-P-LH-6).
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La falta de caudales superficiales ha tomado teVaacia que el mismo productor
asevera “si no tenés pozo, abandonas la fincali@igo a Deleuze (1990) los
dispositivos implican “lineas de fuerza”, en el tg#m que “rectifican lineas
anteriores, trazan tangentes” (Deleuze, 1990, §). En una palabra son capaces de
“hacer la diferencia” en un curso de acontecimiemntados, en tanto implican poder
gue es “parte del espacio interno del dispositiii@éleuze, 1990, p. 156). De este
modo, la infraestructura hidrica (el dique, el ¢ared pozo) funciona como
dispositivos que trazan tangentes, delimitan lingaproducen diferencias. Al
analizar sus implicancias a nivel microsocial, ajgmos la puesta en marcha de
estos dispositivos en el mundo horticola. La posess no de pozo hace la
diferencia, “si no tenés pozo, abandonas la fias&gguran.

Como vimos en el capitulo Ill, las cadenas de comkzacion horticola se
caracterizan por una gran dispersion, la mayoridoglehorticultores negocia los
precios y vende su produccion individualmente. 8mbargo, estos pequefios
productores presentan algunos rasgos de asocativeh lo que hace a la
apropiacion y el manejo del agua. Especialmentmdtvo es lo que hemos
denominadospozos compartidgsque los hallamos Unicamente en pequefas
propiedades. Esta situacion no esta indicando gisteeuna estrategia asociativa
ante la crénica falta de agua. En algunos casagtikean los canales de riego
superficial del propio DGI para trasladar el agedal propiedad donde se ubica la
perforacion a las otras que la comparten. Dos mtodes de la parte media de la
cuenca manifiesta tener “un pozo en condominio @oos vecinos” (H-P-LH-5);
mientras que otro productor horticola de la cuenedio-baja se explaya en como
llegéb a un arreglo informal que consistia en elfigcdr la obsoleta y antigua

perforacion de una propiedad colindante:

...bueno en realidad el pozo lo construy6é otra famiue lo habian hecho

este... de... mh..a gas oil y le propusieron a mi marido, que ndatem esta

finca un pozo, que si él lo electrificaba, le dalpamte. Y él lo electrifico y

bueno... (H-P-LH-6).
Es tan importante para los productores agropeaianoMendoza la disponibilidad
de aguas subterraneas que este productor de Las Blestiene lisa y llanamente
“ino podes regar! si no tenés pozo, abandonasnta’fi(H-P-LH-6). En el otro
extremo, en la cuenca alta del oasis (donde Idsigmras de disponibilidad de agua

son menores), un propietario de dos explotaciaesaé cuales solo una tiene pozo)
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afrma que en una “depende del bolsillo porque tapres el botdn”, en
contraposicion en la propiedad donde sélo tienesguperficiales hay que esperar
“el turno que hace veintitrés afos (...) sobraba&ntras que “ahora tenemos agua
tres dias cada nueve dias” (H-P-LC-8).

Estas afirmaciones, en especial la Ultima, dantauga cémo la perforacion aparece
formando parte de un dispositivo, en el sentido ‘@sta inscripto en el juego del
poder” (Agambem, 2011, p. 250) e implica una redalaciones entre elementos
disimiles. Es decir que la perforacion no aparepé aolo como una forma “mas”
de apropiar agua, sino que puede implicar el estabiento de relaciones
cooperativas, 0 bien, como veremos a continua@simategias de diferenciacion y
posicionamiento social.

El agente que puede profundizar una perforaciodigegue tajantemente del que
no puede hacerlo. En primer lugar, dispone de ueaté mas segura de agua, en
segundo lugar, puede prescindir de tareas halstugie si tienen los regantes que
utilizan aguas superficiales.

La estrategia de profundizar las perforaciones priablemas de cantidad o calidad
de agua aparece sélo en productores horticolasasdede veinte hectareas. Esta
practica estd absolutamente ausente en produdjoegposeen menos de veinte
hectareas. En Guaymallén y Las Heras (parte meg@de la cuenca caracterizada
por la abundante subdivision de propiedades) haapequefios horticultores que
en su gran mayoria disponen de una perforacion [gamxtraccion de aguas
subterraneas, pero de manera compartida, de paomen, y de baja calidad.

A diferencia de los lugares mas distales, en lepads alta de la cuenca existen
productores mas capitalizados con pozos propios,pridundos, de mayor caudal y
con aguas de mejor calidad. La posesion de unarperdn (en cualquier condicion)
es tan importante que “si no tenés pozo, abandarfama”.

A partir del analisis etnogréfico, se hizo eviderdqee las “estrategias de
cooperacion” no solo relacionan a los productorgseesi, sino que también esta
involucrado el Estado. Un productor horticola ieelgtie posee un pozo abandonado
desde hace mas de diez afios y ha encontrado unza fde ponerlo en

funcionamiento:
... ho es que ellos [el DGI] no entregan agua. Y@gaealli el inspector... que
siempre hacemos reuniones y él... quiere darnos agodos pero no... no hay

agua. Tengo un pozo alli que lo tenia parado hada.hace diez afios que esta
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parado y ahora se lo voy a prestar a [Departan®@etweral de] Irrigacion para
que nos de agua a todos, ¢ me entiendes? Ellosese targo de las boletas, de
la luz, todo eso, pero, nos van a dar agua a rassdiili lo presto el pozo, nada
mas. Lo presto por tres afios, porque es lo queem&senos calculamos que...
de la sequia que va a haber. Asi que... y asi lo sartacer andar la semana
que viene, y la otra ya calculamos que va a estdaralo este pozo porque
estaba parado ¢viste? y hay que hacer el manteniabora. Pero... yo calculo

gue la semana que viene vamos a tener un pocoevagud”.
Si bien se trata de la forma tipica de apropiagd@dn bombeo, se empieza a
vislumbrar la aparicion del agua subterranea yaomo una mera practica sino
como un dispositivo de apropiacion y de exclusiae ge vincula en una compleja
red de relaciones sociales. A través de su capaalal (Bourdieu, 2002), el
productor (que es delegado en el DGI) consigueuguerganismo oficial se haga
cargo de los gastos operativos que implica ponepozlo en funcionamiento
nuevamente, no obstante, “el arreglo” incluye adpotores vecinos como otros
beneficiarios.
En lo que respecta a la combinacién de métodospamiacion de agua (pozo y
agua superficiales), estos predominan en horti@dtgue poseen menos de diez
hectareas. Una practica habitual es regar con agyesficiales y complementar los
faltantes con aguas extraidas de perforacion. Ptado se paga al DGI el derecho
de riego y por el otro se extraen aguas subtersafipee también estan sujetas a
tasas). Una productora de Las Heras afirma:

...un dia te viene un montén de agua y regaste #diada, y otro turno viene

un cachito y bueno, le colocas [el pozo] a veces.maniido agarra y pone pozo

a la vez y se riega con la misma agua, la junteguymla puedes juntar con la

misma acequia y bueno, y regamos todo pero... Suviera pozo, no podria

llegar a media hectarea (H-P-LH-6).
Respecto de la calidad de las aguas, los prodsctied.as Heras manifiestan que
existen algunos problemas en las aguas subterrdmieasie explica que dispone de

una perforacion de noventa metros de profundidacmbargo...

...N0 es un pozo bueno para aca (...) Si alcanza pachas, muchas [fincas]
mas. Tiene agua pero agua salada. El pozo en @statiene que ser a ciento

ochenta metros.... para que sea bueno. Para queeea & agua (H-P-LH-6).
Este agente agrega que en una oportunidad sedm@egdlisis de agua y tenia mas
de 2.000uS/cm de conductividad eléctrica, lo que indica gedrata de aguas muy
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duras (con muchas sales en solucion) y por elleetigue recurrir al método de
mezclarla con aguas superficiales a fin de dilsia® sal€s.
Otro de los productores entrevistados sostienesgeleDGI continta con la politica
de espaciar se complicara la siembra de hortajizdsbera abandonar parte de la
tierra:

...nos dan un turno cada tres dias, en el inviermd@plantar pero en el verano

no, jno alcanza! eh... la propiedad de aca del all@desta... aca tenemos una

cerquita alli en frente de sesenta y cuatro hexsdyevamos a poder plantar

veintidds, veintitrés hectareas (H-P-LC-8).
Asimismo, este productor sostiene que aunque d&pude un sistema tecnificado
como goteo para ahorrar agua de riego, aparecetfas dificultades porque su
tierra es “salitrosa” y “si no riegas en surco yagun lado se queda [la sal] (...)
entonces tienes que si o si lavar la tierra padapproducir” (H-M-MU-10). Este
productor agrega que...

...no se cosecha como antes y rinde mh... menos y...epsedpor la por la

temporada, por clima y agua escasa, no plantamgpse@lantamos, mermamos

un montén y a penas para sostener la... para fEganpuestos y nada mas y...

nada mas eso y aca no, no, no rinde como antes astabamos mucho mejor,

plantdbamos y rendia el tiempo ayudaba y agua sada y ahora todo es

escasez (...) hay que disminuir la plantacion, ndeimo rinde, hay que mermar

porque no..capaz plantas cien y ahora capaz sesenta, ¢, raadag? Porque no

se puede plantar mas, no rinde (H-M-MU-10).
Este productor hace referencia a muchos problemasatenados. Su propiedad se
encuentra en un departamento de la cuenca alta eerouna zona que,
particularmente, presenta signos de degradaciomeatab suelos salitrosos y poca
disponibilidad de agua. En palabras del propio pectat, el suelo salitroso requiere
tareas de lixiviaci6l! por inundacién, pero el agua es insuficiente pagar y
mucho mas para estas labores. Este entrevistatbmeee a la primera zona de riego
del rio Mendoza e igualmente manifiesta que su pgzdiene problemas que
podriamos atribuir al agotamiento del acuiferondd dice que...

...de abajo ha mermado [el agua]. Y hay que cargabitn para que agarre

[purgar la bomba], ahora antes usted prendia yaimas tiraba, ahora no, hay

'8 Las aguas saladas son inapropiadas para el riegegktales porque las sales en solucién aumentan
la presién osmética de la planta y ésta se hae@azcde absorber el liquido vital y con él losieates
necesarios para su autoreproduccion.

19| os suelos salitrosos se “lavan” a través de wmegso que se llama lixiviacién que, sencillamente,
consiste en inundar los suelos para que las sapesfciales queden en solucién y se infiltren éueel

area que ocupa la raiz de la planta
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gue echarle un monton de agua para que agarreaje, &b cuesta agarrar y

todos los pozos estan acd ahora meta cargar, duiastagarre y antes no, salia

hasta solo en invierno... [el hijo le habla] bajaaglia y no hay agua y yo digo

con el tiempo capaz ni va agarrar como va, capazqdé a un afio, dos afios,

tres, ni va a agarrar (H-M-MU-10).
El productor manifiesta una doble preocupacion, yporado la escasez de agua
superficiales y por el otro la evidente falta deiasysubterrdneas que se pueden
agravar en el futuro.
En el trabajo etnogréfico también es mencionadaol#aminacion de las aguas
superficiales, ya que otro entrevistado mencionas$iduos solidos urbanos que se
arrojan a los canales de riego y afirma que esa égude o temprano riega un

cultivo que consumira el propio contaminador:

...el turno pasado saqué uno [un perro muerto] eceell y en la compuerta
(...) un desastre lo que pasa (...) lo que la gententiende que lo que tira acé
en esta agua riega verdura mas abajo, riega fsutédga vifiedos, riega olivares

¢y que lo que recibe la gente? esa agua contam(iHalelaViU-9).

Con razonamiento sencillos, este agente intentatranogue el mundo es una
circularidad y existen consecuencias impensadata deccion (Hinkelammert y
Mora Jiménez, 2005, 2009) que pueden incluir gbipragente. La preocupacién de
este productor implica una nocién un poco mas ang#i circularidad del sistema,
en contraposicion a la nocién de linealidad y queoismo que caracteriza a la
racionalidad hegemonica. Igualmente, el contenido edte discurso esta mas
asociado a la posicién politica del regante (delegie su zona de riego en el DGI)
gue a su propia condicion de productor.

Finalmente, otra forma de apropiacion que apargxzta del trabajo etnografico es
la de “robar” el agua del turno del vecino, aungae muchisima menos frecuencia.
Un entrevistado nos dice: “te dan turno cada si&e y poquitas horas no te alcanza
(...) estan todos desesperados y... se roban el agadlgga nunca el agua” (H-P-
GN-3).

Esta practica probablemente no la hubiéramos rédéeesm una época de relativa
abundancia, por el contario aparece en el contdgtana de las peores sequias
desde que se formalizd la administracion de laasgn Mendoza a fines del siglo
XIX. Este productor sostiene que anteriormente Habido sequias (...) pero
hacian un pozo y tenian agua o sea no habia aguaspcanales, pero estaban las

napas altas. Pero que pasa que las napas bajachisimo, no hay agua... te tienes
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que ir muy hondo (...) se complica todo viste unaaoas llevando una otra” (H-P-
GN-3).
Figura 14: cinturdn horticola periurbano

R "

Figura 14: de derecha a izquierda se puede obsemvarfoto satelital la Precordillera de lo Andes,
ciudad de Mendoza y en verde el cinturén hortipelaurbano de Maipt, Guaymallén y Las Heras. El
punto rojo indica el lugar donde trabaja el Ultiproductor citado. Fuente: elaboracién propia airpart

del sitio: https://maps.google.com.ar/

La forma en que se apropia el agua constituye erloglelementos fundamentales a
la hora de producir en tierras secas. Hasta el mmmmbeemos analizado la
problematica entre los horticultores, quienes prase particularidades propias
asociadas al tipo de cultivo (menos resistentstaé® hidrico) y las tierras en las que
se ubican que se hallan, predominantemente enrie peedia y medio baja de la
cuenca donde hay disponibilidad relativa de agua ge baja calidad, por presencia
de suelos freaticos (Maldonado Ortiz, et al; 206)almente, es necesario destacar
gue en lo que hace a la apropiacion de aguaselmsepos presentan estrategias que
no estan presentes en las otras tipologias. Si b@ercuentan con camaras o
instituciones formales que los representen a piektico y comercial, si aparecen en
el andlisis instituciones informales como los pozompartidos (en sus diferentes

modalidades) o el intercambio de turnos de agua.

Viticultores y vitivinicultores

Pequeios y medianos viticultores no integrados

La categoria “integrados” no hace referencia atiegracion de los productores a los

mercados internacionales o a la nueva vitivinicaltbencillamente, categorizamos
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los viticultores entre integrados y no integradegus si poseian o no bodega de
elaboracion. Es decir que en esta categoria nesimefs a productores que no
presentan “integracion vertical’. No obstante, lpsoductores no integrados
verticalmentetambién se encuentramo integradosa los circuitos agroalimentarios
mundiales. Como veremos mas adelante, una nuedaneia de logproductores
integrados internacionalmentes, precisamente, lategracion vertical de los
procesos productivos (desde la materia prima helsgaroducto final) a fin de
asegurarse los mejores parametros de calidadetadaracion de sus productos.
Ahora bien, en lo que se refiere a los modos depiguion de agua entre los
pequefios y medianos viticultores, el trabajo etffogy nos muestra que no difieren
demasiado de las otras tipologias analizadas. Ntawote, es necesario resaltar que
no es tan frecuente el recurso gezo compartidocomo en el caso de los
horticultores. Igualmente, en esta tipologia adguimayor relevancia las aguas
superficiales como Unico método de apropiaciéno Haplica que aunque trabajen
en un cultivo mas resistente al estrés hidrico lgsehortalizas, quedan en una
situacion de mayor vulnerabilidad por falta de agnaérminos absolutos.

Es necesario aclarar que las zonas horticolagrsembientalmente més degradadas
y econOmicamente menos valorizas, disponen de mesyantidades de agua. Estas
zonas de suelos freaticos y revenidos no son @aiasviticultura que requiere de
suelos profundos y secos. Como la vid es mas eesistl estrés hidrico y requiere
otros suelos se reparte mas uniformemente a lo @d&ga cuenca, excepto en estas
zonas caracterizadas por muchas explotacionestlagi

Como deciamos, las aguas superficiales, como ndadblde apropiacion, son
especialmente problematicas en épocas de sequéa pemuefios y medianos
productores. Las dotaciones de agua en los cadaleggo son muy fluctuantes y
en los ultimos afios se han hecho mucho mas queasigroducto de la mayor
demanda, el funcionamiento del dique Potrerillosaysequia. Los productores
manifiestan una gran cantidad de perjuicios deasade los pocos volumenes de
agua disponibles.

Entre los entrevistados, contamos con un produgtoee esta ubicado en el
departamento mas distal del oasis (Lavalle) y gdw slispone de aguas
superficiales porque la perforacidon necesita de reparacion que no esta en
condiciones econdémicas de llevar a cabo. Este ptodafirma que la falta de agua

tiene repercusiones muy importantes y se ha trasido en “el principal problema”.
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El informante afirma que su propiedad tiene noventecho hectareas, pero solo
tiene cuarenta hectareas en producciéon. “El restcaepo inculto que habria que
sembrar (...) [pero] no me puedo extender mucho @ongo tengo suficiente
cantidad de agua para el riego” (V-M-LV-9).

En la parte medio-baja del oasis (departamentcadeHeras), otro productor explica
gue “no es mucho agua” de la que dispone. Parandstemante, la falta de aguas se
ha vuelto muy critica. Por esa razon, junto a gpresluctores vecinos han logrado
un acuerdo de palabra con un propietario que ne bac de su derecho de riego.
“El tipo no esta trabajando, entonces la gente cfe s& encarga de pagarle ese
impuesto para que le dé el agua, son ocho horaguwdey asi me las rebusco, pero si
yo tengo que regar con las cuatro horas...” (V-P-)H3&®mo se puede observar, la
necesidad de disponer agua dispara algunos meamnisaoperativos entre los
productores. En este caso no se tratarigpasd compartidpsino de urderecho de
riego compartido

Al igual que sucedia con los pequefios horticulidessperforaciones no muestran
fuertes vinculaciones con la situacion econdmidaagente. En general muchos de
los pequefios y medianos productores tienen accesefaraciones. Uno de los
entrevistados nos da las razones de esta preser@sao menos extendida de

perforaciones y que refrendan lo que explicabamad eapitulo 111

...vino el plan de aguas subterraneas (...) ya halaa tina cartografia de
distintas [zonas] y donde habia agua mejor y desgempez6 a hacer muchos
pozos (...) en esa época se empez6 a mejorar y despugiguieron haciendo
pozos pero no en la magnitud que se hicieron eggsea...65, 66, 67, 70 [afio
1965 y sucesivos] después ya practicamente sedricreuy pocos porque la...
no daba, la produccién vitivinicola no daba, enésnera deficiente y se trabaja

lo justo entonces no podiamos invertir en eso (\AKMB).
Este agente explica de manera bastante clara porgcteas explotaciones pequefas
disponen de perforaciones para la extraccion desagubterraneas y coémo ese
proceso se detuvo y lo dificultoso que puede rasultantener en funcionamiento
una perforacion en momentos en que “la producdidrinicola no daba”.
Entre los productores mejor posicionados, un aggmtamarno mediano explicd que
riega exclusivamente con aguas subterrdneas y Quensumo de ésta “bajo
significativamente” al presurizar los riegos:

...solo pozo (...) es un pozo que tenia una bomba (e.gidcuenta y cinco

caballos que tiraba a la boca del pozo ciento e@aimit litros de agua por hora,
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para poder regar a manto, como se regaba antigteyn#gspués cuando se
incorpora el riego por goteo se pone una bombaseil#ieinco caballos que

utilizamos cuarenta mil litros de agua por hordadmoca del pozo (V-M-LC-8).

Mientras que en la parte medio-baja de la cuentpequeiio productor nos explica
gue en momentos en los que el agua superficial dainan abandonaron la

perforacion y actualmente les cuesta mucho rectlpera

...fueron dejando, dejando, dejando, dejando [el emamtiento de la
perforacién] y hoy dia hacen falta... y hay que daregiotores, arreglarle un

monton de cosas para volver a ponerlos en funcimmm(V-P-LH-5).
La posibilidad de hacer nuevas perforaciones sdifi@iltada porque en zonas de
aguas subterraneas salinas y suelos revenidosssitag “pozos a ciento y pico de
metros, [y] son pozos caros”.
Finalmente en Lavalle (una de las zonas mas cdssgan términos de falta de
agua), un mediano productor nos explica de qué raditkar con escasos caudales
superficiales y aguas subterraneas de baja calfladstrategia consiste en mezclar
las aguas provenientes de las distintas fuentesathera tal de alcanzar parametros
aceptables en la relacion volumen-calidad. Estetipgdbusca defender la actividad
productiva tradicional de en una situacion de sepafsistente en la parte mas distal
del oasis.
Estos fragmentos muestran situaciones muy disinailés largo de la cuenca y
ademas también muestran diferencias importantee @equeifios y medianos
productores. En lineas generales, estar ubicadtasemprimeras zonas de riego
permite mayor disponibilidad de aguas superficialésa posibilidad de
complementar los exiguos caudales superficiales njégor calidad) con aguas
provenientes de perforacion puede ser un salvatgjertante en épocas de sequia
como la que estamos transitando.
Como deciamos al comienzo, no es decisiva la gosgeografica y econdmica a la
hora de disponer de una perforacion. Sin embargadsierte con mucha facilidad
gue esos si son factores decisivos a la hora déem@men funcionamiento una
perforacion. En estos momentos, surgen estrategidéentes a hacer acuerdos con
otros productores para compartir los gastos devwald realizar una perforacion, o
bien, mantenerla en condiciones.
Al igual que sucede con los productores horticodspozo compartido es una
estrategia de los pequefios productores, especi@mneanzonas mas deprimidas y

postergadas. En este caso, en las zonas mas glidil&a cuenca. Un pequefio
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productor de Las Heras expresa cierto beneplaoitdapforma en que comparte la
perforacion con otros productores: “llevamos biansbciedad porque eso es lo
principal”. Sin embargo, el agua “es poca parasbd{g-P-LH-6).

En cuanto a las racionalidades manifiestas en sludso de este productor se
advierte un cierto grado de formalizacion que tedldmativo, porque se trata de un
pequefo productor:

...digo si lo hemos hecho el pozo, nos ha costadi taacerlo jocupémoslo!
(...) ayer estuvimos en una reunion, “ocupémoslo gbdies digo. A lo mejor
ocupémoslo una vez al mes, cada uno. Entoncesssbaja el cargo fijo [de
electricidad] que pagamos al cuete jbah! Como ster rees yo tenia 300 pesos
de gas, de corriente. Y salia 700 la boleta. Teoga#®0 de cargo fijo, ¢no es
cierto? El otro mes no se ocupé y tuvimos seisoifpesos] de cargo fijo.

Entonces no se justifica tenerlo parado.

Este extenso fragmento no sélo nos muestra esf@ente calculo costo/beneficio,

sino que también muestra como las inversiones ablgglos agentes a profundizar
la 16gica econdmica instrumental asociada a ellase perford y existe un gasto fijo
“se justifica” extraer el agua mas alla de quessea necesario.

Finalmente, otro pequefio productor explica qudgtiremenda sequia” perforaron

“un pozo en consorcio entre varios (...) finquerosPALV-2). Este agente también

indica que es muy habitual la “pérdida” de perfaraes por falta de mantenimiento.
En general la posesion de pozo y derecho de agyasfisiales sirve para que el

primero complemente al segundo modo de apropiad@raguas. Como hemos
visto, esta complementacion puede darse en dog$orm

En cuanto a la calidad de agua, algunos productoezslan las aguas superficiales
con las aguas de perforacion. Estas Ultimas pemnuitenplementar los caudales
superficiales insuficientes, mientras que las agugserficiales diluyen las sales
concentradas de las aguas profundas. Generalnesnpeduefios productores tienen
perforaciones de poco caudal y a baja profundigath ultimo a veces implica

aguas salinizadas que necesitan ser diluidas.

En segundo término, la combinacion de aguas prew&s de distintas fuentes
permiten al productor mantener toda o gran partia deperficie en explotacion, de

lo contrario aparecen “adaptaciones pasivas” (M@t2012). Algunos pequefios
productores de la parte medio-baja de la cuenc#iestan que riegan “hasta donde
podemos”, o bien, otro productor de Lavalle quendode tocaba el turno regaba lo

mas posible y finalmente optd por regar muchas senwos pero “bien regados” y
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dejar improductivo el resto de la propiedad. “Esfgnible que se sequen veinte
hileras enteras y las abandonaré” (V-P-LV-7).

Finalmente, la estrategia de profundizar perforasono es frecuente entre los
viticultores porque esta practica implica un desaelsdbde dinero muy importante.

Sin embargo, en el limite entre Lujan de Cuyo @alta de la cuenca) y Ugarteche,
un mediano viticultor nos explica que las activeldde la petrolera YPF

contaminaron la napa superficial y por esa razdnacsen la obligacion de hacer una

perforacion a mayor profundidad:

....tuvimos que hacer otra perforacion mas profundadd el agua no tiene

problema de conductividad” pero “a costa de entrégéinca (...) en comodato

durante algunos afios a la gente que hacia chagraes® fue que arrancaron

parrales, pero después devolvieron la finca cqrozd nuevo hecho y bueno ahi

seguimos trabajando (V-M-LC-3).
Este testimonio nos muestra que los costos de erfaracion son muy altos. Este
mediano productor se encuentra relativamente iatkegal paradigma de la nueva
vitivinicultura, e igualmente no pudo concretanilgeva perforacidon con sus propios

recursos:

...hicimos analisis y por ahi las analisis estabaredns tres mil y los cuatro

mil micro ohm de conductividad, jmuy, muy alta! Yidmo ahi fue cuando se

hizo, hubo que hacer otra perforacion pero lo qaeapes que para hacer una

perforacién nueva..jhoy una nueva perforacion ahi sale entre losidos

cincuenta, trescientos mil pesos! Eh... jes muy camay caro! bueno si no

enseguida decis hago un pozo nuevo y ya esta. Noaedecision tan sencilla,

es costoso todo eso y... bueno llego el punto quebo ue hacer un pozo

nuevo pero a costa de entregar la finca, digamgseascomodato durante

algunos afios a la gente que hacia chacra... por wEgonf que arrancaron

parrales pero después devolvieron la finca comeb muevo hecho y bueno ahi

seguimos trabajando (V-M-LC-3).
En este fragmento el productor indica que su proalera “la conductividad”, esto
quiere decir que el agua sometida a una técnidéieaale laboratorio presentaba
altos niveles de conductividad eléctrica por presene sales en solucién en el
agua. Ademas, los analistas sospechan cuando wam®s son muy elevados
porque pueden indicar la presencia de metales, oméls si tenemos en cuenta que
se trata de contaminacion por explotaciones peamlePor otro lado, el agente

ofrece precisiones sobre los altos costos de ufiargeion.
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Al igual que en el caso de lo horticultores, eftagmentos nos muestran como la
perforacion adquiere una importancia neuralgica paantenerse como oferente en
el mercado productivo. Como vimos anteriormente, pasaje obligado de las
relaciones de poder en tierras secas es el aglentyo de esta, sin ningun lugar a
dudas, la perforacion. Primero, permite disponer dgua en cantidad
permanentemente en una situacién que se presanta acuciante. Y en segundo
término, habilita al productor “independizarse ties "democraticos” pero tediosos
mecanismos del sistema de administracion del agperficial” (Montafia, 2012, p.
200) y encender las bombas en el momento en ekgsielemandas de riego lo

requieran.

Productores vitivinicolas integrados

Al igual que en las tipologias anteriormente exfagsla perforacion se muestra
como la practica mas destacada de apropiacionuie &gta tecnologia se presenta
como dispositivo de apropiacibrmas importante en la medida que implica el
establecimiento de una red de relaciones socialeng efectos concretos, en tanto
qgue implica lineas de fuerza y esta inscripto ejuero del poder. A principios de
siglo XX uno de los dispositivos principales deovedacion fue el otorgamiento de
derechos de aguas superficiales (Martin, 2)16n los inicios del presente siglo la
perforacion surge como un dispositivo esencialrdeyccion de espacios agrarios e
industriales.

Entre los viticultores integrados, sélo uno afimeadisponer de una perforacion y lo

expresa con desazon:

...lamentablemente no tenemos pozo de riego, no ®hamda... estamos

atados a... a la naturalezamo podemos hacer nada! Vemos reducida la cantidad

de produccion y algunos casos hasta se deja dealggaos sectores del vifiedo

con riesgo de que se pierda (VI-M-MU-2).
Por el contrario, el resto de los productores witoolas integrados disponen de la
tecnologia necesaria para mantener los nivelesuptivds previos a la crisis
hidrica. A pesar de ello presentan una variada gdenanatices que van desde

tecnologias muy rudimentarias hasta tecnologiastithea generacion.

% para Martin (2010) la concesién de derechos dasagunto con los proyectos de colonizacion
publicos y privados, la apropiacién del agua yidara irrigada por parte de la elite gobernante son
procesos de acumulacién originaria asociada adedbnale colonizacion sistematica.
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Disponer de agua de perforacién no solo solucios@dndicionamientos esenciales
asociados a su posesion, sino también una sergadticas que los productores

integrados asocian a ella. El riego por goteo,dastruccion de represas y los

discursos que se construyen a partir de estastigadaacologicas” que hacen mas
eficiente el manejo del agua para riego de cultovaso industrial.

Uno de estos productores vitivinicolas nos dice: I&zona donde estamos solo es
posible regar con perforacion”, de otra maneraartagosible la agricultura en esa
zona por lo que “el pozo” adquiere una importaneidebral para la produccion, no

so6lo de uva sino, y fundamentalmente, de espacios.
Lo que se observa en los productores mas capdaliza&s una estrategia
compleja que combina la mutacidn hacia variedatlgidas en funcién de la
oferta de suelo, agua y clima asi como de su w@toraen el mercado con
fuertes inversiones en tecnologia riego y know-llewpunta para el manejo de
la planta: labores culturales, estrés hidrico, feapeeventivo de plagas, etcétera
(Montafia, 2012, p. 202)

En general, estos productores estdn mucho mejartass en los mercados

nacionales e internacionales. Ilgualmente, hemaswstiado a grandes empresarios
del agronegocio vitivinicola y también muy pequefiasiegueros que producen
vino comun a granel. No obstante, en ninguno de#s®s aparece el recurso del
“pozo compartido” como estrategia de apropiacionagea, que los pequeiios
productores (especialmente horticolas) evidenciammmo una practica bastante
difundida. La forma de apropiacion que mas muestta grupo de productores son
las aguas superficiales complementadas con aguaerfleracion, lo cual estaria
refrendando, desde una metodologia cualitativa,ekiadios cuantitativos citados
anteriormente (Llop y Alvarez, 2002).

Un ingeniero agronomo que trabaja en una importameresa integrada nos decia
gue “el riego que se utiliza es superficial. Parces. (...) tenemos agua de turno,
pero también la finca cuenta con tres pozos y epeesa’ (VI-G-LC-4). De este
modo, aparece otra forma particular que esrdaresa intrafinca para el
almacenamiento de aguas superficiales que se dramuetisponibles segun las
necesidades racionalete la produccién. Estas tecnologias también apareo las

fincas de Lavalle que posee el propietario de wugeia bodega en Guaymallén:
...tenemos una pileta de dos millones y medio desdlit¢...) lleno la pileta con
el pozo, entonces... en vez de largar el pozo paeavgya andando en las

acequias yo lleno la pileta de noche, uso las hoages, vistede electricidad
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gue son de de las 8 de la noche a las dos dedi ... pago menos corriente
porque son las horas en baja entonces... a las aclodafiana esté lleno, yo
largo el pozo, y eso va como un golpe de agua.vistesson muchos mas metros
cubicos por segundo que las que manda el pozo ¥&éstoy arreglando otra
pileta que tenia en otra finca, también la estaarosglando para el afio que
viene, estaban desocupadas, se hicieron... esa, erisia hidrica del “60,
cuando fue, 70 mi abuelo debe saber.... (VI-P-LV-1)

De este modo, este nieto de inmigrantes italiamo®xplaya explicando como
combina los distintos métodos de apropiacion frane crisis hidrica prolongada y
en la zona mas distal del oasis. Las inversionesstéepequeio productor integrado
se basan eactualizaro hacer funcionales inversiones existentes deaspaejores.
Este pequefio propietario agrega que estan refual@ando obras preexistentes en
Su propiedad:

...también la estamos arreglando [piletas] para @ gfie viene, estaban

desocupadas, se hicieron... esa, en la crisis hidat&60, cuando fue, “70 mi

abuelo debe saber (...) En los “60, bueno en lasdmisirica de los "60, ustedes

deben saber mas que yo también e hicieron esdaspite las habiamos usado

mas, pero ahora las queremos arreglar para volusaas de nuevo (VI-P-LV-

1)
Finalmente, este pequefio productor explica queis®hligado a profundizar las
perforaciones existentes por falta de agua, caene el entrevistado vincula a la

obra hidraulica mas importante de las ultimas dés&th Mendoza.

...Supuestamente que a partir de la colocacién dekedPotrerillos los acuiferos

se alimentarian mas nos dijeron, nos decian, pEsotros tuvimos que hacer un

pozo nuevo en Lavalle, y ponele, antes nos ibamogr#o veinte metros,

teniamos que ir a ciento sesenta metros para eacamt agua de buena calidad

(VI-P-LV-1).
Luego agrega que la profundizacion de la perforaoidedece a que los acuiferos
superiores “estan contaminados con salinidad, easrtés que ir mas abajo porque
las napas de arriba estan muy salinas”.
La mayor parte de los productores viticolas intégsaestan de algin modo u otro
integrados a los circulos agroindustriales intdomades. Esta situacion, como
veremos mas adelante, implica la incorporacion ideec tecnologia para poder
alcanzar los estandares necesarios para su ef@utimgoracion. Como vimos la
posesion de una perforacion adquiere vital impoiéarNo obstante, entre estos
productores la perforacion puede incluir obras dempntarias como represas o

cisternas.
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Productores industriales
Los productores industriales y los agroindustriades particular no son grandes

consumidoras de agua, al menos en lo que respé&ciaravincia de Mendoza. Cerca
del 90% del agua apropiada es utilizada por lecalgura de oasis, mientras que el
10% restante se reparte entre el resto de los estr® los que el uso industrial
representa menos del 2% del consumo total (Duedcidla y Comellas, 2012).

Los modos de apropiacion de las aguas en las makisbn variados. Como dijimos
en el capitulo 1ll, entre los industriales el moeh@s difundido de apropiacion
también es la perforacion. Estos agentes no tiereores dificultades a la hora de
hacer una perforacion, asi como tampoco manifiedifazultades para mantenerlas
en funcionamiento como si ocurre con los pequeiioduygtores agropecuarios. En
general disponen de perforaciones y en el casmguas tengan pueden invertir en
sistemas de recuperacion de aguas lo cual redumtayor disponibilidad final.

Uno de los agentes nos explica que “la Unica fatmabtener agua de calidad es...
subterranea” (IV-M-SM-2). Una parte muy pequefidodeentrevistados explicd que
debido a la poca cantidad de agua que consumeganlk cabo su produccion con
agua de red. Por su parte, el representante dani@ra empresaria vitivinicola
expreso que ds bodegas normalmente tienen perforaciones o tagnaa de la red
de agua potable, pero normalmente tienen perforasisobre todo las grandes
bodegas” (CEV-1). Mientras que el informante de mealiana conservera explicaba
gue dependen “exclusivamente del pozo” porque ex flega agua de la red es
“nada” (AV-M-MU-3). Este agente explica que dispone de dedoraciones,fno

es principal y otro secundario cuando tenemos enoas” (AV-M-MU-3).
Finalmente, desde una pequefia envasadora y fradonde miel lamenta no tener

una perforacion:
...aca tenemos el agua de red, la que nos brindss@arsitarias, pero tener este
tipo de distribucién de agua es todo un problemmayerano falta agua (...)
genera la necesidad de generar mecanismos dezamih porque si no, no
alcanza. Hace unos cuatro afios, tuvimos la neckdiglajenerar estos circuitos
de reutilizacion del agua, viendo que el problema@&la vez mas grave (...)
este problema se ha ido agravando afio a afio smlesh la época del verano.
Si yo no tuviera circuitos de reutilizacion del aga mi este recurso me seria
insuficiente, obviamente que no podria contar @pmédcesario y eso que no

consumimos mucha agua aca en la planta (IAA-P-LC-1)
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El informante de esta minipyme también expresaesazhn por no disponer de una
perforacion y depender de un servicio “brindadof’ @loEstado, que al igual que la
distribucion de agua de riego presenta muchas miedis institucionales. La

fuerza de la perforacion como forma de apropiaciadica en las escasas
mediaciones institucionales. No por casualidadagla de pozo es la principal
forma de apropiacion entre los industriales (Llolyarez, 2002).

Finalmente, es necesario resaltar que a todosnivevestados industriales se les
preguntd sobre los costos de obtener el agua g atloexcepcion, comentaron que
se trataba de un costo absolutamente insignificdidimos relevar expresiones
como “el agua es regalada” (IV-M-TU-1), u otro infaante que expresé que “el
agua no es un costo significativo” (IV-M-SM:-2Lomo se puede observar, los
empresarios agroindustriales no tienen mayoresuttifides en la apropiacion de
aguas. Como veremos en los proximos capitulognfmitancia esta dada por la
disposicion final de las aguas residuales.
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Esquema-resumen

Cuadro 2: Modos de apropiacion de aguas relevados

Ubicacion Tipo de

productor

Lujan de
cuyo

Horticola

Viticola
Vitivinicola
integrado
Maipu Horticola
Viticola
Vitivinicola
integrado

Horticola

Guaymallén

Viticola
Vitivinicola

Tamano del

productor
Mediano

Medianos
Pequefios

Grandes

Pequefios

Grandes
Pequefios

Pequefos

Pequefio

Apropiacion

Superficiales/
Perforacion

Superficiales/
Perforacion

Superficiales/
Perforacion

Perforacion

Superficiales/
Perforacion

Superficiales/
Perforacion

Superficiales

Situacion

Poca cantidad

Buena disponibilidad

Buena disponibilidad

Poca cantidad

Buena disponibilidad

Poca cantidad (algunos)
Baja calidad de aguas (salinas)

Buena disponibilidad

Estrategia de proteccion

Pozo no compartido
Reduccion de superficie cultivada

Profundizar perforacion
Presurizar riegos

Pozo de didmetro minimo
Reduccion de superficie cultivada

Pozo compartido con vecinos, pero
financiado por el DGI

En uso de aguas superficiales
sensacion de incertidumbre

Pozos compartidos con financiacion
propia

Utilizacién de canales de riego

oficiales

Complementacion de aguas de distintas
fuentes

Excepcionalmente “robo” de aguas
Reduccion de superficie cultivada
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Ubicacion

Las Heras

Lavalle

No aplica

Tipo de
productor

integrado

Horticola

Viticola

Vitivinicola

integrado

Horticola

Viticola

Vitivinicola

integrado

Industria
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Tamarfo del

productor

Pequefios

Pequefios

Mediano

Medianos
Pequefios

Pequefio

Grande

Apropiacion

Superficiales/
Perforacion

Superficiales/
Perforacion

Superficiales

Superficiales/
Perforacion

Superficiales/
Perforacion

Perforacion y
agua corriente

Situacion
Muy poca cantidad .
Baja calidad de aguas (salinas) .

Distancia con el canal de riego

Poca cantidad .
Falta de perforaciones o de poca .
profundidad .
Dificultad econ6mica para mantener

perforacion .
Baja calidad de aguas (salinas) .
Muy poca cantidad .

Muy baja calidad de aguas (salinas) *
Aguas claras (“rinden poco”)

Poca cantidad .
Falta de perforaciones o de poca

profundidad .
Dificultad econdmica para mantener e
perforacion .

Baja calidad de aguas (salinas)

Insuficientes caudales superficiales
Altos costos de electricidad .

Falta de agua en verano (proveniertes
de lared)

Estrategia de proteccion

Pozos compartidos

Utilizacién de canales de riego

oficiales

Complementacion de aguas de distintas
fuentes

Dilucién de aguas salinas

Reduccion de superficie cultivada

Pozos compartidos

“Compra” de derechos de agua
Complementacion de aguas de distintas
fuentes

Reduccion de riegos

Reduccion de superficie irrigada

Reduccion de la superficie de siembra
Planea nueva perforacién a través de
crédito estatal

Complementacion de aguas de distintas
fuentes

Dilucién de aguas salinas

Reduccion de riegos

Reduccion de superficie irrigada

Llenado de piletas y cisternas
Uso de pozo en horas “bajas” de
electricidad

Circuito cerrado de reuso de aguas en
la fabrica
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Ubicacion

Tipo de Tamarnio del .,
Apropiacion
productor productor
alimentaria de  Pequefio de red
origen animal
Industria Perforacion y
alimentaria de  Mediano agua corriente
origen vegetal de red
_Ir_1d_u§tr|a Mediano Perforacion
vitivinicola

No usan
directamente el
agua, sino que

tiene
productores
horticolas que
son proveedores;

Trasnacional
de semillas y Trasnacional
agroquimicos
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Situacion

* No expresan

* No expresan

* Merma en la produccion de semillas
por falta de agua para los
horticultores proveedores.

Estrategia de proteccion

No expresan

No expresan

Investigacion en ingenieria genética
para lograr variedades resistentes a la
sequia

Promocién de presurizacion de riegos
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CAPITULO VI: RECONVERSIONES HIDRICAS

De cémo producen y usan el agua los productoresoagtustriales

En este capitulo nos proponemos profundizar eninfgdicancias del proceso de
racionalizacion instrumental de la naturaleza eésalel analisis de los usos del agua
implicados en las practicas productivas de lasndiést tipologias de productores. Dado
que la produccién agroindustrial es un acto detaeealizacion de espacios por
excelencia, la atencion en los diferentes modogrdducir puede evidenciar que
racionalidades subyacen a las préacticas de losuptaes y, por tanto, que
racionalidades estan implicadas en las distinpadagias de productores.

Como dijimos en el capitulo IV, en este trabajotipsrs de la premisa que la
produccion es un acto de apropiacion y transforémade la naturaleza, y por tanto, el
analisis de los procesos de produccion permiteggndan las relaciones hombre-medio
(Godelier, 1989). Los procesos productivos ponenjusgo valores e intereses
conflictivos entre productores agroindustriales,erads de distintas estrategias
adoptadas por grupos particulares (Comas, 19982). Mientras que en los capitulos
[ll'y IV, enfatizamos en los condicionantes so@a#sociados al lugar ocupado en la
estructura productiva, al lugar geogréafico ocupadda cuenca (las partes mas altas
implican mejores aguas en calidad y cantidad), pdsesion de perforaciones para
agua subterranea. Estos condicionantes se comstitryfactores de mucha relevancia

a la hora de analizar las racionalidades implicatiasl manejo y el uso del agua.

Horticultores
Los horticultores son en su gran mayoria propiesad arrendatarios de fincas de

menos de diez hectareas. Estos productores riegaarhentalmente con el método
llamadoa mantoo porsurcg que consiste, sencillamente, en riegos por intiddala
distincion entre apropiacion y uso del agua esdisi@ncion analitica que intenta dar
cuenta de algunos fendmenos que en la realidad eshtaicados. Entre las practicas
que estan en la frontera de daropiaciony el uso del agua, hallamos la practica
cooperativa de intercambiar el turno semanal coproductor vecino y distanciar el

tiempo de regado. De este modo, los productorésereel turno de agua semana por



medio pero por el doble de tiempo, es decir, reciaenisma cantidad pero “de golpe”.

Al respecto, un entrevistado afirma:

[viene] muy, muy poquita agua la compartimos convenino y se riega cada
quince dias... y con una hora suponete, una hordeyeio te alcanzan entonces

riegas dos horas cuarenta y regés asi, aunquadaagueince dias (H-P-LH-6).
Otra practica que esté en la frontera entre esissrecanismos es la mezcla de agua
de distintas fuentes (superficial y de perforaci@gmo vimos en el capitulo anterior,
la calidad del agua por presencia de sales eni8nladecta negativamente el ciclo
vegetativo de los cultivos. En una zona relativamdmaja del oasis irrigado, un
horticultor sostiene que para tratar las aguassdgua obtiene de su perforacion (mas
de 2.000uS/cm) las diluye a través de “mezclarla con eldulnego agrega “uno le
busca a la vuelta”. Esta practica evidencia el ésdhlible” (Habermas, 1999) de este
agente acerca de las consecuencias de la salémzacle los requerimientos del ciclo
vegetativo de los cultivos, tal como lo expresdadir “riegas con el otro agua, lo vas
buscando que cuando esta chiquito regarlo conreb tlagua menos salina] o [con
agua] mezclada”. Este agricultor sabe que las lmasason menos resistentes a las
aguas salinas en los primeros tiempos de su cegetativo. La perforacion habilita al
productor a aplicar (y adquirir) conocimientos cadaados al ciclo vegetativo de los
cultivos.
Como se puede observar, aunque se trate de umagoédh que provea aguas de mala
calidad, su posesion marca una diferencia con ogdugtores que no la tienen. Esta
perforacion poco profunda y de aguas salinas majesticipientemente, el
funcionamiento de ésta en tanto dispositivo quahéste una red de relaciones sociales
entre elementos disimiles (Agambem, 2011) y, coasaje obligado de las relaciones
de poder.
Segun podemos ver, entre los horticultores aparaeevariada gama de técnicas de
solucién de problemas que evitan inversiones oasroemo los riegos presurizados.
No sélo en lo que atafie a mecanismos de apropjasido también en el uso y el
manejo del agua intrafinca. Las aguas provenierdes la perforacion son
imprescindibles en los momentos que estan enléstaguas superficiales.
Otra préactica que evidencia el conocimiento queaeran los pequefios horticultores,

es el espaciamient@cional de los turnos de riego. Un horticultor sostiene gua
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practica habitual es esperar que la hortaliza tajgrque una vez pasado este periodo

se procede a espaciar los riegos...
...en las plantaciones tienes que tenerlo dia y n@eiwe? ya cuando agarré la
lechuga ya, es cada tres dias, cada dos giaro. mientras lo plantas tienes que
regar hasta que agarra la raiz todos los diasegwsin las calores que hace tiene
que ser permanente pero sino no después tampocaoes qoe... o pones en baja
[hacer funcionar menos la bomba] nomas y entonagsyd lo apagas listo.pero

mientras uno siembra, si, permanente tiene que @steel pozo (H-P-LH-4).

Respecto de la necesidad de mejorar las tecnologiagego, algunos entrevistados
expresan que seria conveniente profundizar lasonaeibnes (mejorando los

mecanismos de apropiacion), pero ni siquiera pencila necesidad de incorporar
tecnologia de riego intrafinca. Un entrevistado fiiegsta que estas técnicas son muy

onerosas y que es muy dificil costearlas...

...de suerte se te da para comer y a veces puedm s¢io que te fue bien, te da

plata para comprarte dos o tres fincas... y a vem@Sstque vender una finca para

seguir produciendo (H-P-LH-5).
La necesidad de incorporar tecnologia de riego asténte en todos los horticultores
entrevistados. El aumento de los ingresos se pdedgnar aumentar la escala de
produccién (comprar mas tierras y alcanzar mayonpatividad por aumento de
produccién) o logar una mayor diversificacion dgiaduccion. Esta Ultima estrategia
es compartida con los pequefios industriales quequésnaximizarla produccion,
trabajan activamente eliversificarla
Las practicas destinadas a mejoragefiaienciao a optimizar el volumen de agua para
riego quedan enmarcadas dentro de los usos ndit¢ados (amantoo por surcg.
Pese a ellos, surgen formas novedosas e inverdoras la técnica de “plantar algo
gue tenga surco mas ancho para regar un poco Dasiste modo, se puede lograr
menor superficie inundable por hectarea sembradaydl implica una mayor cantidad
de hectareas sembradas con la misma cantidad de agu
Finalmente, entre las practicas agroculturalesthales en las que se utiliza agua
podemos hallar el “lavado de suelos” en terrenbsasos (zonas medias y baja de la
cuenca), que consiste en inundar el terreno de avdpe las sales presentes queden

en solucién y se infiltren junto al agua en ladpndidades de la tierra...
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...podrias llegar a ahorrar agua con un sistemaege de goteo. Pero (...) en esta
Zzona no se puede porque mas alla que haya unaesiElsagua (.).tienes que si

o si lavar la tierra para poder producir. Es la@mihcia con el goteo (H-M-MU-10)

Para este productor, los riegos presurizados impeadtl “lavado” de suelos y podrian
favorecer la concentracion de sales. Precisameste, es una de las razones que
esgrimen los horticultores para resistir uso. Etidad, como veremos mas adelante,
el paquete tecnolégico del riego presurizado irelingrramientas para revertir la
salinizacion, lo cual implica nuevas aplicaciones tdcnologia para corregir un
problema que con la modalidad anterior estaba Itesugsta situacion nos conduce,
inevitablemente, a aquellas palabras de Hinkelamynktora Jiménez (2008, p. 200)
quienes afirman que “al intentar sobrepasar lost@$enegativos resultantes, la accién
fragmentaria busca febrilmente sustitutos del efdmeatural dafiado, pero al hacerlo
se ciega frente los problemas y los agrava masvi@ddor eso, la velocidad
destructora aumenta con mayor rapidez que la poi@tude “riquezas”.

En cuanto al grado racionalizacion de sus practag®culturales, los pequefios
horticultores presentan razonamientos que nos maldl@ un calculo y una
planificacion todaviaincipiente Como veremos mas adelante, estos razonamientos
contrastan con los célculos complejos que evidanoia agentes mas integrados a la

economia mundial. Un horticultor nos dice:

...depende de lo que la verdura necesite. Vos sagasehta que para una lechuga

son cuatro meses, dos meses y medjodepende de eso hay que echarle dos, tres

veces fertilizantes y lo que sea abono, venenquéonecesita la planta en realidad

(H-P-GN-2).
A esta respuesta el entrevistador indaga en laiidad de reducir el volumen de
fertilizantes, y nuevamente aparece una incipietdeacion economica: “es poca
chacra, son tres hectareas y media, si ya no &alogj eso no tenemos para sostener la
familia. Me entiendes. Somos muchos también”. Ders manera, conviene asumir el
riesgo ambiental de utilizar mayores volimeneseddizantes, antes que arriesgar una
magra produccién que en esas condiciones harigraelia subsistencia del grupo
primario. Sin embargo, otro productor de la zon@iovaja de la cuenca explica que

“siempre” se planta algo, y para eso es habitualtkcion de cultivos:
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...rotar la tierra... nada mas... [rotaciéon de cultiveskea se trata de plantar
siempre algo..lo mismo todo los afios, en diferente... mh... difezsriterras, de

diferentes cuadros, asi no se cansa [el suelo].
Esta practica habitual evita la incorporacion dgueges tecnologicos que incluyen
grandes volimenes de fertilizantes y herbicidasctgbs. Las distintas hortalizas
absorben diferentes elementos del suelo. De edle,rsbrepetidamente se sembrara la
misma especie (la perimida modalidad del monoajltigseria necesario agregar
mayores cantidades de fertilizante para sustit@leenente natural sobreexplotado.
Mientras tanto, un productor de Maipu sostieneajtee practica habitual, para sembrar
todo el afo, es la rotacion de cultivextacional(a diferencia de la otra que podriamos
llamar espacia) que consiste sencillamente en la siembra dellzagaestacionales en
el mismo lugar.

...claro si a la medida que vamos sacando, vamogapldn, I0 que es invierno,

invierno, y lo que es verano, verano y asi vamaeduwando [inaudible] y asi

seguimos (H-P-MU-11).
Respecto de la direccionalidad del conocimientoe (yeremos en detalle en el
proximo capitulo), un productor nos alumbra un méesgao por el cual las pautas
globales del agronegocio llegan a pequefios prodiscta través de los grandes
proveedores de semilla:

...Si vos plantas algo y ya ahi te vas, si es unnemgie has echado mal lo tenés

gue volver a... ir de vuelta a la semilleria y vistda afio, viste, salen cosas

nuevas, veneno, abono, todo nuevo (...) la semittdigén alli, en la agroquimica

porque si... tienen semilla, tienen abono, tienetode (H-P-LH-4).
En el mismo sentido, una productora de Las Heraserplica que producto de la alta
heliofania, hay hortalizas que no es posible alfigin embargo...

...ahora vienen variedades importadas, por ejemp#s webollitas, varias cosas
que si podés. En acelga, viene mh... por todo sedjarato las semillas, vienen

de afuera / son un poco mas resistentes (H-P-LH-6).

Acto seguido, esta productora ahonda un poco mé&s gercepcion de las semillas

mejoradas genéticamente:
Vos por ejemplo plantabas antes una variedad neadii@hca. Esta no se planta
mas para verdeo, ahora se planta algo que se liadnale, que esa si acepta el
calor. Por ejemplo la semilla acelga y no plangasdcional porque lo hace mal

entonces, plantas una importada. Es mas caro ypedoijla sacas! Este... jlgual
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que lechuga! Hay lechugas que no podés plantaeeme, plantas unas regina se
llama, otro tipo de cosa y bueno... nosotros en eln@no plantamos por el tema

de la semilla porgue necesitamos todo el tiempa lsasemilla (H-P-LH-6)
Nuevamente, las dos Ultimas citas dan cuenta dendaera en que la accion
fragmentaria busca febrilmente sustitutos paraciégicos para reponer las funciones
que cumplia el elemento natural dafiado (Hinkelarhynktora Jiménez, 2008).
Como veremos mas adelante, la propia “verbalizadi@n los usos practicos”
(Galafassi, 2004) de los agentes nos mostraran ude nggnera elkonocimiento
racional tiene una clara direccionalidad, que mal que na®,pea de arriba hacia
abajo. Mas alld4 de que agentes inteligentes repoasu estructuras sociales
recursivamente (Giddens, 1996), no es menos ajertcel poder produce saber y tiene

la capacidad de definir que se considera racicadlfelyvbjerg, 1998).

Viticultores y vitivinicultores

Viticultores no integrados
Al igual que los productores horticolas, los pe@sefi medianos viticultores utilizan

predominantemente riego a manto. Cabe aclararaguid ks un cultivo menos sensible
al estrés hidrico; sin embargo, la mayor parteodevifiedos se hallan en zonas donde
la falta de agua constituye un problema bastameegiRespecto de las estrategias para
ahorrar agua (sin incluir riegos presurizados) equeio viiiatero de la cuenca medio-
baja nos explica que los riegos cambian a lo ldej@fio:

...en agosto se riega la vifia, se riega por el metbispués si esta destapado,

porque hay que destaparlo, destaparlo quiere dgerquede a la orilla de la

acequia [que el agua moje el tronco], ahora estdedio, al medio hay una zanjita

y va por el medio el agua (V-P-LH-4).
Este productor también relata que disponia de arfanacion pero fueron victimas de
un robo: “se llevaron la bomba, se llevaron loggmsse llevaron el tablero, se llevaron
todo”. La falta de agua se agravo, “regamos hastadel podemos” afirma. Otro
productor también explica que la “merma” de aguplita “cada vez menos, menos,
menos, menos, menos produccion”. Al igual que @nteeste productor también
describe los distintos riegos en cada periodovifia se riega, segun como lo tengas al
trabajo hecho (...) si esta abierto el surco regasagentro del surco y si esta partido,
regas por el medio” (V-P-LH-6).
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Los pequefios productores viticolas también se mamestscépticos en cuanto a la
necesidad de incorporar riegos mecanizados y onestila factibilidad de instalar
sistemas de presurizacion, porque “con la sal guentos, si vos no das en el tiempo
invierno una enlagunada (...) se pierden las viffasta afirmacion contrasta con la de
un mediano vifiatero de la parte alta de la cuendaign de cuyo que afirma: “cuando
aprende a utilizar el riego por goteo, es fantdsfior donde lo mirés”. En este punto,
las percepciones y valoraciones de los pequefias ynkdianos viticultores difieren
sensiblemente.

Respecto de las formas en que producen, los medignpequefios productores
viticolas se caracterizan por formas de producti@dicional, es decir, la I6gica de la
“nueva vitivinicultura” no ha penetrado de modo ortante en la mayoria de estos
agentes. Estos viticultores producen uvas comurreglizan practicas agroculturales
tradicionales. Sin embargo, algunos medianos ptoteg han iniciado reconversiones
productivas tendientes a incorporarse a las nuelinamicas agroalimentarias
mundiales. En algunos casos se va adaptando a uegas dindmicas de la
vitivinicultura que implican un camino a la unifa@acion caracteristica de la
racionalidad hegemonica. A pesar de ello, en el pcanproductivo existen
producciones destinadas a una amplia gama de ireadust

Las partes altas de la cuenca albergan mayor eantld productores capitalizados.
Entre ellos encontramos a uno mediano que est&itando el camino de la
reconversién productiva y nos describe algunas ade variedades que produce:
“Malbec, después Chardone, después Bonarda y porouCabernet que bueno ya
estamos injertandolo a Malbec”. En su totalidathsesariedades son destinadas a la
elaboracion de vinos finos, se podria decir queeste agente hallamos una
reconversién productiva completa. Mientras que ptagluctor de la misma zona, pero
de tamafio mas pequefio, manifiesta tener cultivaid@s de variedad “Semillén y
Merlot”. Como se puede observar se trata en amdmissale variedades finas.

En la misma parte alta del oasis, otro agente expljue tuvo un problema de
salinizacion de las aguas subterraneas (provocadtap explotaciones petroleras de
YPF) y esto llevé que perdiera toda la producciémanente en su finca. Esto motivo

la idea de entregar “en comodato” a horticultordsa@jeros y con el producto de esa
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renta hacer una nueva perforacion e iniciar un ggoale reconversion productiva
cambiando el “sistema de conduccion” de parralpaldero “ya pensando ya en la
organizacion de la cosecha”. El espaldero “pensanda organizacion de la cosecha”
implica que este mediano productor esta contempldadosibilidad de incorporar
cosecha mecanica, lo cual implica todo un saltadiégico y productivo que como
veremos a continuacion los pequefios productorés cleenca baja del rio no estan en
condiciones de hacer. Como respuesta a una cnigisparticular (contaminacion del
acuifero de donde extraia agua) este productoromegp con una importante

reconversion no solo lo que hace a la variedad, aisistema de conduccion.

Hemos ido haciendo algunas plantaciones nuevaschégoitas de espaldero pero
es como pasa siempre, la finca comienzo sin naga mada, se hizo la perforacion
y se fue haciendo cultivos anuales y con esosvosltinuales de chacra y... se fue
juntando los fondos y con eso se fueron de a poguihstruyendo los parrales y

llego un momento que practicamente todo estaba&ohlie parral (V-M-LV-3).
Sin embargo, al momento de elegir las variedadegpkantar, este agente prefirid no
invertir en uvas tintas finas destinadas a mercaddgrizados (Malbec, Cabernet
Sauvignon, Sirah, entre otras) sino que eligid “uma a doble propdésito, que es una
variedad con poca semilla” que puede ser destiaddalaboracion de pasas de uva o
la elaboracion de vinos. Este mediano productofiriirda diversificacion y no la
especializacion como estrategia. Mas adelante \@r@dmo los pequefios y medianos
empresarios agroindustriales operan en el mediondeambio social importante con
estrategias daliversificacion mas que deespecializaciony maximizaciénde la
produccion.
Figura 15: Parral, espaldero y cosechadora mecanica

Figura 15: en las fotos se puede observar (dedmd@ia derecha) una vifia con sistema de conduccion
“parral” y regado a manto. Una vifia con sistemaaieduccion “espaldero” y regado por goteo, y una

cosechadora mecénica que sélo puede cosechartemasisspaldero. Fuentes: Bodegas La Agricola;

elaboracion propia y; archivo digital de diario ®aboja.
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En parte medio baja de la cuenca, un productorenpica que su produccion esta
destinada al “mercado en fresco” y en generalaa tite “variedades de exportacion,
son uvas de tamafio grande” (V-P-LH-4). En la migoraa, otro viticultor explica que
la variedad predominante en su explotacion es “atekaosada (...) y torrontés
sanjuanino (...) después tenemos dos espalderosildandi(...) se usa para base de
champagne o vino blanco”. Mientras que Albertoicalt'seis hectareas, de todas las
variedades” entre las que tiene “Pedro Giménezeata#% (...) Cereza y un poco de
(....) Balancin” (V-P-LH-6). Este ultimo productomt&ién destina su produccion a la
elaboracion de vinos porque “te obligan a tenertgeer vino”.

En el departamento de Lavalle (extremo distal dsisodel rio), un pequefio viticultor

afirma que su produccion estd compuesta en su flagyor uvas comunes:

...cereza, mezcla (...) muy poquito (...) de Bonardee @$io he empezado un...

unas hileras con shyrah, y bueno... este... viste epr@jecto este de la

COVIAR?, me han dado plantas de barbecho y me dieronipdanie syrah (V-P-

LV-7).
Sin embargo, este intento de reconversion de \edegsicomunes a variedades finas se
ve dificultado, en palabras del propio agente,“faita de agua”. Finalmente, en esta
misma zona, otro productor nos detalla que poseeenta hectareas de las cuales

tiene...
...ocho hectareas de Barbera Bonarda que es unantaa tel resto uvas mezcla
que (....) se pueden usar para varios propositosse.puede usar para vino y para
hacer mosto, por lo general los que me la compaamsén para mosto, me sale
desde el ala norte [de la vifia] es de las primeaxas que tiene buen grado, y

entonces inmediatamente hacen mosto con esas\(Had {/-9).

Segun se puede apreciar, los vifiateros mas peqpeditaren la diversificacion a la
especializacion productiva. Uno de ellos lo expresa sus propias palabras,

explicando que no esta del todo claro que es loamdgeniente:

[Con las uvas mezcl& tenés el doble de produccién, por eso no sabegupo

optar, si por las uvas tintas que valen algo m@srdas comunes que tenés mucho

21 Corporacion Vitivinicola Argentinéhttp://www.coviar.com.ar/anterior/

2 Las uvas mezclas son el paradigma de la vitialtoadicional que se caracterizaba por grandes
volumenes de produccién de uva destinada a vinggiges para consumo interno. Entre las principales
variedades se encuentran Cereza, Criolla Grandieo F#ménez, Moscatel y Torrontés Sanjuanino, entre
otras.
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menos gasto en curacién, sorgue se yo, mas... en fin, no son tan enfermas como

las uvas tintas, las uvas tintas hay que cuidadatnte (V-P-LV-7).

Por su parte, otro productor de la cuenca bajaesgprgue en su produccion

predominan uvas comunes:
...toda mezcla. No cambie en ese tiempo que se chalyiamos hemos quedado
con la mezcla. Y ya no pienso cambiar ya. Seguwiféhasta que Dios quiera.

Porque ya cambiar en este tiemp@V-P-LV-2).
Es evidente que estos productores (especialmenténeb citado) expresan una clara

racionalidad tradicional ya que son conscientes rquadhirieron a los procesos de
reconversion productiva y ya no lo haran, sino sgguiran “hasta que Dios quiera”.
Ahora bien, esto no significa que no haya conoacitigletras de estas practicas, por

el contrario, €l explica que...
...la Moscate? es una variedad de “de pocas raices, poco tremtonces no tiene
aguante. Y para la sequia, es mas aguantadorarkz&eY bueno se van
empobreciendo que ya no.ino quiere mas! Asi que hemos cambiado. Aca el
parral ha cambiado todo... (V-P-LV-2).

El lugar ocupado en cuenca no tiene mayor incideseila manera de llevar a cabo las
labores culturales (excluyendo riegos) como fumdayees, replantaciones, podas,
entre otras, puesto que no hallamos mayores dd@®m®en un punto u otro. El largo
periodo de vida util de la vid (en Mendoza hay didede mas de cien afios) determina
que las labores implicadas no sean tan variada camla horticultura que son
cultivos anuales o bianuales.

Las fumigaciones predominantes se realizan corgagrocos tradicionales, entre los
que predomina el sulfato de cobre. En la parte gdtda cuenca, el productor mas

pequefo de la muestra relata queasstumbrees hacerle cuatro curaciones a la vifia:

...cuatro curaciones al afio (.una para oidfd y el otro para la peronéspora (...)
al largar la flor [fumiga con] azufre ventilado (cda maquina por supuesto).

Después (...) el alcalino, el sulfato de cobre (V&-10).
En la parte medio-baja de la cuenca, un productplioa que los abonos “organicos”

son “pesados [muy caros]” y finalmente es mas coieviée poner “unos ladrillé& o

% Una variedad de uva comun, caracterizada potdacahcentracion de azlcar que posee en la pudpa y
hollejo un color rozado.

24 Otra variedad de uva de color mas blanquecindajo®scatel y de grano grande y pesado.

% Se refiere a una enfermedad llamada oidio dedla vi
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“abrir” un negocio de otro tipo. De este modo, gstaluctor de la cuenca medio-baja
sostiene que es dificil incorporar abonos organpmgue son costosos. Ademas, con
estas palabras también da cuenta de cdmo la esstaibaicion econdmica de esta
actividad lleva al abandono de la produccion vidicwadicional, y a un acelerado
proceso de reconversion productiva que tiene sueled® como proceso de
trasformacion territorial Esta situacion nos recuerda las palabras de KddniAo
(2011, p. 239) que rezan “la separacion del hordbtesuelo significaba la disolucion
del organismo econdmico en sus elementos, de madocgda elemento pudiera
encajar en la parte del sistema donde fuese m3s ati

En esta misma zona, otro productor explica que theyecharle a la vifia en el mes de
octubre, o sea cuando ya empez0 a brotar hay qeeldana curacion con azufre (...)
sino le echas remedio, se lo come la céfiizauego agrega que “lo tenés que ayudar
con calorias, calorias nocturnas, entonces hayuwuaelo de dia (...) cuando el brote,
ya tiene una cierta cantidad de metros, le ecl@mpaes que se llama, cloruro de
cobreé® (...) eso ataca la perondsptta(v-p-LC-10). Las fumigaciones se hacen en
general con mochila y “con la sulfatadora en matad”como expresa un productor de
Lavalle.

En cuanto a la incorporacion de abonos vy fertitean el productor citado
anteriormente expresa que utiliza organicos comangude animales, “de gallina
mayormente”, aunque la incorporacion de estos absewe dificultada por la falta de
agua: “es un problema también, por ahi te arrieagashar y si no tenés agua, porque
para todo eso se necesita agua” (V-P-LV-7). Mientpage otro productor de esta zona
distal aplica dos curaciones “con sulfato de copres todo lo que le hago, de
curacion”

Como veremos a continuacién, algunos productoréigsinicolas integrados son

antiguos productores reconvertidos o en proceschaterlo. Otros son nuevos

%6 Este productor se encuentra en El Algarrobal,isinih del departamento de Las Heras que es zona
ladrillera por excelencia. Muchas fincas son abaadas o reconvertidas en hornos ladrilleros.

2" El productor se refiere con el término “ceniza’uaa enfermedad de la vid llamada botritis o
“podredumbre gris”. Esta enfermedad es frecuenta eid en periodos de mucha humedad ambiente.

28 probablemente se refiera a “sulfato” de cobre @ fidoruro” de cobre.

%9 Se trata de otra enfermedad frecuente de la \@cataca el tronco de la planta.
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inversores que provienen de otros sectores dedaoatia y ya ingresan segun los
canones de la nueva vitivinicultura.

Como vimos, los productores no integrados tienen ostumbre” hacer curaciones
con agroquimicos tradicionales que la nueva viivlura considera muy agresivos
porque deja residuos en la uva para vinificacioentamente, estas practicas
agroculturales son desplazadas por ser considefagessivas” y “antiguas”. Como
veremos a continuacion, los vitivinicultores ingdps (en general profesionales
enodlogos e ingenieros) critican estas practicas“aear por las dudas” con
agroquimicos que tienen “diez veces mas cobre im@t&ue los que usan ellos y en
contraposicion postulan la necesidad gionalizar las curaciones segun las
necesidadede la planta.

Lentamente, los canones de la nueva vitiviniculiyparan un desplazamiento hacia
quienes son portadores de saberes consideradolibfes y verdaderos y por tanto
legitimos depositarios de la verdad. Como hemds vima de las principales formas
de ejercicio del poder es la definicién de la deadi mediante la definicion de lo que se
considera racionalidad: conocimientos falibles pesas presentados como verdades
comprobadas.

Estos fragmentos evidencian el funcionamiento dpadiitivos de poder que operan
como mecanismos de exclusion de productores toawilds que no responden, con su
practica diaria, a la macrodinamica global. Estosx@sos de exclusion no forman
parte de la intencion deliberada de algun ageirte, e los planos y los niveles de
racionalidad (Godelier, 1974) de los que hablabaamosl capitulo | se expresan aqui.
La racionalidad intencionalde los grandes productores (que es correlato de un
racionalidad mas ampliaque se fundamenta en la estructura social) implica
consecuenciamno deseadas ni reconocidag, por tanto, unaracionalidad no
intencional por la cual la sociedad pone “limites objetivoswy propia clausura”
(Godelier, 1974, p. 304) a sus propios miembroge Eecir que estos planos se
presentan como una estructura de limites y pasaloies a los niveles en los que es
posible analizar la racionalidad. La producciondig@mnal estructuralmente mas
limitada que posibilitadave deteriorada su capacidad de oferta en la ndiexenica

vitivinicola. Los nichos de mercado como la uvafessco o las pasas de uva no
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implican una tasa de retorno suficiente y ademgsdi¢gan una nueva reconversion
productiva que nuevamente imponen una clausura pelgueiios productores por falta

de financiamiento.

Productores vitivinicolas integrados
Entre los productores vitivinicolas integrados deseovan distintos niveles de

tecnificacion en los riegos, a diferencia de losdprctores horticolas y los viticultores
no integrados. El joven heredero de una pequefeagboen Guaymallén y tres fincas
en Lavalle explica que en sus propiedades exisigueta de dos millones y medio de
litros que, ante la crisis hidrica de los Ultimdg®s se vieron obligados a reparar.
Incluso incrementaron las dotaciones de agua preness de perforaciones existentes.
“Teniamos un pozo roto, y con plata propia, de isnma cosecha anterior, usamos ese
dinero para arreglar dos pozos de agua, el qubaesbéo y hicimos uno nuevo en la
otra finca” (VI-P-G y LV-1). Este pequefio productambién explica que incorporé
tecnologia para conduccién de aguas dentro deojigetad, aunque mucho menos
onerosa que la descripta por otros actores. “Pajaran el sistema de riego, pusimos
un sistema de mangas de... nylon negras que estirpondss callejones de la finca
(...) para optimizar el riego” (VI-P-GN y LV-1).

Por su parte, el ingeniero de una importante bodegeenta que si bien “el riego que
se utiliza es superficial. Por surcos. Eh.... teneagnus de turno pero también la finca
cuenta con tres pozos y una represa’. La fincasfe enportante bodega no ha
incorporado aun riego presurizado, pero cuenta“pomos muy caudalosos” y una
represa intrafinca.

En otra importante bodega ubicada en la cuenca radta cuentan que si bien hace
riego por surcos (0 a manto) utiliza un sistemafaraiano, llamado “cimalco” o
“zuccardi” (en honor a la adaptacion que hizo edaador de la bodega) en “donde el
agua se conduce por cafios de hormigon, entonceaynpérdidas de agua” y cuando
salen a la superficie “se riega por superficie,uocos”.

Mientras tanto, los representantes de otras immpedabodegas relatan que la
incorporaciéon del sistema de riego por goteo obedeaina necesidad de mayor
“control”. Asi por ejemplo, un ingeniero de Lujaangenta que el riego por goteo se

coloco por varios motivos:
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...primero por ahorro de trabajo de maquinaria, pengo tenemos mas acequia...

rotura de maquinaria, rapidez pulverizacién de,late maquinarias porque las

magquinarias no paran, no frenan. Tiene un ahormaguinaria, tiene un ahorro en

tu finca en productos quimicos, cuando frena lajaieey todo eso. Después el

riego es exactamente lo que vos queria hacer (LC®).
Estas explicaciones nos muestran de qué maner@rddsictores mas grandes (mas
integrados a los circuitos agroalimentarios muedjalsuman a una perforacién de
mucho caudal y en buenas condiciones de funciomamisna serie de tecnologias que

les permite obtener el mayo rédito posible de festaa de apropiacion.

Figura 16 Riego por goteo

Figura 16 en las fotos se pueden observar vifgggles por sistemas presurizados (goteo). Fuente:
elaboracion propia.

Como veremos en los sucesivos capitulos, la peiforaunida a los riegos
tecnificados se consolidan como un dispositivo a@rol sobre otros actores y sobre
la naturaleza, en la medida en que permite la @@ede algunas posibilidades y la
clausurade otras, pero no como la obra consciente deexgen particular, sino como
la “obra inconsciente de todos” (Godelier, 1974).

El informante anteriormente citado nos explica gusistema tecnificado se alimenta
simultaneamente de aguas superficiales (conseeuéecun derecho oportunamente
asignado) y de aguas subterraneas. La propiedgbndisde derecho de aguas
superficiales, pero “se tuvo” que instalar riego goteo “porque tenia muy poca agua
para lo que se queria hacer en esa propiedadpsajabbra el agua!”. Mientras que la

enodloga de otra importante bodega comenta:

...Supuestamente regamos con riego a manto asi¢adésina semana y media...
siete dias, depende el tiempo la... la época debafgue estés tienes tu turnde.
llaman y te dice “tienes el agua” y ahi nosotrosrathemos puesto todo riego por

goteo para controlar mas el agua (VI-M-LC-3).
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Esta informante explica que utiliza riegos presadas pero su fuente de
aprovisionamiento son aguas superficiales admadas directamente por los usuarios
y el DGI. Para controlar los riegos se ha “puesta cisterna” para almacenar el agua
de manera tal de usarla “cuando queremos y [etdrifidad que queremos”. Al igual
que otros dispositivos de apropiacion y manejaidéerna permiteontrolar el agua

en funcién de lasecesidadede produccion.

Como deciamos anteriormente, la manera en quedtistds agentes producen puede
ayudarnos a echar algo de luz sobre las raciongtdaubyacentes a sus practicas
productivas. Dichas practicas nos pueden mostratirdctamente” cOmo se usa y
apropia el agua y qué supuestos hay detras ddasjuel

En elmundo de la vidale los viticultores, entendido como el conjuntgpd&ones de
interpretacion (Habermas, 1999) a partir del cued comunicamos, ha operado un
desplazamiento que lo ha resignificando por lastvi entre la nueva vitivinicultura y
la tradicional. Los supuestos se han reformuladoneproceso dajuste estructuratie

las percepciones de los agentes, sea que estosecd® 0 no con las nuevas
dindmicas mundiales.

Segun vimos en un apartado anterior, en los hdttdi@s predominan formas de
produccién tradicionales (la “sabiduria de padréiij@” nos decia una humilde
productora), pero también mencionaba a “la seraillgue los asesora en los nuevos
agroquimicos y semillas que aparecen en el merddolomas pequefio que sea el
productor, también conoce que “se han mejoradedasllas (...) son un poco mas
autosistema (sic)” (H-P-LH-6), resisten mas el ebtalor y los embates de una sequia
tan persistente.

En cambio, en los productores integrados aparetenceha frecuencia el concepto de
control: controlar la cantidad de agroquimicos, contr@asdntidad de agua, controlar
el crecimiento del vegetal, controlar la insolagiéntre muchas otras vigilancias y
registros. Lanecesidad de controlgrara producir es tanto mas intensa cuanto mejor
adaptada esta la produccion a los canones interredes. Cuanto mas atentos estan
los productores a lasefiales del mercado

El representante de una importantisima bodegaesestiue producto de la sequia los

trabajos de intervencién se hacen mas intensivos:lltieve tanto ¢ Viste? Entonces
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este...¢ qué trae aparejado eso? bueno tienes que palvarés, que tienes que cuidar
mucho mejor la vifia, que el que no la cuida seripieza a podrir la uva” (VI-G-LC-

6). Ante la pregunta de si hay mas enfermedadés\efia, €l contesta “bueno, jél que
cuida bien la vifia no las tiene!”. Respecto dajagig cOmo esto hace a la produccion

manifiesta trabajar...

...muy fuertemente con mucho equipo en el vifiedo pargegar demas y tampoco

regar de menos. Eh.por ejemplo hay una camara de scholander que @¥samo

sondas australianas para medir la humedad del sesfe... medimos el

crecimiento de brote. El crecimiento de brote sgenmiara que la planta no crezca,

sin, digamos, jsin parar! Sino que paramos encciadmento el crecimiento del

brote cuando sabemos que la cantidad de hojasfieesie para alimentar los

racimos eh... acd medimos con una sonda la humeda&d ®relo, una vez por

semana para programar los riesgos. Y después cudrde ya la época de

vendimia empezamos a trabajar con la camara déascler. Y eso ¢ qué hace? Se

mide eh... movimiento de la savia en la planta y... mton ese sabe si la planta

esta estresada, si esta semi-estresada o si egta @f nosotros tratamos tener la

planta siempre en el medio! O sea que todavia smgbajando para los racimos,

pero no para producir brotes porque sino pierdegéméaciendo brote (VI-G-LC-

6).
Aungue muy extenso, este fragmento explica de raamery clara que losontroles
siempre traspasan nuevos limites. Cada paso &st&fite calculado, nada es azaroso,
los riegos estaprogramadosen funcion del nivel relativo de humedad de lardiey
del ambiente circundante. Podemos ver en este é&atgnia productividad del poder
(Foucault, 1980) en el sentido que muestra unadiitieulacién entre saber y poder, en
la medida que éste ultimo es productor de nuevbsres. La camaracholander
permite mostrar cuan “estresada” o “feliz” estdlanta. “Ninguno estos extremos es
bueno”, hay que mantenerla en el medio para que Ik cantidad justa de azucar al
grano sin que “pierda energia haciendo brote” fsiga trabajando para los racimos”.
Muchas hojas disminuyen la concentracion de azénael fruto y esto, en ultima
instancia, afectara la calidad ultima del vino gasantia de todo esto? La camara
scholanderque analiza pormenorizadamente cOmo esta reaodona planta a los
estimulos externos. El poder también se muestra @uo gobernabilidad “en el

sentido de estructurar el campo de accién de tos’ofDiaz, 1995), de los excluidos,
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de los que estan afuera, de los que no pueden.ohauwgencia en el mercado
determinaré quien gano la carrera la eficiencia.
Asimismo, el riego por goteo como la maxima exgmediecnoldgica en este rubro

garantiza:

...ahorro de trabajo de maquinaria, porque no tenemds acequia... rotura de

maquinaria, rapidez pulverizacion de, de las maagias porque las maquinarias no

paran, no frenan. Tiene un ahorro en maquinaeagtiun ahorro en tu finca en

productos quimicos, cuando frena la acequia y tesim. Después el riego es

exactamente lo que vos queria hacer. Y... esta bienme va a decir “bueno riega

muy poco Yy se acumulan sales” y hay formas de legas sales en invierno por

ejemplo (VI-G-LC-6).
La tecnologia aparece como garantia de controles@bmaturaleza hasta limites
insospechados. Cada variable esta controlada, cumgamos nada librado al azar. El
“dispositivo” hace frente y es capaz de controlaacentecimiento. Este riego evita las
plagas, las malezas, pero puede favorecer la z&tion de los suelos para lo que se
agregan nuevas tecnologia para “controlarla” eieine cuando los riegos son mas
espaciados. En este caso no se aplica ingenier@icge (al menos como se entiende
contemporaneamente) pero se ha desplegado todgaguéte tecnoldgico” que
permite dominar el acontecimiento.

...somos tres agronomos, le damos la calidad al wifil®dsea dirigimos la uva de

este vifiedo a una calidad de vino. Por un motémakiyos que vienen del campo.

Después eso llega a la bodega y tiene tratamiSettrabaja diferente segun el vino

que va. Y hay vinos que lo lleva, pone simple aiwel 2. Nosotros tenemos cinco

niveles: el mejor el 1 y el menor el 5. Y decimdgeh?2 y se hace todo el trabajo

para el nivel 2. Si se pasa al nivel 3... muchaswvgesa, que se caen de nivel. Y

bueno... (VI-G-LC-6).
Nuevamente, aparece en este extenso fragmentoeéa bdse dematematizarla
produccién. EIl tipo de producto que sale del vifieftarece cuidadosamente
categorizado segun sus atributos; atributos quenp® exhaustivos que fuesen los
controles en la bodega no podran ser mejoradosodel El “buen trabajo” implica
controles que empiezan en el vifiedo, eso dard caswtado vinos de distintas
categorias ¢ Como se trabaja entonces? El trabgjezsren la vifia, la materia prima
que llega a la bodega esta cuidadosamente logresdeda finca. Para ello es

necesario estar atento a las sub-zonas de cadvifie
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...nosotros tratamos de trabajar la uva buena, detapimuy pequefias. Entonces
ese productor a lo mejor tiene siete piletas. Y filgtas que dan bien, y otras que
dan mal. ¢;Por qué? Porque se va llegando, a querves mismo cuadro, tienes
zonas de mas vigor y de menos vigor. Entoncesrsesi plantas mas estabilizadas y
plantas menos estabilizadas, y te da el quinto (i@s-LC-6).
Todos estos cuidados tienen su resultado:

...estamos llegando ya, a la sofisticacion, espeeialende eh... nosotros... en
nuestra propiedad, tenemos fotografia aérea quentecanos, todos los afios, y
entonces cosechamos las marcas por separado. &gierweste lado, este por

otro... Entonces se puede sacar el vino muy top ¢ mias abajo (VI-G-LC-6).
De este modo, el informante menciona una nuevaokegia al servicio de la
“calidad”: la fotografia aérea para diferenciaragegorizar la materia prima que dara
los distintos vinos. Esta tecnologia permite asigrzala cuadrante (cada parte de la
vifia) a un vino que finalmente sera comercializatbo manera diferencial. Los
profesionales que dirigen el proceso de vinificacebnocende antemano y por
anticipado que vino saldra de aquella “materia gfinY todo esto tiene su premio,
porque “tiene su rentabilidad, o sea vos gastds gla eso, que no es tan alto, y los
beneficios son mas grandes que los gastos”.
Desde otra importante bodega también hacen hinaapiél control. Es necesario
controlar la cantidad y el momento en que los proates proveedores de la bodega
aplican los agroquimicos. Este ingeniero explica ps productores que proveen la
materia prima “no pueden dejar, residuos en loesyientonces... estamos encima de
eso, de que hagan las curaciones con los prodeated momento adecuado. Nos
preguntan cuando y decimos cuando” (VI-G-LC-4).
Otro elemento de nuestro interés que surge en ti@vesia es la necesidad de
incorporar tecnologia de riego como forma de infeas y complementar los otros
controles Los planes de la bodega incluyen la total tecadfion porque se trata de “el
trio mas sencillo” ya que “es un montén el ahome.q que te conviene el goteo.
Porque puedes fertilizar a través del goteo”.
La eficiencia también dicta lo que “se tiene quedpcir”, el agente explica que “hay
que apuntar en el Malbec”, esta alternativa es eiewnte a “diversificar y querer
hacer de todo, yo creo que hay que apuntar basitane¢ Malbec, y si podemos,

hacer algo mas, estaria bueno” (VI-G-LC-4).
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El representante de otra importante bodega tanmgmétiene que su materia prima
proviene de fincas propias y de productores prawasd Al igual que el anterior, este
agente no menciona tan explicitamente la cuesgbicahtrol, aunque se observa que
las practicas agroculturales presentan una imgertanantificacion. Por ejemplo,

expresa que “cuando se riega menos, la produce@éry después cae la calidad. Hay
un punto de estrés hidrico que hace que la calidatente pero llega la curva donde
ya todo eso comienza a ser negativo” (VI-M-MU-2)uego especifica mas

cuantificadamentépor ejemplo, este afio hemos tenido creo un 3% 8%nos de

cantidad y hemos visto aumentar la calidad pelamest al limite de la calidad es que
ya con un poco menos de produccion podria hacar leagalidad también y con un 30
0 35% se puede llegar a mantener la calidad, yaosnea es posible”. Sin embargo,
este productor no confia ciegamente en todas dasltegias y esgrime argumentos en

contra de la malla antigranizo:
...necesita sol y en este caso poner la malla antigraambién estamos poniendo
algo que crea sombra (...) no solo sombra sino quéién las vallas, las ramas
estan todas apretadas ahi abajo de la tela y lzediesita sol, necesita aire, necesita
expandirse, recordemos que la vid es una... trepaghiosmces necesita espacio, no
podemos meterla dentro de algo y tenerla ahi ajaete en contra de millones de
afios de evolucién (VI-M-MU-2).
Ahora bien, este escepticismo tecnoldgico se cpatr@a alcalculo matematicoque
improvisa el representante de una gran bodega quogiene que...

...una granizada, cada diez afios, que te... que teedéeproduccién suponete de
80 %. Una que ocurre diez afios, es mas o menaddaltil de la malla, de la...
digamos, estarias pagando la... o sea lo que pierdiscosecha seria pagando en
lo que es la malla. Eh... generalmente hay méas digamés dafios a lo largo del

tiempo con lo cual te estaria conviniendo... colasalia (VI-G-LC-4).

Estos percepciones nos permiten diferenciar qu@atmientos se consideran mas
valiosos y ademas nos ayudan a entender como modugué racionalidades hay
implicadas en esa practicas. Mientras que en Iasgraéndes empresarios predomina
una crecientenatematizacionen los mas pequefios estos no es tan evidentesl Por
contrario, la racionalidad formal (entendida conmo lagica matematica-formal al

servicio de la produccién) se ha halla mas imbdcedn racionalidades materiales

(tradicionales y afectivas).
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El informante de una mediana bodega, pero con Isuestindares de calidad, nos
explicaba que ha instalado riego por goteo y uersia de almacenaje “pacantrolar
mas el agua” en la produccion. Respecto de la naategranizo soélo la menciona
como un problema de costo: “sale mucho méas caro.aRora, bueno, no es una
inversion que tiene en mente el duefio, es muy ¢afleM-LC-3). En contraste con el
mediano productor de vinos organicos y bio-dindsiigoie la rechaza porque se
contrapone a la naturaleza de “trepadora” de la vid

Este ultimo productor merece un parrafo aparte ymreen contraposicion a esta
creciente formalizacion, enfatiza en la agricultor@anica que él heredod de sus

antepasados. En su familia siempre se cultivo...

...Sin producto quimico, mi bis-abuelo, mi abuelo,padre, siempre se resistieron

a usar productos quimicos. Ellos siempre deciaaro‘ghace cuanto tiempo que se

inventaron los quimicos? ¢Cincuenta, sesenta, tladios por atrds y de ahi para

atrds no habia vinos buenos acd? ¢Cuéndo los gsimi estaban?” Asi que es

obvio que se podia producir sin ellos. Entoncesmpie se resistieron a usar

productos quimicos, por eso es que venimos coniéstdogia de ser organicos

nosotros, de no usar quimicos, y desde el afio @0fpkzamos a certificar, porque

nos exigian que hubiese un certificado de por mgdioeno yo hace 27 afios que

soy naturista asi que... (VI-M-MU-2).
El caso de este productor es particularmente lismgtorque su “filosofia de vida
naturista” la ha materializado también en su enapre®nde cultiva segin una
“trazabilidad biodinamica”, y ha sabido aprovecharnicho de mercado constituido
por los llamados productos organicos. Ademas, farigue hubiese un certificado de
por medio”. En Ultima instancia, esto nos estam@dicando que aun esta “filosofia
naturista” estaria siendo objeto de un procescademalizacion y formalizacion. Al
respecto, Lopez Ruiz (2007) afirma que el capitadisen tanto orden econdmico
cientifico-tecnologico que nos socializa (y subjeft), estd configurando un nuevo
ethosempresarial en funcidon de su dindmica internaigntado a optimizar la gestion
y el funcionamiento del capitalismo. Esto signifieaque el mercado tendria la
capacidad de subsumir bajo el imperio de su rabdathaun a aquellos agentes que,
como este bodeguero, intentan producir una diféenc
Finalmente el duefio de una pequefia bodega en Rel(@epymallén, zona poco

valorizada para la nueva vitivinicultura) comentze duno va haciendo lo que se
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puede”, mostrando que la estructura de limites gibimades (Giddens, 1996)

evidencia mucho limites. La produccion se cuidans posible y las plagas no son
muy frecuentes porque sus propiedades se hallaromas muy secas. Respecto del
uso del agua, este joven sostiene que es necesejaoar el sistema, y para ello el
contratista debe tener...

...una concientizacion de aprovechar al maximo ehague tuviéramos de turno

para el riego, que haga un control, a tal horeta] a tal hora te abre la compuerta

tener limpios los canales de riego eh... para que &n el agua, eh... ademas de

ir mejorando el sistema de riego (VI-P-LV-1).
Este pequeiio bodeguero esta implementando un progesnversion productiva que
implica la reduccion de la cantidad a favor dedéidad Este objetivo obligara a la
implementacion de mayoresontroles en funcion de los nuevos requerimientos
cualitativos. Es necesaramntrolar el agua y la produccion desde el inicio de la nade

industrial.

Productores industriales
Los usos del agua en la agroindustria incluyenibzg de maquinas, piletas, tanques,

filtros, pisos, e insumos, entre otros. Otro usy eamun del agua en la industria es la
calefaccion (para lo que normalmente se utilizalderas) o la refrigeracion de
magquinarias e insumos productivos. En lo que seresél fraccionamiento, el agua se
utiliza para el lavado de envases que puede hacerséagua dura” o ablandada
(Duek y otros, sff).

Si bien es cierto que las industrias no consumandgs cantidades de agua, si es una
de las actividades econOmicas que mas la contaiygngue el mas del 70% de las
industrias se hallan por fuera de las normas diédeefDGI, 2014, 10 de junio). Por
esa razon, al hablar de las empresas agroindestti@y que tener en cuenta que la
apropiacion también incluye el destino final dedgsas residuales que implicarian, en
dltima instancia, la apropiacion de los canaledipof En general, el destino de los
efluentes puede ser:

1. Los cauces de riego (sin tratar, tratados connriatato primario o secundario),
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2. Reuso agricola dentro de la parcela, o fuera deaetravés de algun colector
especial como el Sistema Pest3ra
La red cloacal de la ciudad, previo a lograr laaméaciéon para los vuelcos;
Camiones atmosféricos que retiran efluentes liquiglee se vierten en puntos
de vuelco autorizados 0 no, segun tengan o noizagdn oficial.

Figura 17: Colector industrial Pescara

Figura 17: en las fotos se puede observar (dedrdia derecha) la salida a la superficie de laasag
del colector industrial Pescara y las aguas comizai que circulan por ese canal. Fuentes: Instituto
Nacional del Agua y Ecoportal.

El informante de una bodega boutique explica qeeeltuentes de su industria son
utilizados en el riego de jardines de la misma bad&stos efluentes contienen “todos
los productos quimicos que se utilizan, tanto epreteso de fermentacion como en
los procesos de higiene... (...) alcalinos del proasdermentacion y demas, como
detergente y otros tipos de desinfectante queilseaytara la limpieza de la bodega”
(IV-M-TU-1).

Por su parte, desde la mediana bodega tradiciamslerplican que se alcanzé un
acuerdo con la municipalidad de San Martin, razénla cual los efluentes de la
industria sirven para regar un espacio verde cttante a la bodega. Este informante
explica que el efluente tiene “residuos solidosiquitdos (...) detergente (...)
biodegradable excepto un porcentaje de soda caugie se usa pero es infimo y muy

% El Sistema Pescara consiste en un ducto subterginel cual las empresas aglutinadas en torntea es
canal de desagues vierten sus efluentes previarsenietidos a un tratamiento primario, mientras que
automaticamente el sistema se encarga de dilugflosntes industriales hasta lograr que sean gyats

el reuso agricola. Los empresarios pagan un cameal para el sostenimiento del sistema, y ese ca@on
calcula en funcién del volumen y la conductividé&ttica de los efluentes descargados al canatquda
una de las empresas. Para mayores precisionegseraila tesis de grado del autor (lvars, 2009).
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diluido” (IV-M-SM-2). Este empresario explica quarp el tratamiento primario de los
liguidos residuales cuentan con una pileta.

Por su parte, el representante de una industriteexealetalla que “el peligro de la
agroindustria son los residuos industriales ligsidp ese residuo industrial liquido,
hasta hace siete u ocho afios atras se filtrabadgg®@daba, hoy dia est4 prohibido
hacer esas cosas” (IAV-P-MU-1). Por esta razon, tesmdo que recurrir a “la
extraccion por medio de permisos oficiales (...) af@dcos que tengan punto de
vuelco permitido y que estén inscriptos en el némis” (IAV-P-MU-1). Este
informante explica que el efluente mas peligrosdad@dustria del aceite de oliva es

el alpechin porque presenta muy bajo nivel de lgitabilidad.
Una gran cantidad de materia organica no biodegtad@iene una gran cantidad
de sustancias bioactivas que impiden la normalifpration en el suelo de
microorganismos... en el suelo que degradan ¢ n@®iért) degradabilidad (IAV-
P-MU-1).
Asimismo, otro representante de una industria altav& de origen vegetal nos
explica el origen y el destino final de los resiglliquidos de su empresa:

El efluente proviene del agua de lavado (...) todagela que usas del lavado y del
bafio maria y todo eso, eso se... eso se vuelcaalirente en la finca. Nosotros
tenemos una finca. O sea atras de este predio ayfinca, entonces nosotros

tenemos la reutilizacion de vuelta a la finca, cagoa de riego (IAV-M-MU-2).

Entre las industrias alimentarias de origen anseatos presentan dos casos disimiles.
Un productor cunicola entrevistado nos explica lpgevuelcos se hacen a la red de
cloacas, y “los de Aguas Mendocinas (...) hacen lasliciones” (IAA-P-MU-2).
Mientras que desde un gran frigorifico no muestaanfotos en las que los liquidos
como sangre y bilis pasan por unas lagunas de @eodm de soélidos y luego del
tratamiento primario “salen a algun zanjon” (IAAGN-4).

Como se puede observar, el manejo de aguas remsdesl muy variado en la
agroindustria. Ya sea por presion oficial o porqu#uvieron certificaciones o
pretenden hacerlo, muchos empresarios esta ineoorsistemas de tratamiento de
efluentes. Estas situaciones que surgen a partitraleajo etnografico obligan a
preguntar sobre la racionalidad de estas pract@asio vimos en las otras tipologias
de productores, la pregunta de como producen pagddarnos a establecer que

racionalidades subyacen a la practica cotidianaslagentes ¢ existe una organizacion

Jorge Daniel Ivars 142



racional detras? ¢ Se planifica con suficiente gatddn? ¢Aplican “conocimientos
cientificos™? ¢, Predomina el discurso técnico cieaticomo fuente de argumentacion?
Una pequefia consultora de servicios vitivinicolas explica que ellos arman “un
masterplany basicamente la parte nuestra es la parte té¢niganosotros vamos y
damos la visidn técnica o la descripcion del prealu¢CSV-M-1). Esta empresaria
también comenta que el apoyo técnico que ofrecatesde “elegir la parcela a donde
comprar” hasta concretar “toda la ingenieria delypcto”. Esto se lleva a cabo a
través de unrhasterplanen funcion de los recursos” que incluye analigssdelo,
toma de temperatura para elegir variedad, estudéosnsolacion, “y después en
funcion de eso hacemos el armado de la bodega €ro)lp armamos de modo tal que
cada parte entre en una curva de bonificacion ti@eamos el global” (CSV-M-1). En
cuanto el proyecto ya estd funcionando se llevalao da direccion técnica. “Por
ejemplo, junio, estamos en la poda, estamos dacidieomo podar, si poda larga, Si
poda corta (...) nosotros damos la instruccién deapmdina persona encargada del
vifiledo”. (CSV-M-1). Esta informante expresa una emgnteracionalizaciénen la
aplicacion de los conocimientos y evidencia la gme& delcalculo formalen todas
sus practicas productivas.

Otro informante nos explica que su bodega boutigaauna bodega de poca cantidad
de litros dedicados generalmente a vinos de altaaydlV-M-TU-1). En contraste,
desde una mediana bodega tradicional nos comeni@rib@sicamente el 70% son
vinos basicos, genéricos que (...) antes se llamalmexs comunes ahora se llaman
vinos bésicos (...) y un 30% aproximadamente entne@svitintos varietales y para
todos tenemos una tecnologia adecuada, o sea mpesalizamos” (IV-M-SM-2).

Por su parte, un productor integrado pero del ruldeo enfatizaba “en la
trasabilidad”. La empresa dispone del campo défalfeasto y maiz que forman parte
de la dieta de los animales, del “tambo con el tnaegiesero, o sea todo el proceso
productivo desde la siembra del alimento hastauekg,... somos los Unicos que lo
tenemos, te diria a nivel pais seguro y Latinoataémuy poco (IAA-M-LV-1). En
esta empresa la ganaderia se practica de formasivee la cria se lleva a cabo en

cabrerizas que son...
...una especie de galpén pero todo cerrado. Entailzsscomen, inclusive se les

da la comida ahi mismo, en la cabreriza, salenogifo al ordefie, todos los dias
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hay ordefie... entonces vuelven después a la cahrenman agiita y su comida y

vuelve el proceso todos los dias (IAA-M-LV-1).

Finalmente, este agente insiste en la “naturali#dgroceso”, lo cual contrasta con su
énfasis en la necesidad de llevar a cat@joramientosen las razas para “mejorar la
ubre” o el control de plagas con “moscas hibridas”.

Respecto de la industria alimentaria de origen tabgan empresario olivicola nos
explica que solo se dedican a la elaboracion diéeacde primera prensada y, que sus
efluentes sdlidos (las llamadas tortas) “se lleganona firma que lo trabajan con
solventes y sacan otro aceite que no vuelve degauada fabrica, o sea que tiene otro
destino de comercializacion distinto, son los aserefinados”. Este agente explica
qgue del “100% que entra de materia prima solam&mt20% te queda como aceite, el
resto son efluentes”.

Por su parte, desde la industria conservera ndscarpjue, en lo que es conservas
saladas, la temporada empiea enero con pepinos, ajies, en otofio con pimientos
morrones, en invierno con encurtidos (hojas deapaickles, aceitunas, repollo) y en
primavera se elaboran alcaucil y esparragos. Misnjue en conservas dulces se
elaboran cerezas en almibar y zapallo en almili@alrfente, este agente aclara que
“todo lo que son verduras se compra a tercerosienemos nada que sea de
produccién propia(IAV-M-MU-1) .

En todas las agroindustrias estd mucho mas clarbogtonte de formalizacion
matematica. Todos los agentes agroindustrialesgpuaar cuentenatematicamentde

las razones que animan los procesos productivos llguen a cabo. El valor
matematico absoluto de la materia prima que enkoa yalores porcentuales de lo que
se transforman en productos finales y también dmemtes. Los procesos estan
controlados los tiempos también.

Finalmente, desde la productora trasnacional dellasmel informante se explaya
explicando que la empresa no posee campos propmg)se trabaja con agricultores
que producen la semilla de acuerdo a los canonesexjge la empresa y luego la
misma corporacion compra la produccion. La prindigaramienta para la produccion
es la “aplicacion de tecnologia” tanto en lo queehamejorasgenéticas como la

tecnificacionde riego o la fertilizacion de suelos.
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Ademas, esta empresa lider tiene un procedimigatodefinido a la hora de plantear
Su estrategia de negocios. Esta empresa buscananesidad’ e intenta satisfacerla,
“llamese alguna oportunidad comercial, llAmese @@ para desarrollar, llamese un
area para investigar. La empresa busca newesidad una vez que encuentra esa
necesidad de produccion o de producto agricola ehelca todo su capital econémico
en la investigacion” (PS-GN y LV-T-1).

Como dijimos, entre los productores agroindustsigiezan de una amplia legitimidad
los conocimientos cientifico-técnicos. Desde laustda alimentaria de origen animal
que tiene perfectamente calculado los ritmos desiefn de animales, hasta las
empresas de los otros rubros, cuyos informantesjararcon mucha precisién los
balances de materia y energia en sus lineas deiquidéd, se puede observar una
manejocuantitativode la produccion.

Los productores agroindustriales mejor integradasesttan un grado mayor de
racionalizacionen la organizacion y planificacion de sus actig@gka La informante
de la pequeiia consultora de servicios vitivinicat@s explican que los “meses
posteriores a la cosecha (...) son meses donde hacplawificacion (...) mucha
planificacioninterna a la empresa y planificacion de... de losntés, presupuesto y
ese tipo de cosas” (CSV-M-1). Mientras que desden&liana bodega boutique
también nos explican que “la idea es siempre espatrolando constantemente
insumos como procesos”. Al mismo tiempo, la punéalahza de esta forma de
organizacion la podemos ver en la productora deillssmtrasnacional, cuyo
informante expresa que “la empresa mundial estéadhiestratégicamenten este
nivel del pais para tratar deaximizary sacarle crédito a las condiciones que tiene
cada uno de los municipios, a las zonas de trai@joque sumarle la produccion”
(PS-GN y LV-T-1). Finalmente, este agente explieaqdé manera se planifica en el

mediano plazo:
Nosotros tenemos un ejercicio anual qug@meyectarnoscuatro, cinco afios hacia
adelante y en base a eso ver donde estamos pagagasecesitamos para cumplir
con el objetivo de... hoy estamos en 2012 seria 462@n ese ejercicio que
hacemos anualmente nosotros evaluamos varias ranmas,de ellas es la
tecnologia, cuanta tecnologia tenemos que tener @amplir o satisfacer esos
objetivos (PS-GN y LV-T-1).
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El horizonte de matematizacion y la “organizaciéaional” aparecen en este caso
como indicadores del grado de racionalizacion umsémtal que ha permeado las
estructuras de accion y de percepcion de estosteageRarafraseando a Giddens
podriamos decir que todos los actores pueden datamnatematicamentde lo que
hacen a nivel practico.

Otros indicadores fundamentales del grado de rakzation los podriamos fundar en
las apreciaciones de Immanuel Wallerstein (1998gmsostiene que los pilares
basicos de la acumulacion capitalista soexansion de la produccidnla necesidad
que tiene el capitalismo de hacerle pagar a ot®gdstos ambientales y sociales. Es
decir, la externalizacion de costpdo que este autor llama Iadirty secretsdel
capitalismo.

En este sentido, la nocion de expansion de la poddiu aparece entre todos los
productores agroindustriales, pero la diferenciagee en la medida que son
productores mas integrados esta idea aparece aadgde una mayor complejidad
en el analisis de los costos y la situacion decau.

Partimos de la expresién del mediano bodeguerontemrado que afirma que ser
eficiente es “hacer la mayor cantidad de vino desdmn menor dinero y venderlo
bien” (IV-M-SM-2); mientras que en los productoremejor integrados
(independientemente de su tamafio) la idea de epaaparece ligada al mercado
externo y a la calidad. Desde los productores dd hasta los frigorificos ansian
“abastecer al mercado externo” con productosatidad

Esta nocion de expansion se complejiza en una eapnecho mas integradas como
la productora de quesos de cabra, cuyo informamterva que el crecimiento de los
“volimenes de venta” vienen por “afladidura”, ya uemportante es “focalizar” en
el proceso que “si lo hacés bien, indefectiblememteesultado es bueno” (IAA-M-
LV-1). También es el caso de un mediano bodeguero integrae explica que “la
idea es crecer en volumen pero siempre acotado qudoson las medidas de la
industria” (IV-M-TU-1), dando a entender que suagdad es limitada pero también
qgue los mas importante esdalidad

Estas nociones mas difusas en empresas relativarpeqgtiefias, aparecen con toda

claridad en la empresa trasnacional productoraohdias:
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Estamos hoy por hoy con una produccién que nocdsé@nificar, como si lo es la

industria vitivinicola o la industria olivicola yomo tantas industrias agricolas, la

horticultura no es tan facil de tecnificar y net@$amentablemente mucha mano

de obra... este... entonces el hecho de que la gertandgo esté emigrando a la

ciudad afecta directamente a la produccion. (...)eSamos considerando que

pensamos abastecer a la humanidad de aqui a lkisnpsdcuarenta o cincuenta

afios, tenemos que... pensar que la zona Mendozalugary Cuyo de Argentina

tienen que recibir inversion, tienen que recibipyap investigacién para poder

seguir desarrollando y por eso es cada vez masrgficcon los recursos que hay.

(PS-GN y LV-T-1)
En tanto que la necesidad de externalizacion deoxase ha trasformado en una
necesidad del capitalismo (Hinkelammert y Moraéhez, 2009), nos avocamos a
observar cdmo se lleva a cabo esta tarea desdsniaesas. Un analisis superficial,
haria suponer que esta categoria representa leacarg de lo que posteriormente
llamaremos “acciones ecologistas” y es asi enaciaddida, pero no porque se trate de
empresarios mas ecologistas, sino que los prodigcimienos integrados hacen mas
evidente la necesidad de externalizacion por lbe@ws margenes de ganancia que

manejan. Por ejemplo, un pequefio productor aceaferoa que...
...lo que tendria que hacer [el Departamento Gemalrrigacion es darnos un
punto de vuelco, que tenemos el derecho de tenpunto de vuelco para nosotros
poder verter el agua en condiciones, aunque haypsdtros hiciéramos todo un
trabajo para que efectivamente saliera potable gela ade los efluentes no
tendriamos donde verterla, porque en esa parteandarbbajado, en desagle de
agua en condiciones. (IAV-M-MU-1)
Por su parte, desde la mediana bodega tradiciasadxplican que...
...nos tendrian que dar primero las condiciones pader utilizar, o sea, para
poder utilizar menos agua eh... por ejemplo, deldeafzer una financiacién para
poder tener plantas de tratamiento que hay alggnasson modernas pero son
carisimas, valen muchos miles de délares y quevazden como resultado de ese
tratamiento el poder reutilizar el agua, entondefiae que falta el agua, poder ver
como se puede solventarla utilizacion para queea 80S vamos a tener que
adaptar. (IV-M-SM-2)
Ademas, este mediano bodeguero no integrado explecarerdad que nosotros no
clarificamos nada en relacion con los problemasiemtéles” (IV-M-SM-2), dado que

todo su tiempo esta ocupado en la propia dinangtaetjocio, luego agrega...
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...este afio empez6 cuando terminé la cosecha antetioeno, cuando termine

esta cosecha vamos a empezar a pensar en la casdchi@do que viene, porque
generamos la riqueza, el dinero suficiente paraestdr todo el afio y hacerlo

bastante bien, no hemos pensado en eso (...) posjoar@ supongo... cualquier

cosa que queras tratar de... no sé, no me imagirueamunca hemos estudiado el
tema, pero supongo que recuperar el tema signdiddtrado, un tratamiento que

obviamente es plata. (IV-M-SM-2)

Finalmente, este bodeguero no integrado nos expjia “a medida que se iba
poniendo mas duro el tema en Irrigacion [los cdesrestatales]” (IV-M-SM-2) fueron
incorporando costos ambientales. Sin embargo, &pate lamenta un poco esta
situacion y apela a que “por ahi uno tiene el derede poder trabajar y bueno va
haciendo lo posible para no invertir tanto” (IV-NM).

Mientras tanto, desde una mediana empresa congemves explican que la
problemética viene “mas que nagar un tema econdmico” ya que “el hecho de
implementar cualquier tipo de norma significa irsvenes” (IAV-M-MU-2). Luego
este informante agregagéneralmente los sistemas de tratamientos de &fkian son
econdmicos (...) estempresa no esta para gastar cien mil pesos, paasagniento de
efluentes, no, jde ninguna manera! no, no se pwsdgmtalmente inviable” (IAV-M-
MU-2). Finalmentegste informante explica que otros mecanismos @enalizacion

como el reciclado de envases son igualmente irasabl

El problema es por ejemplo que reutilizar un fradeovidrio, y llega a tener algin
defectito, algo es complicado, en una botella, le gpasa que también, una
cerveceria como Quilmes o Andes, tienen toda laumaga, tienen toda la
tecnologia para lavar envase por envase, reviseolttyolarlo. Si yo tuviera que
ponerme acé recibiendo los frascos y poner a despas que los estén revisando,
lavando, no, también seria un costo altisimo, pores un tema.no es facil acé,
tendria que ver, eh, es asi, pero bueno no séasintnte aplicable hacia aca en
este caso. (IAV-M-MU-2)

Uno de los frigorificos méas importantes de Mend(m#ge no ha logrado muy altos
niveles de integracion en el mercado porque, pngjo, no puede exportar) explica
que se hicieron lagunas para el tratamiento deadams residuales so6lo cuando el
estado lo exigid. Al momento de la entrevista, Hborimante explica que “ademas
tenemos que hacer toda una inversion ahora parer fittdar el agua (...) que son

como cuarenta mil pesos que no tenemos la plata lpagerlo” (IC-G-MU-2). Esta
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situacion hace que los costos aumenten, “y sifeietaen el costo porque hay mucha
competenciao sea vos si subis la faena se van a otro matadery te quedas sin
trabajo”. Finalmente, el mediano productor aceiterdrevistado explica que el
tratamiento de efluentes “es algo que esta pern@nelitema es que sino esta forzado
legalmente.”. (IAV-M-MU-1) no se va a incorporar.

Como se puede observar, a partir de la lecturastles dragmentos se muestra en
términos concretos que “participar en la destruccigs fuente de "ventajas
competitivas”, el mecanismo de la competencia toams asi la participacion de la
empresa en la destruccion en algo compulsivo, erzéducompulsiva de los hechos”
(Hinkelammert y Mora Jiménez, 2009, p. 231). Sieehpresario se abstiene
aisladamente de participar es suprimido del mereadoombre de la competencia.

Como bien expreso la joven propietaria del frigooif'sino te quedas sin trabajo”.
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Esquema-resumen
Cuadro 3: Modos de uso y manejo del agua en laupoiah

Ubicacion

Lujan de cuyo

Maipu

Guaymallén

Tipo de
productor

Horticola

Viticola

Vitivinicola
integrado

Horticola

Viticola
Vitivinicola

integrado

Horticola

Viticola
Vitivinicola

Tamafio del
productor

Mediano

Medianos
Pequefios

Grandes

Pequefios

Grandes
Pequefios

Pequefios

Pequefio

Modos de uso y
manejo

Riego a manto o po-
surco

Fundamentalmente,
riego a manto,
aunque algunos
utilizan riego por
goteo o presurizad¢

Situacion

» Bajos rendimientos por pérdidiase
de agua por infiltracién en .
riegos a manto .

* Quienes riegan han percibido |
“una merma” en disponibilidad.

¢ Quienes incorporaron riego .
presurizado tienen excedentes

Fundamentalmente,  Riego presurizado por goteoy | -«

riego presurizado,

aunque pequefios
utilizan riego a

manto o por surco

Riego a manto o por
surco

Superficiales/
Perforacion

Superficiales/
Perforacion

Superficiales

disposicion de represas
intrafinca. .

« Bajos rendimientos por
pérdidas de agua por .
infiltracion en riegos a manto |

° Aguas de buena calidad y
en cantidad

» Riegos superficiales con aguas -
que no siempre son de buena
calidad (salinas) .

* Buena disponibilidad .

Estrategia de proteccion

Pozo no compartido
Reduccion de superficie cultivada

Planea presurizar riegos
Espaciamiento temporal de riegos
Presurizar riegos

Reconversion de variedades

Célculos especificos de cémo,
cuando y cuanto hay que regar
Incorporacion de tecnologia de riegjo
presurizado

Reconversioén de variedades

Reduccion de superficie cultivada

Ensanchamiento de surcos a fin d¢
reducir superficie inundable

Complementacion de aguas de
distintas fuentes

Ensanchamiento de surcos a fin de
reducir superficie inundable

Riegos Normales



Tipo de
productor

integrado
Horticola

Ubicacion

Las Heras

Viticola
Vitivinicola
integrado
Horticola

Lavalle

Viticola

Vitivinicola
integrado

Industria

No aplica . X
P alimentaria de
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Tamario del

productor

Pequefios

Pequefios

Mediano

Medianos
Pequefios

Pequefio

Grande
Pequefio

Modos de uso y
manejo

Superficiales/
Perforacion

Riego, riego a
manto o por surco

Riego, riego a
manto o por surco

Riego, riego a
manto o por surco

Riego, riego a
manto o por surco
(con uso de
tecnologias
rudimentarias)

Uso para lavado y
disposicion final de

Situacioén

Muy poca cantidad
Baja calidad de aguas (salinas)

Muy poca cantidad
Baja calidad de aguas (salinas)

Muy poca cantidad
Baja calidad de aguas (salinas)

Muy poca cantidad

Baja calidad de aguas (salinas)
Bajos rendimientos por pérdidas
de agua por infiltracién en riegos
a manto

Insuficientes caudales
superficiales

Bajos rendimientos por pérdidas
de agua por infiltracidn en riegos
a manto

Bajos costos del agua, altos
costos de disposicion final de

Estrategia de proteccion

Ensanchamiento de surcos a fin de:
reducir superficie inundable
Espaciamiento de los riegos una vi2z
que la hortaliza “agarr6”

Diluciéon de aguas salinas
Reduccion de superficie cultivada
Reduccion de superficie irrigada

Pérdida de hileras por falta de agua

Ensanchamiento de surcos a fin dé
reducir superficie inundable
Espaciamiento de los riegos una vi2z
que la hortaliza “agarr6”

Diluciéon de aguas salinas
Reduccion de superficie cultivada
Reduccion de superficie irrigada

Pérdida de hileras por falta de agua

Llenado de piletas y cisternas para
“largar” agua de golpe

Utilizacién de magas de nylon paré.
reducir la infiltracién

Reuso agricola
Tratamiento a través de lagunas dg
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Ubicacion

Jorge Daniel Ivars

Tipo de
productor

origen animal

Industria
alimentaria de
origen vegetal

Industria
vitivinicola

Trasnacional
de semillas y
agroquimicos

Tamafio del
productor

Mediano

Mediano

Trasnacional

Modos de uso y
manejo
residuos e insumos

Uso para lavado y
disposicion final de
residuos e insumos

Uso para lavado y
disposicion final de
residuos e insumos

No usan
directamente agua,
sino que tiene
productores
horticolas que son
proveedores

Situacioén

aguas residuales (en quienes

dispone de perforacion)
Falta de agua en verano
(proveniente de la red)

Bajos costos del agua, altos
costos de disposicion final de
aguas residuales

Bajos costos del agua, altos
costos de disposicion final de
aguas residuales

Productores proveedores que
“desperdician y contaminan”
agua.

Estrategia de proteccion

decantacion
Circuito cerrado de reuso de aguas
en la fabrica

Reuso agricola

Retiro de efluentes sélidos y
liquidos con camiones atmosféricas
autorizados

Reuso para riego de jardines
publicos y privados
Uso de kits de limpieza

“Concientizacion” de los
productores e imposicion de pautas
de produccion
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CAPITULO VII: EL PODER DE LA RACIONALIZACION

Los procesos econdmico-sociales que caracterizéaenultimas décadas acentuaron la
concentracion econOmica. La Ultima dictadura ciuetitar instald6 un modelo aperturista
(Torrado, 1992) excluyente y desindustrializadoe das gobiernos democraticos que le
sucedieron profundizaron. De esta manera, se ddasaho de los periodos mas regresivos de
la historia argentina.

En este contexto, la produccién agroindustrial eentibza se presenta como una actividad
extremadamente heterogénea. En general, los estsmboe las trasformaciones de la estructura
agroindustrial en Mendoza coinciden en que ha dpetaa profunda trasformacion que ha
redundado en una mayor concentracion econémicaciedpente en la actividad vitivinicola,
pero el analisis etnografico también lo evidencidres las diferentes tipologias del polo
agroindustrial. En este sentido, el potencial cowipa entre las distintas tipologias se
enriguece notablemente. Por un lado, en este trasémos intentando analizar qué tipos de
racionalidades estan implicadas en las préacticagluptivas de los distintos agentes
involucrados en la produccion; y, por el otro, @aallas modalidades instrumentales que se
utilizan para ejercer el poder. Estos objetivodasoperderemos de vista en la siguiente parte
del trabajo, sino que aspiramos a analizar otietda de estos mismos fenédmenos.

A nivel societal, la creciente preeminencia de #ianalizacion instrumental implica
determinadas relaciones sociedad-naturaleza: tsedeauna mediacidon en que una parte esta
capacitada para ejercer dominio sobre la otra (@sdg 2004). Por nuestra parte, hemos
intentado mostrar como los productores agropecsigyicagroindustriales transitan, en su
accionar cotidiano, la creciente preeminencia detipm de racionalizacién especifico que
aparece imbricado en relaciones de poder que dondit los diversos modos de accion. En
términos mas especificos, hemos retomado los sigsuete Wallerstein (1998) que la
expansion de la produccion y la externalizaciorcotos estan a la base de los pilares de la
acumulacion capitalista. Estos pilares hacen posjbe la premisa del dominio de la naturaleza
tome prioridad existencial en las sociedades azgual



Tipos de racionalidad en juego

En el nivel micro social, los productores de la maze del rio Mendoza se insertan
diferencialmente en los circuitos agroalimentariogindiales. Mucho de ellos estan
absolutamente permeados por formas de raciondizacminante. De este modo, el “grado de
racionalizacion” de cada agente estaria en concoiaaon el lugar ocupado en el mercado. Es
decir, que este grado sera diferente si el produeto dominante y, por tanto, esta en
condiciones de establecer las formas legitimasadenalidad, o si, por el contario, ocupa un
lugar subordinado.

Como hemos visto, los horticultores solo participaarginal e indirectamente en estos
circuitos. Algunos de estos productores participandiendo su produccién a cadenas de
supermercados nacionales que de alguna manerapleném las pautas de cémo se debe
producir, mientras que en su gran mayoria vendgrrauccion a través de intermediarios en
mercados de concentracion locales. En general ptoductores horticolas no asumen la
“necesidad” de un valor agregado asociadgaakaging por el contrario la produccion es casi
en su totalidad comercializada a granel.

Los horticultores solo participan los mercados ritdeionales mediados por empresas
conserveras que compran su produccién y le agreghm a través de la elaboracion de
conservas. No obstante, los mayores volumenes deuguion de estas empresas estan
destinados al mercado interno. Sin embargo, urta dat mercado global esta en Argentina, ya
que las principales ciudades cuentan con una immertmasa de poblacibn que demanda
productos con estandares de calidad internacional.

Como vimos en el capitulo lll, en la produccion tdetalizas (excepto el ajo) predominan
parcelas cultivadas menores a cinco hectareas &idmdIDR, 2013). Como se puede inferir,
no existen condiciones materiales para que loschtidres incorporen en sdiario obrar
practicas tendientes a un mayor grado rdeionalizacion En su gran mayoria, estos
productores estan virtualmentesacopladosie las pautas agroculturales que se plantean a
partir de la macrodinamica global.

En oposicion a la nueva vitivinicultura, los vifiate que podriamos encuadrar en el paradigma
de vitivinicultura tradicional producen uvas comsinen parcelas pequefas, sin riegos
tecnificados, y, muchas veces, sin acceso a tegi@olvdsica para llevar a cabo las labores

culturales. Como bien explica Martin (2010, p. 21é&¥tos modelos se diferencian no sélo por
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la base varietal sino por los conocimientos y n@anégcnicos, la demanda de trabajadores
especializados 0 no y el tipo de relacion que sbksxe con la industria”.

A partir del trabajo etnogréfico, se evidencia l@sencia de fendmenos sociales como la
emigracion de campesinos de las zonas rurales my b®rategias de adaptacion pasivas
(Montafa, 2012) como el abandono de la tierra tepi ella.

En general, los productores viticolas son pequgiinsedianos productores pero no hallamos la
uniformidad que se evidencia en los horticultoies.este estrato coexisten productores muy
descapitalizados, practicamente al limite de ldusiin (generalmente en las partes baja y
medio baja de la cuenca), con medianos y grandetugtores, algunos de ellos integrados
verticalmente. Estas diferencias se acenttan muésocuando se observa la trama vitivinicola

en su totalidad, tal como lo explican Aspiazu ylgddo (2003, p. 21)
...inici6 el nuevo siglo con el desafio de superardesfasaje entre un sector primario
relativamente atrasado —cuando no, sobredimensenadn sector industrial que registré un
acentuado proceso de modernizacion sustentado angende las transferencias de propiedad
del capital que trajeron aparejada la incorporacd® nuevos actores que realizan

significativas inversiones que estan actualizadgidamente el stock de capital
El enfoque etnografico a partir del cual hemosdjato en la presente tesis refrenda a nivel
microsocial o0 molecular una importante cantidad de bibliografia que dantuele las
trasformaciones estructurales acaecidas en lanidiitura a partir de los afios “80. El material
primario obtenido en este trabajo evidencia laslicapcias de esto procesos en términos de
erradicacion de vifiedos, concentracién productiy@rdida de explotaciones viticolas, y las
trasformaciones en el trabajo que implican unaacafdla demanda agregada de mano de obra
cercana al 10% (Neiman y Bocco, 2001).
Estas trasformaciones fueron mucho mas evidentesl @mercado de vinos finos que, por
supuesto, no es homogéneo sino que presenta segmeay diferenciados. Como pudimos
ver, la preeminencia de una racionalidad instrualerftrasparentada a través de la
verbalizacion de las practicas de los agentes)pestente en las tres categorias de productores
integrados verticalmente que hemos analizado pdgoiere diferentes matices segun sea el
segmento estructural del que se trate.
Esta diferencia es especialmente notable entreethama bodega tradicional de San Martin (en
la que predominan practicas enolégicas tipicas aevilivinicultura tradicional) y los

productores integrados que ademas de tecnologimt@mporado estandares internacionales de

Jorge Daniel Ivars 155



calidad y certificaciones mundialmente reconocidas.este sentido, la integracion vertical a
vifiedos propios juega un rol decisivo (Aspiazu ysigddo, 2003) en cuanto a alcanzar la
maxima calidad y la maxima diferenciacion a pumalague no solo se asigna a vinos distintos
cada vifiedo, sino que cada subsector de ese viésgtdodestinado a practicas enoldgicas
diferenciadas.

Finalmente, las empresas agroindustriales reproddae heterogeneidad estructural que
caracteriza a la industria mendocina. No solo ejui respecta a la polarizacion que evidencia
el Censo Industrial 2003 entre la proporcion deipymes, pymes, grandes empresas, Yy
empresas de “elite”, como vimos anteriormente, sambién las diferencias que se pueden
observar al interior de estas categorias. Tamhiéinps observar que existen una importante
segmentacion en este sector, aunque de manera isteynatica, ya que no disponemos de
muchas investigaciones para las empresas agroiiadestexcluyendo elaboracién de vinos) y
pecuarias.

Algunas medianas empresas agroindustriales esténretr@sadas en la implementacion de
normas de calidad, mientras hallamos empresas e@sepas que ya han incorporado los
modernos conceptos de calidad como la base de sielonde produccion. Lo que estaria
implicando que el primado de talidad también seria muy relevante en la agroindustria no
vitivinicola.

En la industria alimentaria de origen animal amsatips una tradicional e importante empresa
frigorifica. A pesar del tamafio y la participaciém el mercado local, este frigorifico y no ha
logrado incorporar los estandares de calidad iatéonales necesarios para poder insertarse en
los mercados extranjeros. Esta misma problemé&icainparte con una microempresa de cria
y faena de conejos.

En lo que hace a las empresas agroindustrialesgEnosegetal también tuvimos la posibilidad
de analizar una empresa constituida como sociedédiraa con inversores internacionales y
otra mas tipicamente pyme. En el primer caso s&b@ale una agroindustria ubicada en la zona
horticola por excelencia del oasis norte provingjaé ha obtenido algunas certificaciones
porque produce conservas de alta gama destinattss estratos altos de poblacion que se
aglomeran en los grandes centros urbanos delfaistras empresas conserveras mas grandes
(pero también mas tradicionales) la produccién asiva pero aparece con bastante fuerza el

primado de la calidad ya que han logrado certiffcamas para abrirse a los mercados de elite
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mundiales. Particularmente, una de ellas atrawviagaroceso de reconversion productiva en esa
direccion.

Como hemos visto entonces, las racionalidades ¢agidis en los procesos industriales y de
manejo agricola de los productores viticolas irdgs son predominantemente econdmicas
instrumentales y priman conocimientos cientifiortéos. En empresarios muy pequefios
encontramos una imbricacién de racionalidades flsng racionalidades materiales (Weber,

1992). Existen empresas con menos de cinco em@ega® no han incorporado tecnologia

sofisticada en sus procesos, por el contario, naidedos procesos como etiquetado o llenado
de envases se hacen manualmente.

Algunos empresarios dejan traslucir valoracionemaotivaciones extraecondémicas (Polanyi,

2001) al momento de verbalizar sus practicas yesgmtaciones. Esto es especialmente
evidente en las pequefias empresas, en especialocsan contraponen los discursos de

empresarios adultos y jévenes herederos de lasesagpiue tienen formacion universitaria.

Este fendbmeno fue mas que elocuente en las pequeftegas en las que tuvimos la

oportunidad de ingresar.

El extremo opuesto lo encontramos en las grandésdas con integracion vertical en que los

procesos industriales y las labores agroculturassin absolutamente permeadas por la
racionalidad tecnolégica (Marcuse, 1970). Estasresgs contratan profesionales (endlogos,
ingenieros, especialistas en calidad y trazabilidatninistradores de empresas, entre otros)
exclusivamente destinados a cumplir objetivos agtnesr como lograr la certificacion de una

norma, alcanzar determinado estandar de calideahquistar un mercado en particular.

Modalidades instrumentales de ejercicio del poder

El desacoplede los productores horticolas respecto de laseegigs que imponen los

estandares internacionales es, precisamente, |@eueite cierta inclusion y persistencia de
pequefias explotaciones que comercializan (no exeetaelaciones de explotacién) a través de
mercados de concentracion locales. Asimismo, éosr@roductores horticolas es frecuente la
presencia de grupos sociales tradicionalmente ielodu(como inmigrantes de paises
limitrofes), que acceden a la tierra a través dekrado o la compra de pequefiisimas

propiedades.
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En este sentido, el primado lecalidad no aparece con demasiada fuerza en la horticultura
Esto no significa que no sufran los embates sombdgicos que implica la macrodinamica
ambiental global. Por el contrario, significa quetienen muchas posibilidades de integracion
plena a esas pautas, y de alguna manera estoscfm@$uconstituirian la contracara de estos
procesos de creciente racionalizacion que se namestomo el imperio del orden, la
racionalidad y las buenas practicas agricolas. Como veremos adékante, el flujo y la
direccionalidad del conocimiento que encarnan fgEntes muestran que estan integrados de
manera subordinada a esta dinamica. Lentamentsabliguria de padre a hijo” va cediendo su
lugar a la moderna innovacion en ingenieria geaéjice convive en la agricultura horticola
mendocina con relaciones cuasi feudales de expotgcautoexplotacion.

En cambio, entre los productores viticolas no adgs son claramente evidentes dos
segmentos sociales muy diferenciados que respantbendos paradigmas de la vitivinicultura:
tradicional y nueva vitivinicultura respectivamentt@ delgada linea roja que divide estos dos
mundos estaria dada por el primado deadkdad (Altschuler, 2012). En lo que respecta a la
vitivinicultura, la calidad marca la linea divisoria entre la tradicional queducia grandes
volimenes de vino de “baja calidad” enolégica yemtddos al mercado interno; y la nueva
vitivinicultura que produce bajos volimenes peroaitla calidad enoldgica y, en general,
orientadas al mercado externo. Facundo Martin (2p1@13) afirma que “las practicas de
control de calidad ilustran el surgimiento de pras y discursos orientados al "mercado”, que
marcan nuevos terrenos para las relaciones sogigesductivas de la vitivinicultura”. Este
pequefio parrafo resume muy acabadamente lo quee@nplidad

Como vimos anteriormente, la calidad es un objepvionordial en los productores mejor
integrados a los circuitos agroalimentarios mumedialeste concepto se ha complejizado
muchisimo en el discurso de los empresarios mejegiados a los mercados de elite. Mucho
de ellos han incorporado conceptos cotrazabilidad para dar cuenta del camino que se
recorre desde la produccion de la materia primdaahek producto final. Ademas, existen
organizaciones internacionales que gozan de lainedad suficiente para certificar la
implementacion de normas de calidad en las emprésaiternational Organization for
Standardization(ISO) certifica las normas mas paradigmaticas, estan vinculadas a las

buenas practicas de manufacturas, normas ambigntieresponsabilidad social empresaria,
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entre muchas otras. Gran parte de las agroindsigjia visitamos tienen algunas de estas
normas certificadas o estan en proceso de obtenerla

Por su parte, los grandes productores verticalmateggrados presentan formas de integracion
que replican los rasgos de desigualdad que tand@énnan en los vinos de mesa, pero con
mayor integracion vertical a través de “vifledogps y/o a viiateros semi-cautivos” (Azpiazu
y Basualdo, 2003, p. 28). Esto implica un elocuesjegcicio del poder en funcion de las
posiciones dominantes en el mercado en “relaciquesse establecen “aguas abajo” con los
proveedores de uva y/o de vino de traslado. Se,text tal sentido, de un oligopsonio
concentrado” (Azpiazu y Basualdo, 2003, p. 28).

De este modo, nuestro analisis cualitativo perngifleendar los estudios de Bérbara Altschuler
(2012) cuando afirma que la dicotomia calidad-ciacti atraviesa la nueva estructura
vitivinicola que emergio de este violento procesare&conversion productiva, y que involucra
agentes y practicas productivas vy territorios mifigrenciados. “La produccién de cantidad o
calidad, y dentro de esta, la produccion de uvagngs finos, premium y ultra-premium,
implica no solo diferenciales econdmicos, sino témlsocioldégicos y simbdlicos, dada la
creciente sofisticacion y exclusividad que se inggorcomo valores del nuevo modelo”
(Altschuler, 2012, p. 160).

Estas diferencias entre los distintos productorigisolas y vitivinicolas implican también
diferencias en el manejo de las aguas. Estos nwmimajaican presurizacion de riegos, pero
también mediciones de estresores hidricos, deca@digolar, de vigorosidad de la planta, de
investigacion en ingenieria agricola como parterdeaquete tecnoldgico que diferencia desde
la forma de implantacién del vifiedo hasta el erd@asq etiguetado de los vinos. Estas
diferencias tecnoldgicas estan a la base de laseditias calidad-cantidad en la vitivinicultura,
y finalmente “asi es como se describen modelospégmion del espacio, el medio ambiente y
el trabajo que se basan en un estdndar de calielddsdproductos destinados al mercado
mundial” (Cavalcanti, Salete y Barbosa; 2004).

Respecto de las industrias conserveras, la intégragertical no incluye la siembra de
hortalizas en campos propios, situacion que si aeer el caso de la vitivinicultura, la
fruticultura y la olivicultura. No pudimos accedarla principal conservera de la provincia,
subsidiaria de un grupo multinacional, pero de atmea la informacion que pudimos obtener

esta empresa tampoco posee campos horticolas grdyio obstante, muchas empresas de
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agronegocios han desembarcado en los Ultimos afiokcompra de grandes extensiones de
terreno en zonas relativamente desvalorizadas yopgeneral en las margenes de los oasis
productivos.

Los representantes de las conserveras entrevisgtagisaron que ellos no pueden asumir los
riesgos que implica la siembra de hortalizas. Es, mdo de ellos también explicé que no han
tenido éxito con la modalidad tan frecuente en la viticultud groductor semi-cautivo
(Aspiazu y Basualdo, 2003), aun cuando la formaegdizada de estas relaciones es sin
relaciones contractuales pre-establecidas o acsidodmalizados en instancias oficiales. Este
informante explic6 que muchas veces los productbogicolas no pueden cumplir con las
cuotas programadas producto de las inclemenciasititias. Esta situacion crea incertidumbre,
la necesidad de buscar nuevos proveedores y adiifitadta cualquier relacion contractual
aunque sea informal.

En el caso de las empresas agroalimentarias denorgimal encontramos situaciones
disimiles. Por ejemplo, la empresa productora ésoside cabra esta a punto de conseguir esto
porque el principal objetivo planteado desde laegeia es la produccion dmlidad Esta
empresa cuenta con utrazabilidad certificada que le permite la integracion vertidasde la
cria de los animalitos hasta la comercializacidnpdeducto terminado. Segun relatd el propio
gerente, estas gestiones la convierten en la (gmearesa argentina y practicamente de
Sudamérica de contar con estzabilidad

En las otras empresas pecuarias encontramos siteacdiferentes. El frigorifico de gran
tamafio no cuenta con campos propios para la crianaddlos, pero cuenta con la
infraestructura necesaria para el sacrificio deseanimales. Es decir, su produccién no esta

verticalmente integrada:
...nuestra empresa se dedica al servicio de faesaims matamos animales y el usuario es
el que nos paga el servicio de faena (...) ¢ Qué haeZrmamos al campo, traemos nuestros
novillos y los faenamos, nosotros le pagamos alymtor y el productor sale de aca. Esta el
abastero, eh... que nosotros también pasamos a asteds que compran las vacas, que
pagan las vacas... las faenan en el frigorifico ehnog/pagan a nosotros el servicio de faena
(IC-G-GN-2).

Ademas, no cuentan con “la playa de faena adecusa@ poder exportar a l@xigentes

mercados internacionales. A su vez, el estancamretdtivo de los precios impide que puedan

Jorge Daniel Ivars 160



hacer las inversiones necesarias para alcanzaokogig si no se mantienen los precios de
faena, “te quedas sin trabajo”.

Mientras que el productor cunicula asegura que taueon produccion dealidad Sin
embargo, no ha alcanzado las condiciones minimiggdag por los organismos competentes
para llevar a cabo el sacrificio de los animalestoPeste productor puede tercerizar este

servicio a través de un matadero municipal queidiabla faena:

...pero esta subsidiado, la faena esta subsidiadpLé municipalidad de Lavalle ha creado

exclusivamente un frigorifico excelente, unas coioties excelentes tiene, todo, desde que

entra el conejo hasta que sale, todo, hasta ladupss es mas tiene habilitaciones del

SENASA, tiene todo, es una cosa espectacularpéstatiene un costo la faena, que hay que

llevarlo hasta alla al conejo y después ir a blscaero ¢cuadnto me sale a mi hacer un

frigorifico?
Las dos situaciones explicitadas contrastan natedsiee. El gran frigorifico tradicional ve
dificultada su actividad por un estancamiento nadatle los precios de faena, mientras que el
productor cunicula puede aprovechar la faena sabisid/ la falta de competencia porque “la
demanda esta totalmente insatisfecha”. El gran yamtod debe mantener una estructura
empresarial con mas de cien empleados en un contixtardua competencia y con el
agravante de estaesacopladade los mercados globales. Mientras que el peqpesauctor
puede gozar de un nicho de mercado no competitivooly beneficios fiscales. Esta
comparacion evidencia los intersticios que puedamsitar los pequefios productores para no
quedar excluidos de la dinAmica global. Asi comabién, la creciente presion de los mercados
globales sobre las producciones tradicionales.
Por dultimo, debemos mencionar nuevamente que, enpa@cion con la produccion
agropecuaria, todos los empresarios industrialeslquiera fuera su tamafio o nivel de
integracion al mercado) expresaron que el costoetado de obtener el agua necesaria para
sus procesos es totalmente insignificante. En ocuanas aguas residuales, los tratamientos
primarios exigidos por la ley resultan de muy b@gsto, incluso para los empresarios incluidos
en el Sistema Pescara que como dijimos anterioemgagan canones mucho mas altos que sus
competidores. Esta informacion también nos hablasleelaciones de poder que se establecen
en la apropiacion del agua en las distintas tidakgEn este caso, no es significativa la
capitalizacion del productor o su lugar ocupad@lemercado, sino que la diferencia esta dada

por la naturaleza de la actividad y los flujos detb que manejan.
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La creciente preeminencia de la racionalidad insinental

Anteriormente explicamos que para el socidlogo ateiMax Weber, la racionalidad formal se

centra en la eleccién de los medios mas adecuatasajranzar un fin dado (que no es objeto
de reflexion en este proceso). Este fin puede psar, ejemplo, la ganancia a través del
intercambio comercial. Ahora bien, “la racionalizax en el sentido de la racionalidad formal,

se mide por la eficiencia, la capacidad técnicd gr&lo de calculabilidad” (Serrano Gomez,

1994, p. 71):

Debe llamarse “racional en su forma” a una geseéan6mica en la medida en que la
“procuracion”, esencial en todo economia raciopagda expresarse en reflexiones sujetas a
nameros y calculo (por lo pronto con completa irdelencia de cual sea la forma técnica de
ese calculo, es decir, lo mismo si se realiza ciimaciones en dinero o en especie). Este
concepto es, pues (si bien como se mostrara lséyw,de modo relativo) inequivoco en el
sentido de que la forma en dinero representa eimeade esta calculabilidad formal (Weber,
1944, p. 64).

Es decir que la racionalidad formal se asocia d'dastiones” que toman como criterio de

validez numeros y célculos. El criterio para laeién se basa en un célculo matematico...

...al contrario llamamos racionalidad material aldgra&n que el abastecimiento de bienes
dentro de un grupo de hombres (cualesquiera quessealimites) tenga lugar por medio de
una accién social de caracter econdmico orientatadpterminados postulados de valor
(cualquiera que sea su clase), de suerte que aqeslion fue contemplada, lo sera o puede
serlo, desde la perspectiva de tales postuladosalie. Estos son en extremo diversos.
(Weber, 1944, p. 64)

La distincion weberiana entre racionalidad formahgionalidad material obedece al intento de
distinguir la economia de las sociedades cap#aligtlas precapitalistas. En este sentido, el
grado maximo de racionalidad formal se alcanza adwas desechado todo criterio normativo
por fuera del estrictamente mercantil. Este autpliea que occidente ha sido testigo de un
proceso de racionalizacion que abarco las massdigezsferas de la vida social. Por nuestra
parte, lo que nos interesa a mostrar es coOmo opsea racionalidad en los productores
agroindustriales aglutinados en la cuenca del @oddza y cOmo se aplica a través de sistemas

de diferenciacién que permiten que unos actieresutbos (Castro, 2010).

Ahora bien, en el capitulo | vimos que el concefdt poder en Foucault presenta un
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desplazamiento y aparece el gobierno como una faspacifica de articulacion entre las
tecnologias delself y las tecnologias de dominacion (Mussetta, 20@9)partir de la
verbalizacion de los usos practicos de los agénteataremos evidenciar como operan estas

tecnologias dedelfy como se integran parcialmente en las estrategiasnjunto.

Retomemos nuevamente las palabras de Max Weben,(19464) quien nos dice “debe
llamarse “racional en su forma” a una gestion eotna en la medida en que la “procuracién”,
esencial en todo economia racional, pueda expeesarsreflexiones sujetas a nameros y
calculo”, es decir que la mayoria de las practierbalizadas por los pequefios productores
horticolas y viticolas no las podriamos categorizano “racionales en su forma”, en la medida
en que no incluyen altos niveles de formalizacién. estos productores priman formas de
abordar la produccion y las probleméaticas derivajles no se rigen por umaatematizacion
creciente de las acciones cotidianas, sino querda grayoria de sus afirmaciones son
imprecisas en términos matematicos. Estas impoaasison muy visibles en su percepcion del
Estado, porque éste aparece como un todo indifemaue cobra tasas e impuestos y
condiciona su ayuda en situaciones de emergengagal de esos tributoBsto significa que
los pequefios productores no diferencian mucho daBeagencias de recaudacion, los
organismos de investigacion, u otras direccionesgé&heral lo perciben como algo distante,

ante la pregunta por la ayuda estatal indefectibfgencontestan que no existe.

Los horticultores de Guaymallén, en la cuenca mbdja del rio, comentan que los agentes
estatales “no aparecen” mas que para “cobrar EtdjoMientras que un productor de la misma
zona precisa que las ayudas estatales estas dastiadlos productores mas grandes” porque
desde el Estado se exige que “seas inscripto” ®radge@ncias de recaudacion fiscal, lo que
significa que “en sintesis te quedas solo, no pudtEcer mas nada’. Los productores
horticolas, salvo excepciones, no cuantifican auéobra el Estado y cuanta ayuda les ofrece.
Por ejemplo, existen dos planes estatales que depede la Direccion de Agricultura y

Contingencias Climaticas que consisten en una ayunlzetaria ante pérdidas por heladas o
granizo. Sin embargo estas ayudas estan condi@ernam sélo a inscripciones en agencias de
recaudacion impositivas, sino también en “estard@” con esas agencias. Segun los
productores, “no te perdonan una, por mas que iegea) (H-P-GN-3). Una productora de la

cuenca medio-baja explica que al sufrir contingeneio esperaron que vinieran los agentes
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estatales: “a lo mejor pasaron y estabamos trafb@ajgmo pudimos atender” (H-P-LH-4). Esta

productora desconoce los pormenores del subsititabdestinado al sector agricola.

Esta situacion es un poco diferente en otro praduwd® la zona en cuyo discurso aparece un
poco mas explicito el calculo numérico: “cuandade mucha piedra te toma el porcentaje del
dafio que te ha hecho la piedra y te dicen quertadar...ponele... si perdiste cien mil pesos
te van a dar dos mil pesos por hectarea, pondentilepero no te ayuda nada y esa plata la
perdiste” (H-P-LH-5). Los productores a lo largolde entrevistas dejan entrever que cada vez
es mas grande la distancia entre lo formal y I& &icbien la ayuda estatal esta disponible, lo

esta bajo ciertos condicionamientos que no cumpansu apreciacion, la mayoria de los

pequefios productores. La accion estatal aparese deg la “realidad” para estos agentes. El
Estado representa, para los pequefos horticultoneagente productor de condicionamientos,

pese a que en el discurso estatal los “pequefdsigiayes” surgen como el principal objeto de

proteccion.

En cambio, esta situacion de indefinicibn es muchenos evidente en los medianos
productores horticolas. Un productor de la cuerizadel rio diferencia mas claramente las
diferentes instancias estatales. Por ejemplo s@stjae si bien gracias al DGI han “tenido algo
de agua” el problema sigue siendo que “no tenempsrcion”. Por el otro lado acusa al
Estado provincial porque no aplica criterios deeoamiento territorial: “la poblacién que sigue
creciendo entonces en esta zona hay mucha muckesledin de semana que Ultimamente le
estan dando prioridad a la casa de fin de semanazdel sector agricola y bueno nos estan
dejando a un costado y es asi”. Este productorié@ndonoce los direccionamientos de crédito
estatal al sector agricola ya que esta evaluanolo éccontador a ver si presentamos algo en el
Fondo de la Transformacion, a ver si hay crédismtdd porque tampoco se puede invertir”.
Esta afirmacion implica el conocimiento de otratansia estatal provincial que es el Fondo
provincial para Transformacion y el Crecimiento Mendoza (FTyC) que otorga créditos
blandos para la promocion de actividades econOmifasnismo este mediano productor
identifica los servicios del Instituto Nacional @ecnologia Agropecuaria (INTA) y sostiene
que “no te dan nada”, sélo se trata de “servicanit® y uno va y podés... podés sacar
informacién pero mas de alli no...”. Respecto delizomte mayor de matematizacion, este

productor explica que estuvo en el Banco de ladesirgentina gestionando un crédito que al
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final rechazd porque se exigia una tasa de int€814% anual” a lo que productor agrega
“¢le parece barato?”. El productor atribuye un comgmiento rayano en la usura a las
instituciones que otorgan créditos y con esto vialunrazonamiento materialAsimismo, los
productores anteriormente citados vinculan la iiecestatal o de los organismos financieros a
determinados “postuladade valor’y lo que en ultima instancia significa que esté&anaos
familiarizados con el razonamientos instrumental.

Estas reflexiones no implican que la I6gica insegntal esté ausente en estos productores, en el
contexto social actual, no podriamos pensar relasicsociales completamente ajenas a la
racionalidad instrumental, como tampoco podemosgasel hecho de que el tejido social esta
conformado por infinidad de “motivaciones extragmoicas”. Mas bien, lo que queremos
poner de relieve es que entre los horticultores,especial los pequefios, las relaciones
econdmicas, €l abastecimiento de bienes (...) tiene lugar poriondd una accion social de
caracter econOmico orientada por determinados lpolstsl de valor” (Weber, 1992). Esto
significa que las acciones econdémicas (y las maktproductivas derivadas de ella) de los
pequefios horticultores estan permeadas por radadas materiales en un mundo
abiertamente competitivo. Aquallesacople, que mencionamos anteriormente entre los
mercados internaciones y el mundo horticola, seesapaqui como udesacopleentre los
canones valorativos de unos y otros agentes, aurgioees menos evidente en los medianos
productores. En general, el trabajo se organiziombea familiar y esto es muy importante, en
tanto no estan vinculados a los mercados formadsathajo que constituyen la piedra angular
del capitalismo y sin los cuales no puede despdegal capitalismo, ni glomus economicus
(Polanyi, 2011).

En cuanto a las estrategias adaptativas frents arntbates sociales y econémicos, podemos
repetir que tienen que verezclar con las aguas provenientes de distintagdséperforacion y
superficiales), compartir perforaciones, dividis knirnos de agua, conducir aguas “propias” por
canales “publicos” entre muchas otras practicas tggreen que ver con una adaptabilidad
forzada a los cambios que se imponen “desde arsixi estos indole ambiental o econdmica.
Respecto de la adaptabilidad, se advierten clafa®dcias entre los pequefios y los medianos,
fundamentalmente en lo que tiene que ver con lesi@itos que aparecen en el horizonte
discursivo de los agentes, elementos que emergeue@son parte del mundo de la vida

(Habermas, 1999) de estos actores sociales. Lag@garocesos globales que funcionan como
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usinas productoras de verdad tienen mas capacelgmtunear el mundo de la vida de los
actores mas integrados; sin embargo, esto no isigjfie se trate de una integracion a partir de
estrategias pasivas (Montafia, 2012) sino que dmafdenta los horticultores medianos
reproducen recursivamente practicas asociadas dirfamicas globales en los contextos de
interaccion social en los cuales participan.

Como hemos explicado anteriormente, esta situaesrsensiblemente diferente entre los
viticultores. Las particularidades propias de léivatad y las reconversiones productivas
violentas por las que ha pasado la viticultura ioapl formas de subjetivacion diferentes. Si
bien se trata de un cultivo menos sensible al ®stidrico, los sufrimientos producto de las
dislocaciones sociales (Polanyi, 2011) son muchs evéentes. S6lo como ejemplo, mas del
70% de los productores viticolas han incorporadasdiuentes de ingreso (Los Andes, 2013, 4
de agosto), estas practicas de complementacidmgdesbs “evidencia un componente cultural
muy fuerte, ya que estos sectores siguen identdimse como productores viticolas aunque
requieran de ingresos extra-prediales para mantesemprendimientos (Liceaga, D"Amico,
Martin, 2014). Ademas del pluri-actividad rural é&monr y Martinez Valle, 2009;
Scheinkerman de Obschatk, 2007) o los ingresosmediales, muchos productores de la
cuenca del rio Mendoza manifiestan que “abandamalés fincas o que sus hijos ya lo han
hecho. Estos productores expresan una profundgaéoederivada de que sus jovenes hijos
no contindan en zonas rurales sino que emigras cddades.

Entre los pequefios productores viticolas y hod&slirgen adaptaciones pasivas y renuncias a
expectativas de calidad y cantidad regando menparfstie y priorizando uno u otro cultivo
(Montafa, 2012, Montafa, et. al, 2012). Sin emhala® posibilidades de diversificacion se
reducen en la viticultura respecto de la hortigaltlLos viticultores estan en desventaja frente a
los horticultores quienes evidencian estrategiaaptativas mucho mas heterogéneas como
complementacién con otros trabajos o formas masndiflas de asociatividad (Montafa,
2012). Es que entre los pequefios productores lasiamo aparece con frecuencia algo que
podamos considerar como adaptabilidad. En el mwitdonicola las “medidas adaptativas”
implican inversiones onerosas que los informantesifiestan no estar en condiciones de
afrontar. Esto es diferente entre los medianos ymtodes viticolas, quienes no ven tal
dificultadas las posibilidades acceder a finanotmu (oficial o extraoficial) para estas

inversiones. Tal es el caso del mediano productotadcuenca alta del rio, cuya agua fue
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contaminada por las explotaciones petroleras de ¥Bte productor da cuenta de un problema
concreto con el acceso a las aguas, que mercegctvaad extractiva de una petrolera fueron
inutilizadas, pero también de la medida adaptdtaalia) del productor que pudo profundizar
la perforacion y reconvertir algunas parcelas. BEsteiano productor viticola explicd que una
parte de la tierra “reconvertida” esta actualmeateendada a un productor horticola
proveniente de un pais limitrofe.

En la zona de Lavalle (departamento mas distabhdmiénca), otro mediano viticultor explica
que ante la falta “crénica” de agua se vio en lggabion de hacer “una perforacion, chiquita”.
Aqui podemos ver que ante la falta de escurrimgestperficiales la medida mas difundida es
la de hacer una perforacién aunque sea pequefia egplica este mediano productor. El
informante se explaya explicando que no se tratduda agua apta’ porque presenta altos
niveles de salinidad. Sin embargo, este viticutimplementado una practica que consiste en
regar “las cabeceras” de los surcos y luego agesgsas superficiales (que provee el DGI) para
diluir las sales disueltas en esa agua de maldachlde manera tal de hacerla apta para el riego
de cultivos. Es decir que también medianos prodestde la cuenca baja resignan calidad de
agua a favor de un volumen minimo que permita sest@ planta con vida. Finalmente, este
mediano productor explica que otra estrategia & eonsiderando es hacer funcionar un
“pozo surgente (...) en condominio”, de modo tal gaguedan “juntar dos o tres vecinos” y
de ese modo “en dos meses podes regar cincuenéadse (V-P-LV-7).

Como podemos observar, estas medidas adaptatit@s pesentes solo en los medianos
productores que hemos entrevistado. Sin embargo,elertaso de la viticultura (en
contraposicidn a la horticultura) no podriamos dgaeno aparecen elementos en el horizonte
discursivo de los agentes porque no son parte deusdo de la vida (Habermas, 1999). Por el
contario, los grandes procesos globales han pemfeademente la actividad viticola y eso es
forzosamente percibido por los pequefios produgteresste sentido la estructura de limites y
posibilidades (Giddens, 1996) en que se muevenuehionmas rigida que en el caso de los
horticultores.

La posibilidad de que persistan diferentes racidades es mucho menor porque la viticultura
ha sido objeto de un profundo proceso de recordresioductiva en clave instrumental. Las
estrategias de los poderosos agentes vitivinicaliagidos de la reconversion productiva se

asocian a la profundizacién de la racionalidadrimsental (lvars, 2012) y estos son capaces de
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traccionar toda la actividad y las subjetividadescéadas a ella. La creciente influencia de los
fendmenos globales en este campo de accion nostpesbservar que las opciones para el
viticultor se reducen a la incorporacion de masdtagia y la reconversion de variedades en
momentos en que los productores advierten un aameggtto en valores nominales y absolutos
de los precios de las uvas comunes. Las posibdgldd cambiar a otro cultivo al afio siguiente
no existen. Ademas de irreversible, esta opcidmeg onerosa para un productor viticola

descapitalizado.
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CAPITULO VIlI: CONOCER PARA DOMINAR

Sobre la circulacion y la direccionalidad de loalseres

Un aspecto importante para comprender las racttaddis de los productores es el andlisis de la
forma en que los agentes apropian/usan/manejasalzeyes y los conocimientos. Recordemos
que Jurgen Habermas (1999) afirma que la nocidmenige racionalidad implica la existencia
de sujetos provistos de un complejo volitivo-cognity no de meros reproductores de
estructuras sociales. El concepto de racionalidgalicado en este trabajo supone un agente
social inteligente que aplica recursivamente reglascursos (Giddens, 1996) en contextos de
interaccion social. Habermas (1999) sostiene quérslino racionalidad hace a la manera en
que sujetos capaces de lenguaje hacen uso delicomoio. Nosotros agregariamos que tiene
que ver no solo con eksodel conocimiento, sino también con la produccigeapropiacion de
ese conocimiento. En este sentido, damos un pasg/mas preguntamos no soélo por el uso,
sino por la direccionalidad y las condiciones dmpccion de esos conocimientos.

En el analisis cualitativo identificamos diferentadegorias asociadas a los aspectos cognitivos
de los agentes, algunas de ellas se repetian es ltugiproductores y otras sdélo en algunos. Los
saberedradicionalessurgen entre los pequefios productores. Sin embastus saberes estan
permeados de conocimientos cientifico-técnicos Iqaehorticultores obtienen a través de la
semilleria Entre los pequefios productores viticolas tamb&nsaberes tradicionales, pero la
intervencion no aparece por el lado de la empresduptora de semillas. Los agronomos y
enologos de las grandes bodegassorara los productores sobre la forma correcta dezagali
las labores agroculturales como fumigaciones, segoda, ataduras, cosecha, entre muchas
otras. El cumplimiento de las instrucciones prafesies es coercitivo porque las grandes
bodegas condicionan la compra de la materia primaumplimiento de estas pautas de
produccion.

Los medianos productores horticolas también prasesdberes tradicionales pero sus saberes
estan mucho mas permeados por conocimiermiestifico-técnicosporque los grandes
compradores (supermercados por ejemplo) tambiéorieiplas pautas de produccion y lo que
significa la calidad. Los medianos viticultores taém reciben instrucciones de las grandes
bodegas pero tienen mucho mas incorporado los pumtos cientifico-técnicos en su

practica cotidiana y por tanto estas instrucci@oespercibidas como autoevidentes.
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La situacion es completamente diferente entreita=uitores integrados més alla del tamafio del
productor. Por un lado, estos agentes aparecen eomsores netos de conocimientos en la
medida en que pueden imponer las pautas de prdeduacsus proveedores. Por el otro lado,
aparecen como receptores de conocimientos cientémicos pero en ambitos que estan por
fuera del proceso estrictamente productivo: inc@pon de profesionales, grupos de
asesoramiento y discusion, camaras empresariaanisngos oficiales de investigacion, ferias
internacionales, consultoras, entre otras.

Finalmente existe un claro predominio del conoamuecientifico-técnico entre los productores
industriales. Estos agentes son en su mayoriagwofdes y, al igual que los vitivinicolas
integrados, se capacitan en distintos ambitos gueabBan por fuera del circuito estrictamente

productivo.

Los tradicionales (y permeados) saberes de los himtltores
En capitulos anteriores vimos que todos los hdttims objeto de analisis son pequefios y

medianos productores y se advierten sensiblessdife&xs entre ellos de acuerdo al tamafio del
productor. Entre los productores que expresan imegamente conocimientos tradicionales,
podemos citar a un pequefio horticultor que expjiEano tiene asesoramiento:

...[¢Quién los asesora?] Nosotros nomas, nosotrdermamos asesor, nosotros plantamos,

como siempre plantamos ya sabemos que tenemodaniarp/ que es lo que da, que nos da,

y asi nos arreglamos (H-P-MU-11).
De este modo, este productor da a entender questicp tradicional tiene buenos resultados.
El asesoramiento técnico no es imprescindible pamplementar sus saberes adquiridos en
circuitos no formales.
Mientras tanto, Mariana afirma que si bien “es daba de padre a hijo de muchos afos”
también es costumbre ir:

...hasta la semilleria o las personas que si tiemsnirgenieros, bueno, si tienen algunos
productos nuevos, te dicen "mira para mata yuyoahwno que es mejor que el otro”...

Siempre te aconsejan. Tienen su ingeniero (H-P-L.H-6

Mariana explica que se trata de sabiduria de muafos, pero también asigna autoridad al
ingeniero de la semilleria que laconsejay les explica acerca de nuevos herbicidas y
fertilizantes, “vos vas y te dicen mira salié estm, esto te va a dar mejor resultado y asi

andamos”. En este informante, aparece una fuetheidation entre “lasabiduriade padre a
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hijo” y los conocimientogientifico-técnicogjue se adquieren de los ingenieros y las empresas
productoras de semillas. Las practicas tradicianglias nuevas practicas se imbrican con los
saberes tradicionales.

Por su parte, una productora de Las Heras afirneasgs conocimientos provienen de la
semilleria “[mi marido] tiene ya conocidos, gente que sabalg los abonos, del veneno, son
todos ingenieros, entonces...” (H-P-LH-4). A difer@ande los casos anteriores, esta agente
s6lo asigna conocimientos verdaderos aitgenierosde la semilleria. Ante la indagacion
sobre otras fuentes, esta productora insiste eregaees su unica fuente de actualizacién de
conocimiento.

En la parte alta de la cuenca, un mediano horticslistiene que su hija estuvo varios afios en
el CRICYT*! y ademas tiene “una beca del gobierno italianaerprograma de irrigacién
mundial”, le aconseja que deje su trabaMe“dice que estoy loco, j¢,que estas haciendo aca?!
(...) que se yo... (...) me da pena porque es primera fariego], es una picardia que pase
esto...” Este productor contrapone el consejo de su hijadgda” y “becada por el gobierno
italiano” a su propia préctica cotidiana. Nuevareeaparece un criterio de autoridad en la
ciencia oficial, pero también una practica que i@ite ese consejo.

De este modo, encontramos que entre los pequeiusdianos productores horticolas de la
cuenca del rio Mendoza hay quienes valoran muchorglcimiento cientifico-técnico como el
ingeniero y quienes valoran mas losaberestradicionales En general, los productores
expresan esto con matices que van desde aplicsalb@ses tradicionales hasta subsumirlos a la
opinién de los técnicos e ingenieros de empresaduptores de semillas, especialmente en lo
que tiene que ver con nuevas variedades de hadalifertilizantes y agroquimicos.
Lentamente, Isemilleriay losingenierosse van consolidando como un ambito de difusion de
conocimiento (y valores). Por supuesto, no se uataualquier conocimiento sino que “se
baja” conocimiento cientifico-técnico que es pradacen empresas trasnacionales de
agroquimicos y semillas. Las influencias de landea empresas se constituyen en dispositivos
de poder que producen nuevos saberes a travésmmlificacion y subsuncion de la logica de

la produccion horticola local.

31 Ex - Centro Regional de Investigaciones Cientsfiga Tecnolégicas. Su nombre actual es Centro GliEmti
Tecnolégico — Mendoza, y es el lugar donde se dakaeste trabajo.
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La segmentacion de saberes entre los viticultores
Al igual que los horticultores, los pequefios y rmads productores viticolas son receptores mas

que productores de saberes. En este caso tambiémidente la trayectoria del saber. La
asistencia técnicaxpresa una clara direccionalidad en el flujo deoconiento. Los pequefios
productores viticolas aparecen como receptoresodecaonientos de los ingenieros de las
grandes bodegas, quienes los instruyen sobre larenaarrecta de producir.

En el andlisis de los pequefos viticultores pudinbservar que priman conocimientos
tradicionales mas que los conocimientos asociadSraieva vitivinicultura”. Esto no significa
que no existan conocimientos de tipo cientificoti@z, sino que sus practicas y sus discursos
muestran que estan mas anclados en el paradigeréoaigisociado a los grandes volumenes de
baja calidad enoldgica (segun los estandares dotesmactuales). Si bien la vitivinicultura ha
sido fuertemente permeada por los Ultimos avaneegiftcos, el proceso de fragmentacion
social de los productores se expresa también eroloscimientos puestos de manifiesto por los
distintos agentes.

Segun pudimos observar, entre los pequefos viiagtpredominan saberes tradicionales. En
la cuenca medio-baja del oasis un pequefo prodscstiene que para venderle a determinados
compradores se debe ser muy cuidadoso coalidad y asegura que si tuviera el dinero para
hacer las inversiones podria vender “a unos exgpams grandes (....) que lo mandan a
Europa”. De manera enfética, este productor asemean ese caso se produabdad

...un grano que es asi [sefializa con las manosj @& en un racimo vos a lo mejor tenés
diez granos (...) te agarran con un calibre y de mide granos y tienen que ser todos a la
perfeccion todos igual (...) entonces como no mel thalsillo para preparar todo eso, porque

todo es plata, todo es plata, vos para prepargpaural tenés que tener plata (...) cada

cargador tiene cuatro yemas, 0 sea cada cargadtz,yema va a brotar, viste y eso me larga
dos racimos de uva, esos dos racimos tienen qaleveste, por cada yema, son cuatro yemas,
le tengo que dejar cuatro racimos por cada cargadte, para que se salga mas grande la
[uva]. Y bueno, todo eso requiere trabajo, y ¢c@mnaue se llama? y cuesta mucho, estan
cobrando algo de veinticinco mil pesos para prepana hectarea de parral... ¢viste? es
mucho, ¢ viste? entonces uno a veces no tiene deidap para... 0 sea que no llega uno a eso
Jviste? no llegas porque a veces las ventas satabason pocas, viste, yo estoy trabajando

con la feria de Guaymallén, no, no, son a otrosipsg(V-P-LH-1).

Este extenso fragmento muestra como este prodint&ypreta correctamente las sefales del

mercado pero no puede obedecerlas por falta desmc@condémicos para llevar a cabo las
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inversiones. Reconoce que “no tiene la capacideal’ paoducir uva dealidad de exportacion,
de este modo se tiene que conformar con vendex ferie de Guaymallén” que paga “precios
provinciales”.

En la cuenca alta del oasis, Dante nos advierte Iqaesaberes practicos (vale decir
tradicionaleg no pueden ser reemplazados porhggnieros

... te puedo hacer una comparacion en sentido laoeala a ser dentro de... de quince afios
nada mas. En el tema de la vid, de los olivos...red® no va a ver gente que sepa podar.
Porque el ingeniero sabe, sabe [las técnicas] pesopracticos en cada zona cuesta
muchisimo. No es lo mismo agarrar una cepa ryosotros lo habiamos probado, y puede
venir un ingeniero y decir igual "bueno a esta ce@ga que cargarle dos cargadores o tres".
Pero no es a toda la hilera, hay que ver lo quepa necesita ¢y cémo, de qué formas de das
cuentas? conociendo la poda y todo. De esa gent@ @aohaber especialidad, dentro de un
tiempo ya no va haber... Por la mentalidad que vasriasdo los padres a los hijos tal vez a
lo mejor. Nos equivocamos. Escuchan ellos nosdtrode quedas a trabajar la tierra sino no

vas a sacar nada".

En este fragmento el productor da cuenta que ex@t®s saberes que nos son profesionales,
sino que se adquieren a través de la experienaagcion directa: “el ingeniero sabe, sabe [las
técnicas] pero logracticosen cada zona cuesta muchisimo”. Este productaradganto que
hay conocimientos que se transfied® padre a hijp es decir que haysos practicogque
escapan a la influencia de liogenieros

En la misma zona, un mediano productor nos expjieasi bien existen “organismos (...) de
asesoramiento como el INTA (...) uno sabe de quéasa y esto estd andando entonces no...
no tengo relacién con ellos” (V-M-LC-3). Como podmmnver, este agente piensa que no
necesita asesoramiento técnico porque “uno salgéese trata” la viticultura. Igualmente, es
necesario aclarar que este agente evidencia urrtiamp® manejo de vocabulario técnico. Por
ejemplo, al explicar el problema de salinizacion lde aguas comenté que los analisis
mostraron entre “tres mil y los cuatro mil microrshde conductividad eléctrica, explicacion
que contrasta con la del productor viticola de Hasas que al hacer referencia al mismo
problema se referia a “lo que marcaba el televisdiri embargo, este manejo del vocabulario
es mas atribuible al puesto que ocupa en el Depani®m General de Irrigacion que a su
condicién de productor. Esto Ultimo se evidenda&lkemomento que explica que en la cuestion

del cambio climatico existen dos dimensiones: “cigeado con la gente que lleva los registros
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(...) hay un aumento de temperaturas” y otra dimensgla de “la vida cotidiana” en que “uno
no lo ve eso porque no tiene como registrarlo @ grbduccion también varia de afio en afio de
acuerdo a algunas cosas (...) pero bueno esta adlenta variaciéon anual” (V-M-LC-3). Este
fragmento nos muestra como el productor destacalana distincion entre los conocimientos
cientificos“los que miden” y “la vida cotidiana”, vale dedir vida real, la que es percibida en
la practica diaria.

Por su parte, otro mediano viticultor de la zonaeota que “estdn mas o menos contenidos los
productores en gran parte, por la parte técniceuanto a la parte privada, es decir la bodega,
la bodega trabajan mucho en eso, dandole una mdage productores para por su puesto
obtener buenos productos ellos” (V-M-LC-8). Comopsede observar en este fragmento, el
productor estima que “estan contenidos en la gadeica” por las grandes bodegas. En el
proximo apartado veremos de qué manera las grémudiegas imponen pautas de produccion a
los productores, dictdndoles como tienen que samlas destinadas a elaboracion de vinos. De
hecho, este productor se embarc6 en un procesrdeversion productiva que el describe con
Su propias palabras

...me encargué (...) de ir reconvirtiendo, porque ema guinta que habia al fondo de
almendros (...) Entonces bueno, si, yo después alluokarme, reconvirtiendo después
teniamos un parral de uva mezcla, se hizo Chardendin... el Malbec que tenemos no... el
Malbec que tenemos es de 80 afios, eso no lo hdotquar su puesto. Y en Ugarteche
reconvertimos una quinta de peras por espalderddatizec, después teniamos un parral de
uva mezcla de Pedro Gimenez y moscatel rosad@ydimos con Bonarda, es decir lo hemos
ido reconvirtiendo, hemos puesto riego por asperBg&mos tratado de ir invirtiendo en las
finquitas para que sean Optimas, es decir que ko pue tengamos sea en cuanto a

rendimiento a costos... (V-M-LC-8).

Este extenso fragmento muestra cOmo estas rec@mnessproductivas estan orientadas a
mayores rendimientos, pero no en términos de vailugieo en términos dealidad Estas
reconversiones son guiadas por las dinamicas adenmales a través de las grandes bodegas
que participan de los circuitos agroalimentariodiales. Al respecto, este mismo productor
afirma:

...no soy palabra autorizada para decir si el INTAple la funcién o no porque yo la verdad
que no participo en eso, por ahi me ayudan enrta pé&cnica los ingenieros de las mismas
bodegas, o la empresa que vende los agroquimicahptambién te da una mano, y también

un poquito utilizar la experiencia ¢ viste? uno alaes(V-M-LC-8).
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En este fragmento vuelve aparecer el conocimiemtdicional asociado a “la experiencia”.
Pero ademas este actor dice no tener relacion algan el INTA que es un organismo de
asistencia técnica y aparece con fuerza la ayut#a“parte técnica” de “los ingenieros de las
bodegas” y de “la empresa que vende los agroqu&hicd igual que en el caso de los
horticultores reaparece la empresa proveedora me@Egiicos y se agregan los ingenieros de
las bodegas, que como deciamos, marcan las paulasideva produccion.

Un productor de la cuenca alta del oasis, nos expljue acostumbra a “hacerle cuatro
curaciones al afio [a la viiia] pero antes de naVididwml obstante, explica que el asesoramiento
para aplicar plaguicidas y fertilizantes lo obtieleelos “los ingenieros de la bodega” quienes lo
proveen de “una planilla antes de cosechar (...) abbn@nte el ingeniero te empieza a caer [a
visitar] dos veces por semana o tres” (V-M-LC-9%teEproductor manifiesta como operan
algunas de estas practicas de imposicién de fodemg@soducir cuando expresa que el ingeniero
de una bodega le hizo sulfatar la vifia...

...a mediados de enero, quince, veinte de enero, i@ por medio, hilera por medio,
"pero asi no ma’” ligero". Pero se habia puestotiemipo se habia puesto himedo ¢ viste? se

habia puesto humedo pesado y agieso es cuando te ataca la peronéspora (V-M-LC-9)

En otro significativo fragmento, este productor tauila su explicacién diciendo que tiene
vinculacion con industriales vitivinicolas:

...tengo amistad con los bodegueros, charlamos paahios ingenieros y que yo... eh... el
asunto es ahora es hacer el vino bueno... la compateorque si vos haces un buen vino,
vos lo vas a tomar (...) esta la competencia, y diases bueno, vas cambiando que se yo...

la forma... no sé si vas a tener mucha venta (V-MI).C-

Este fragmento ilustra como este pequefio prodiiet@omprendido cuestiones que tienen que
ver con mercados competitivos en vinos finos. Atipale su “amistad con los bodegueros”

observa que es necesario ir “cambiando la formgirdducir para subsistir en un mercado que
cada dia se siente mas competitivo. Una vez méardead esta en el mercado: el “vino bueno”
es el vino que se vende.

Obviamente, estas reconversiones productivas gpelsan las grandes bodegas tienen un
influjo directo sobre los productores que estancendiciones de realizar las inversiones

necesarias para iniciar procesos de reconversiguptiva. Los productores mas pequefios o

mas descapitalizados, que en general se encuestrazonas ambientalmente degradadas,
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guedan por fuera de este circuito de compra y \ataa destinada al mercado de vinos finos.
El influjo sobre estos productores es indirectol&mmedida que quedan recluidos en un
segmento marginal como oferentes en un mercadands gue ya en 2003 presentaba una alta
concentracion producto de las sucesivas fusiorakjyisiciones que se produjeron luego de la
crisis vitivinicola

Los pequeiios y medianos productores viticolasdi@thles no se encuentran integrados a los
mercados agroalimentarios mundiales porque susuptrasi no cumplen las pautas establecidas
para competir en estos mercados. La producciorcolatitradicional esta destinada a los
mercados nacionales de vinos comunes y mostos rioades:

...cinco grandes empresas (Pefiaflor, Resero, BaGgidyin, y Fecovita) explican alrededor
del 75% del mercado total. El restante 25% seildiste entre alrededor de 25/30 bodegas
que, en general, comercializan sus vinos en sugpectgos ambitos regionales,
mayoritariamente envasados en damajuanas. Eneggteesto del mercado, caracterizado por
sus bajos precios y escasos margenes de rentdhilid&arios, las economias de escala —no
s6lo en la elaboracion del vino, sino también erelativo a la provision de la materia prima
bésica, asi como en la comercializacion- asumepapel protagénico (Azpiazu y Basualdo,
2003, p. 27-28)

En cuanto a las racionalidades predominantes eresgtato social podemos decir que su accion
econdmica se encuentra “orientada por postuladeside’ (Weber, 1944) y no por un calculo
formal. Mientras que los medianos productores olifie también muestran racionalidades de
tipo tradicional pero no son tan manifiestas comados pequefios productores. No obstante, el
material primario analizado muestra que algunododeproductores pequefios y medianos
productores viticolas entrevistados evidencian age vocabulario técnico y pueden ofrecer
“explicaciones cientificas” elaboradas para dantai€e su situacion. Ilgualmente, intentaremos
poner de manifiesto los fenOmenos microsociales igtevienen en la elaboracién de esas
explicaciones y en el manejo de ese lenguaje.

Un mediano productor de la zona alta del oasiszatilenguaje técnico al expresar que las
lluvias han favorecido la recuperacion de resedeala presa Potrerillos, en sus propias palabras
explica:

...nosotros estamos tres sesiones de rio cuandtiees estamos extendidos... estamos en
tres sesiones jOjo! Estamos con coeficiente déoOevaron a 1 por las lluvias y yo ahi no
ma’” pedi 06, si no llueve voy a pedir un 08, 0%gpe nadie esta regando, por las lluvias y

después se vienen las cosechas, las lluvias yasiamcanas [otras cosas], la Perondspora
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(V-M-LC-9).

El lenguaje técnico que evidencia este agenteriesiidle a su cargo como delegado en el DG,
porque a pesar de los conocimientos técnicos tamap@arecen como importantes en su
practica diaria las costumbres de “toda la vida”.

Por su parte, los pequefios productores no exprgsamanejo muy profundo del vocabulario
técnico y niegan tener relacion con los institistatales de investigacion en agricultura. Un
pequefio productor sostiene que no tiene relacgimalcon el INTA sino...

...solamente a través de la cooperativa’ que en akyjanasiones “te facilitan el abono para...
para ponerlo ¢viste? Lo que sea, nitrato, el witroho s€, o que se pone en la vifia. Y mas
alla de eso no... (V-P-LH-1).

En la zona de Lujan de Cuyo (primera zona del reamdibza), un productor nos explica que “de
acuerdo con la gente que lleva los registros, @y, tn aumento de temperaturas”. Sin
embargo, el productor agrega que a pesar de ellta“eida cotidiana uno no lo ve eso porque
no tiene como registrarlo”, esto significa que gérate advierte una desfasaje entre el estudio
“cientifico” y lo que el vive cotidianamente. Essgente de alguna manera relativiza la
informacion provista por “los que llevan los regist (los cientificos) que al fin y al cabo no
explican la situacion de “la vida cotidiana”. Lueggrega, tal vez porque “uno no tiene como
registrarlo” por su cuenta, de ese modo “no esbpmsierlo”. Este agente cuestiona el
conocimiento cientifico-técnico contraponiéndolswaexperiencia vital, pero evidenciando el
manejo de la informacion.

Por su parte, un pequefio productor en la cuencaorbafh del rio comenta de un modo
“acientifico” que la lucha antigranizo “si sirvgiero el problema es que “seca a la nube ¢ viste?
no te la deja llover, nosotros hemos tenido muyapua este verano para regar (...) Hace un
rayo de mas o menos... un rayo de cincuenta kilémethededor la bombB (V-P-LH-4).
Esta afirmacién nos muestra que para este prodiact@mturaleza estd muy intervenida porque
si bien “ese cafidn sirve” para la lucha antigrarisezra a la nube y no te la deja llover” y por
eso hay “muy poco agua para regar”. En esta migma, otro productor piensa que la sequia

se debe en parte a la lucha antigranizo. Es négesdarar que estas Ultimas afirmaciones no

%2 probablemente el productor se refiera al “cafi@nifligo” que usa gas acetileno para disparar eienla
atmdsfera a la velocidad del sonido, lo cual cre@as de choque que interfieren en la cristalizad@rhielo, dando
como resultado una lluvia fina en lugar de granizpefectividad de esta tecnologia estd bastargstiomada por
los conocimientos cientifico-técnico establecidos.
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tienen ningln sustento cientifico, sino que obedecerta concepcion del agente sobre el uso
de determinadas tecnologias. Esto nos indica qeenasl de no poder acceder a cierta
tecnologia por cuestiones econdmicas, existe wahhrsimbdlica. Estos pequefios productores
no solo desconfian del Estado sino también denlasvaciones tecnoldgicas. En la zona méas
distal del oasis del rio, otro pequefio productevesa que el agua de perforacion de la que
dispone es “buenisima”. Este agente nos explicdaguanalisis...

...dieron buena [agua]. Y todos los pozos aca soerdcctreinta [metros], es una buena napa.
Y para arriba, hasta los setenta metros te va maocsal, sal, sal, sal, sal, sal, sal. Sale alli
que te marcaba el televisor ¢ viste? Es tremendoyuessi te quedas a treinta metros casi es

peor echarle agua que no echarle... Porque estasdechieneno a la vifia (V-P-LV-2).

En este caso, el criterio de validacion es el asisalécnico-cientifico que indica los niveles de
conductividad eléctrica, mas alla de que no evidena manejo profundo del vocabulario
técnico. En cuanto a la percepcién de las tormegrtasceras, este productor sostiene que:

...la manga de piedra (...) puede caer en cualquieranton(...) en esta zona en que estoy
yo, no habia ocurrido un fenémeno como este queribcen mas de ochenta afios, nunca
habia vivido este problema, de lo que me dice fgeggque tiene ochenta afios y que nunca

habia visto esto, 0 sea, no hay registro mas antiiP-LV-2).

En este caso no se esta refiriendo a los registiestificos” (de los que nos hablaba el
mediano productor de Lujan de Cuyo quien hablab#dgente que lleva los registros”), por el
contrario, el analisis comparativo nos indica glos ‘registros” de los eventos climéticos no
significan lo mismo para estos dos productorescoldk. El criterio de validacion del
conocimiento es diferente, mientras uno apela a skses estadisticas elaboradas por
cientificos, el otro recurre a las memorias dealoganos (que no recuerdan peores sequias).
Mientras tanto, otro productor de la cuenca altaridededica un largo tiempo a dar cuenta de
las razones que explican la sequia. En este fragmenagente acusa que “viendo las
estadisticas” ha comprendido que “todos los embastin secos” y explica que esto se debe
que “no hay deshielo” y este afio se presenta cez ‘gtados recién alla arriba, por Puente de
Inca [alta montafia], y si no hay diez grados no tkeshielo” (V-P-LC-10). Si hacemos un
trabajo comparativo, podemos advertir que el pripeguefio productor citado no elabora
directamente su propia “explicacion cientifico-iéaefy, sino que provine del uso de la

informacion que “les marcaba en el televisor” a éspecialistas. En el segundo caso, se

Jorge Daniel Ivars 178



evidencia que la explicacion cientifico-técnical@asequia tiene una elaboracion mas clara por
parte del agente. Sin embargo, no es atribuibke egplicacion a su condicion de productor,
sino al puesto que este pequefio productor ocupbl2GI.

Como se puede observar, en los productores pegbhafiasios pocos registros de “explicacion
cientifica-técnica”. Cuando aparecen, lo hacen @mara asistematica, mas alld de que el
criterio ultimo de valoracion sea éste conocimienEn el ejemplo que citAbamos
anteriormente, el productor de la cuenca bajaideéxplicaba que el agua proveniente de su
perforacion es de muy buena calidad porque prowmicuiferos profundos, y el fundamento
era lo que “marcaba el televisor”. Con esta expresencilla, este productor alude a los niveles
de conductividad eléctrica que presenta el agusasieapas superiores, cuyo efecto es lo
mismo que echar “veneno a la vifiia”. De hecho, &ggetales mueren si solo disponen de aguas
salinas.

Los lenguajes de valoracion (Martinez Alier, 199004, 2009) de los distintos productores
difieren, nos sélo en funcion del tamafio del préaiisino también por el lugar ocupado en el
espacio social (Bourdieu, 2007). Aunque los con@mitos técnicos gocen de una alta difusion,
los lenguajes de valoracion son sensiblementeetdifes segun la posicion objetiva en que el
agente se encuentre en el espacio social. De esti®, npodemos afirmar que entre los
pequefios viticultores encontramos muy pocos vestige explicaciones cientifico-técnicas.
Ademas, estas ausencias indicarian que el proeeddusion de la l6gica formalista no es un

fendmeno masivo y mucho menos concluido.

La racionalizacion del saber en las empresas agralnstriales

Productores viticolas integrados
Las categorias de analisis utilizadas estan desitna mejorar la comprension a nivel

microsocial y asi explicitar los limites y la paten de la racionalidad instrumental en la
apropiacion y uso de los bienes comunes. Como axpbs anteriormente, es fundamental
observar y analizar la manera en que conocen, @s dke qué forma los agentes aplican el
conocimiento y de donde lo obtienen, dado que estasdicador de los tipos de conocimientos
que valoran y por tanto de las racionalidades ajles adscriben cuando apropian y usan el
agua.

Entre los productores vitivinicolas integrados sdaramente predominantes formas de

conocimientos asociadas a la racionalidad tecnaifim. Asimismo, sus formas de manejo
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del agua nos hablan de cuales son los conocimiguisaloran y que consideran verdaderos.
Respecto de los conocimientos considerados vakdospresentante de una camara empresaria
vitivinicola nos insiste en la necesidad de daatebtécnico-cientifico serios”.

Este agente sostiene que la cAmara que represaigege” y “asesora” a las pequefias bodegas.
Este agente también explica quias’ cAmaras empresarias forman parte de lo qua es |
infraestructura de apoyo, o sea la cohesion, lelalamergia a todos estos actores [...] hoy, el
clustervitivinicola es considerado uno de los mas schskbs de la ArgentinaCEV-1). Estas
afirmaciones también evidencian la direccion egua circula el conocimiento, en especial si
tenemos en cuenta que esta camara representau@va witivinicultura y exalta las pautas
agroculturales promovidas a nivel global.

El informante deesta camaraambién expresa que estan en contacto permanemte co
instituciones estatales administrativas y acadé&nieste afio acabamos justamente de acordar
un convenio con el INTA para hacer capacitacionodevifiateros para hacer uso racional del
agua dentro de la finca, o sea todas nuestras f@@nd&s importantes giran en torno a este
tema” CEV-1). De aqui podemos ver como los agentes npgeicionados en el mercado
estan en condiciones mas favorables para la obte& conocimiento de las usinas oficiales
como los institutos de investigacion. Por el caidrdos pequefios productores sostienen que
INTA “realmente no da nada”. En cambio, los agemegor posicionados se encuentran en
condiciones de celebrar convenios para perfeccitogrconocimientos de estduster tan
sofisticado.

Por su parte, el representante de una gran bodgii@aeque, por los efectos del cambio
ambiental, la situacion “va a estar mas complicadg@ara eso hay que “prepararse”. De este
modo, se refuerza la idea deticipaciony planificaciébnen la operacion de las actividades. En
esta linea, la empresa forma parte de “un comitg de .sustentabilidad para trabajar (...) no
s6lo econdmicamente sino (...) como tema de susiédtatj (VI-G-MU-5). Este fragmento

no solo nos indica el grada@lculoy anticipacion sino que también evidencia de que manera la
cuestion econGmica empieza a mostrarse como l@g#alésustentabilidad” y viceversa.

El representante de otra gran bodega sostienaiguale sus fuentes de informacion es el

grupo CREA® que esta...

% Daniele Bonfanti y Mariana Viera Cherro (2010) koan que, los grupos CREA constituyen un ambito de
socializacién conocimientos para la industria vitizola. Estos grupos surgieron en Francia desgeda Segunda
Guerra Mundial y se consolidaron como un ambitecaeacitacion y “difusion horizontal” de conocimiesit “Era
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...relacionado con el tema vitivinicola, bodegas dée.Mendoza. (.).[Cada] dos meses nos
juntamos con ese grupo para compartir las novedagles. temas actuales sobre la
vitivinicultura. Y eh... dentro de la reunién va gemtel INTA. Y hay digamos... es un tema
de... hay contacto. Y a su vez, bueno nosotros lodnagios estamos en contacto y vemos
que cosas se estan haciendo en el INTA para vedesais estudios puede ser [interesante]
(VI-G-LC-4)

El entrevistado también menciona como fuente deodomento las series estadisticas
climéticas disponibles: “cada zona tiene una prividald de recibir granizo eh... a traves el
registro de varios afilos entonces con esos numeesa.lo que tienes que evaluar si te
conviene o no colocar la tela”. Por un lado, esagrhento nos indica un uso instrumental de
conocimiento cientifico legitimado. Por el otro dadun horizonte denatematizaciory un
calculo de rentabilidad que, como vimos recién, esta desen los pequefios productores
horticolas y viticolas

Por su parte, el representante de otra gran boafegaa que tiene contacto con el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), “siemphay algin... algdn ensayo que
estamos haciendo eh... ahora por ejemplo estamosnidacun ensayo con el INTA” (VI-G-
MU-5). Este informante agrega que desde la empeasshién participan de un grupo llamado
CREA vy lo define como un “consorcio regional de exmpentacion agricola” en la que los
distintos productores discuten sus problemas ysddisciones a las que han llegado quienes
tuvieron ese problema:

...hay un anfitrién que lleva a once productores firma y le muestran el mismo problema y
entonces los otros dicen "bueno a mi me paso &stos eso y otro" y al mes siguiente van a
otra finca y asi (VI-G-MU-5).

Este informante también profundiza en otros tippvidculacion cientifico-tecnolégica como
trabajos conjuntos con el Instituto Nacional de ribdogia Industrial (INTI) “con el que
hacemos analisis y consulta” e incluso vinculacoaeon la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT) a través del Fonbecnoldgico Argentino (FONTAR),
organismo ante quien se presentaron “proyectosrae/acion y desarrollo”.

En sintesis, este informante manifiesta tener iddamon institutos estatales como INTA, INTI,
y FONTAR, y privados como CREA. Como se puede olasda empresa esta integrada a una

frecuente el recurso a técnicos, generalmenteigerofrancés, que permitieron una importante cépeon para los
empresarios y una difusion horizontal de los canamitos (Bonfanti y Viera Cherro, 2010, p. 124).
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importante red de usinas de conocimiento cienttéomico que la posicionan frente al mercado
y a otros productores de manera diferencial. Elbcmniento que se esta priorizando es un
conocimiento técnico-cientifico destinado a mejdagsroduccion en cantidad y calidad.

Un mediano productor (muy bien integrado a los mdws mundiales) explica que es de
fundamental importancia “el estudio en el manejdadeerra y de la planta”, sin embargo “lo
que es magquinarias y demas todo lo que es tecaoligyie de afuera y hay poca inversion y
interaccion con las facultades como deberia estarp ocurre con otras competidoras de otros
paises (IV-M-TU-1). Este productor vitivinicola mehda las palabras del representante de la
camara empresaria al afirmar que éstas ofrecenttmate servicios de informacion (...) son
fuente de consulta, cuando uno tiene una dudaggisedar a la camara y decir no entiendo tal
situacion y ellos tratan de solucionarte el prolagiv-M-TU-1). Este actor también explica
gue tiene la posibilidad de asistir con frecueaderias internacionales...

...ahora yo vengo de una feria en Alemania y ahijumtsmos con distribuidores y demas. El
vino, como es de rango pequefio tiene toda unaeethgortadores y distribuidores a nivel
mundial salvo grupos de empresas, el resto lo qaerhos es tercerizar la comercializacion.
Entonces uno, donde normalmente llega es a un tagmro a un distribuidor estratégico que

después se ocupa de la distribucién en los distipadses... (IV-M-TU-1).

Otra mediana productora nos explica que trabajamlaoFundacién ProMendoZapara la
blusqueda “asesoramiento de venta y exportaciokstd.fundacion “ayuda con algin manager
o alguien que sepa de comercio exterior” (VI-M-LLC-Blientras que para las cuestiones
técnicas cuentan con un ingeniero agrbnomo, “uoocfue viene cada tanto, no esta fijo aca
(...) él viene y da instrucciones de poda, de cose@HaM-LC-3). En esta mediana empresa
sélo tienen vifiedos propios (no tiene proveedortereos de uva) y en ellos se valora el
conocimiento técnico que se adquiere a traves ganmmos prestigiados y de “el ingeniero
que da instrucciones” en lo atinente a laboresial#s.

Finalmente, otras fuentes de conocimiento e infordmague aparecen son las que menciona un
pequefio viticultor integrado. Este joven afirma e informa en paginas institucionales

relacionadas a la vitivinicultura como “la Asociacide Productores del Este” y el suplemento

% Fundacién ProMendoza es una institucién mixta ljpédprivada) que acompafia a los empresarios mémuwe
posicionar sus productos y servicios en el mundia Entidad publico-privada es el resultado denigrude
esfuerzos de cuatro protagonistas relevantes decdmomia provincial: el Gobierno de Mendoza, laddni
Comercial de la Bolsa de Comercio y la FederaciboonBmica de Mendoza. Mas informacion
http://www.promendoza.com/
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“Fincas” (de diario Los Andes). La primera entidagremia productores y bodegueros de la
zona este de Mendoza en la que no predominan priotes tradicionales. Esta asociacion no
nuclea a las actores de la “nueva vitivinicultufdbr el contrario, el suplemento periodistico
“Fincas”, que menciona el entrevistado, represknt®z de las grandes bodegas y los grandes
productores de la provincia. En los pequefios ptodes es especialmente evidente la
trasferencia vertical de conocimiento e informactéstos productores no constituyen, en modo
alguno, usinas de produccién, sino que son recptetos de saberes que provienen de otras

usinas como pueden ser las grandes empresassontascones que las agremian.

Hasta el momento hemos visto cémo los productanesgiados adquieren conocimientos
cientifico-técnicos y comerciales. De aqui en adelanos centraremos en la manera en que
estos agentes direccionan el conocimiento haciat@gesociales que se encuentran como
eslabones primarios en la cadena productiva. Enudlosios parrafos de este apartado
mostraremos también la direccionalidad de esteaionento hacia otros bodegueros pequefios
gue se encuentran en el mismo eslabén de la cpgem@or debajo en la estructura productiva.
En ese sentido, entre los productores agroindlegrigredominan concepciones vinculadas a
los saberes modernos en los que el conocimientictécientifico es el mas valorado. Entre
estos productores también es muy visible la diéecen el flujo de conocimiento ya que desde
ciertas posiciones (desde las camaras empresasasynsultoras y las grandes empresas) los
agentes tienen la posibilidad de “dirigir las cottds” de otros y mostrar el camino que se debe
seguir. Por ejemplo, una informante nos dice...

...mucha gente, muchas personas que nos conocen gstireacostumbrado a la irrigacion
con la lluvia, que hacen viticultura de secano cemel caso de Buenos Aires, ellos vienen y
te dicen: "tengo este terreno que me sale baratisiffuedo plantar vifia? El suelo, ¢da para
plantar vifia?" El suelo y el clima dan perfectogpplantar vifia pero no hay agua y entonces
aca no hay lluvia para regar, entonces no, por goé&ssea baratisimo no sirve para nada
(CSV-M-1).

Por su parte, el representante de una gran emgxeiea que el método de riego que utilizan
en la finca “es una adaptacion” de un sistemaaraléno que el propio duefio de la bodega
llevo a cabo para “mostrar el sistema de riegor@sqgiroductores” y como por decantacion la

empresa “se transforma en agricola”. El primerrfragto citado nos muestra la direccionalidad

descendente del conocimiento desde otras latitadestos lares a través de las grandes
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empresas. La “adaptacion del sistema californiemd®/lendoza se concreta para “mostrar” a
otros productores un sistema eficiente de manejagid@. En otro momento, el entrevistado
hace referencia a las reuniones periddicas coruptocks proveedores de materia prima “para
hablar de estos temas como el uso racional de @ignagps” (VI-G-MU-5). Este fragmento
evidencia la imposicion de conocimientos, en la idedjue existen reuniones periodicas en
que se les “habla” a los productores viticolas@cdel uso correcto de agroquimicos.

El representante de otra gran bodega sostienel quenento de la temperatura ha trastocado los
precios y paulatinamente ha ido “afectando maslidad de las uvas”. En una zona vitivinicola
muy valorizada en la cuenca alta del oasis (Ladddla, Lujan de Cuyo) se producian uvas de
mucha calidad destinadas a “vinos de mas alta ga8ia"embargo, el desplazamiento de la
frontera viticola hacia el oeste (donde hay maitoray por tanto climas mas frescos y suelos
mas profundos) ha afectado a estos productoresprmios mas bajos, porque “los viejos
productores que antes se les pagaba (...) un pregjar fn..) estan siendo afectados por menor
precio de esta uva y... debido a que esta uva es/parae menor calidad” (VI-G-LC-6).

Estos cambios a nivel ecoldgico también constituyedesafio importante para los productores
que venden a las grandes bodegas. Este agenteaegpkasistena los productores “todo el
afo, jtodo el afio! Si nosotros queremos es queupcatt Mas lo que nosotros necesitamos
entonces este... recomendamos, empezamos en junla poda hasta la cosecha” (VI-G-LC-
6). En este fragmento se puede observar de qué randoaciona la imparticion de
conocimiento. Ademas, se evidencia la direccioadlidel mismo ya que las grandes bodegas
instruyen a los productores “de toda la vida” emaésedebe producir en la vifia. Si los
productores quieren vender a buen precio, debemupiro “mas de lo que nosotros
necesitamos”.

Por su parte, el principal objetivo de la consaltde servicios vitivinicolas es “convertirse en
la empresa argentina de asesoramiento Vvitivinicatamente profesional, confiable e
innovadora; lider en el rubro de consultoria y tabwio enoldgico, y vinculada al desarrollo de
areas viticolas tradicionales y no tradicionaldsgpdés y del mundo” (CSV-M-1). Esta empresa
se ocupa exclusivamente de asesorar, es decifyatidnar el conocimiento a productores
capitalizados que, de este modo, quedan completameoorporados a la légica de los
mercados mundiales. Esta informante también exmgjiea en Mendoza el Malbec era una

variedad despreciada unos treinta afios atras,persuerte las cosas cambian y tuvieron que
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venir los endlogos extranjeros a mostrarnos cudinseaera lo que teniamos” porque ellos
“reconocieron antes el valor del Malbec argentingis palabras de esta informante expresan
muy claramente eso que nosotros queremos decalbdhrhdel flujo y la direccionalidad del
conocimiento. En el dltimo capitulo retomaremosi@galabras porque su riqueza heuristica es
inestimable.

El joven productor integrado de El Bermejo (due@ouwha pequefia bodega en proceso de
reconversion) explica que su padre y su abueloaterformas de produccién “muy
tradicionales”. Nuevamente, nos vamos a permitir fuagmento muy extenso que
reproduciremos en su totalidad y en el que obsemas el importantisimo componente
generacional que influye en una pequefia bodegaesidion de “vitivinicultura tradicional” a
“nueva vitivinicultura”

. lo evalto tal como lo dijiste vos, 0 sea, nosatrmi papa y mi abuelo eran muy
tradicionales... seguian haciendo lo que a elloerisefiaron a hacer hace treinta afios. Pero si
VoS ho te vas amoldando a lo que hoy en dia esrato del vino 0 a lo que esta pasando
climaticamente, que yo he influido muchisimo en, ggwque yo he sido el que ha estado aca,
el que ha estado con mi viejo "mira que hay pocsague vamos, que hagamos el pozo, que
con esta plata vamos y hagamos el pozo", mejordalagtraes informacién para mejorar las
mangas, si vos no te vas amoldando, te quedas..Y wu abuelo es primo de los
Giusseppon®, de los de la bodega, bueno Giusseppone perdieroodega, pero perdieron
todo, ellos eran tres bodegas més grandes que &sté&mn tres, cuatro veces mas finca que
nosotros han sido muy grandes, han sido una badagarande y ellos no... yo no sé cémo
llegar a un momento de quedarse o no sé qué dergetb ¢me entendés? entonces vos, lo
primero que querés hacer antes es cuidar lo qés teno llegar a ese extremo, entonces ante
€s0 VOs empezas a usar la cabeza y te empez@sradnfy a conectarte con otros productores

y a bueno... intentar mejorar la situacién, de a fioqado se va haciendo (VI-P-LV-1).

Este fragmento nos muestra muy claramente el gmtweracional y la transicion de la
“vitivinicultura tradicional” a la “nueva vitivinigltura” en una empresa. En este caso, la

innovacion viene de la mano de la persona jovensguacorpora a la empresa y de ahi intenta

% Bodegas Giusseppone fue una bodega tradicionMateloza que alcanzé una relativa importancia daraht
periodo de la llamada “vitivinicultura tradicional’en el que esta actividad contaba con un imptisiam mercado
interno en la Argentina. Recordemos que la “vifisittura tradicional” se basaba en grandes volUmeleevino de
baja calidad destinados al mercado interno y l@Vauwitivinicultura” se basa en bajos volimenedudena calidad

y fundamentalmente ligados al mercado externo.
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subvertir el orden tradicional imperante. No obtaeste fragmento también nos habla de
como las pequefias empresas que quieren subsigita® incorporar conocimientos de otros
campos: “traes informacion para mejorar las man§aso te vas amoldando te quedas” o
“empezas a usar la cabeza y te empezas a informaogectarte con otros productores”.

Pero ¢quiénes son estos productores? Son las grangwesas en las que el joven trabajo
después de graduarse, donde hizo sus practicasiomdles. Nuevamente traemos a colacion
un fragmento extenso, pero que no conviene cergmrgue, como en el anterior, su riqueza
heuristica radica en el “tejido” completo:

...he estado en la bodega toda la vida, pero yoegtimmero en una concentradora de mosto,
estaba estudiando, estuve en el laboratorio tradrajgrandes bodegas, algunas fabricaban
Mosto, estaba al frente del Barrio Policial. Bueathps hacian un mosto concentrado con
certificacion religiosa judia y mosto organico, yeho, de ahi ellos exportaban yo me fui
metiendo con los duefios de ellos... va... conversamd®,aprendiendo, viendo, ves que
nosotros estamos haciendo otra cosa y como noapaatgo asi. Después me fui a trabajar a
la bodega Catena Zapata, una de las bodegas dédNEatena, uno de los bodegueros mas
grandes de Mendoza, bueno, ellos hacian todo \@ma exportacion, en Agrelo, Lujan de
Cuyo, entonces... bueno... aprendés otras técnicaiiieacion, la calidad de la uva que
traen son mejores y vas viendo o sea, como egall@ien que todo esto se mueve... la
cultura de vinos que hay, va cambiando y uno ppuesto quiere apuntar a €so... después me
fui a Nieto, una bodega mas industrializada. Caésnaas artesanal, vitop, top de calidad
mas elevada, Nieto tiene muy buena calidad perm@s industrializado, volimenes mas

grandes y después volvi a la bodega (VI-P-LV-1).

Como podemos observar el pequefio productor integrarpord conocimientos provenientes
de las grandes empresas en las que se fue “metendos duefios”, de a poco “conversando,
vas aprendiendo” y “viendo, ves que nosotros estdmoiendo otra cosa y ¢cOmo no apuntar a
algo asi?”. Lentamente aprendio “otras técnicasiniicacion” y empez6 a comprender que
“la calidad de la uva que traen son mejores y v@sdo o sea, como es el circulo en que todo
esto se mueve... la cultura de vinos que hay, va ieamd’. Este vinculo con las grandes
empresas se logro a través de las pasantias dizé adaoncluir la carrera de enologia.
Finalmente, en una mediana bodega tradicionahfetmante explica que es “el encargado de
todo, como varon mayor de la familia” (IV-M-SM-23in embargo, ante la pregunta por el
papel del conocimiento explica que predominan ciomeatos tradicionales que, actualmente,

son puestos en cuestion por su hijo...
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...es la cuarta generacién de endlogos, falta poca pae se reciba y él esta haciendo
précticas rentadas en la bodega La Séptimaace cosas, las formas de trabajar que yo no
siquiera las conozco y ni mi papa, y mi abuelo melmtonces bueno, el conocimiento es
fundamental para su equipo de bodega que tienemeqnderle vino al mundo y ver lo que la
gente quiere tomar y no lo que ellos quieren privpdeatonces el conocimiento los lleva a

poder hacerlo cada dia mejor y hacer que la gerterhpre, lo consuma... (IV-M-SM-2).

Este fragmento es muy significativo porque guardeha similitud con el caso del pequeiio
productor vitivinicola integrado de Bermejo en Guallén citado anteriormente. Recién nos
hablaba el joven profesional, en esta instanciastno interlocutor es un padre “muy
tradicional” cuestionado por su joven hijo.

Estos casos muestran la transicion de algunas pasgjimdegas, en las que luego de muchas
generaciones de hacer vitivinicultura tradiciomas, jbvenes “traen” (a las bodegas familiares
tradicionales) la experiencia y los conocimientdguaridos de bodegas que practican la nueva
vitivinicultura y que marcan el camino a seguir. dste caso también es muy evidente como el
flujo de conocimiento es descendente a lo largdadestructura industrial, y con ello la
imposicion de pautas de como haceejor vino. Para este agente las grandes bodegas no
producen cualquier vino, sino que “tienen que vdedéno al mundo y ver lo que la gente

quiere tomar y no lo que ellos quieren producir”.

Otras agroindustrias
En el resto de las agroindustrias no vitivinicolalsflujo de conocimiento tiene la misma

direccion. Por ejemplo, el productor y envasadomde entrevistado explicoé que desde los

supermercados “vienen y nos hacen auditorias atroestambién, vienen te revisan que

cumplas con las normas, entonces no exigen quartesgyciertas normas de calidad, y bueno,
nos hacen auditorias...” (IAA-P-LC-2).

Por su parte, el informante de la mediana prodaatbvicola es el agente que mas claramente
muestra es predomino de racionalidad técnica efissurso. La mayor parte de la entrevistas
trascurrid conexplicaciones cientifico-técnicaacerca de fendmenos fisico-quimicos que
intervienen los procesos. Este informante entiequae el estrés hidrico “estd compensado
tecnologicamente” (IAV-M-MU-1) gracias al “riego pgoteo” o “riego asistido”. Por ultimo,

respecto de las aguas residuales este ingenierexplisa que “esta muy bien en como se

% Bodegas La Séptima es una gran empresa de casglafioles y se especializa en la producciémas vi
premium. Mas informacion dnitp://www.bodegaseptima.com/home.php
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maneje desde el punto de vista cientifico del ingda@AvV-M-MU-1). A esto agrega que es
muy importante que “midamos con eficiencia en eatriimde variable compleja que decias vos
si realmente 0 no estas ejerciendo un impacto antabiglAV-M-MU-1). En el mismo sentido,

se expresa el informante de la conservera quieraapie lo importante para poder opinar sobre
temas ambientales es “la informacion certera” (MMMU-1), vale decircientifico-técnica

Entre los productores carnicos también predominaoabcimientocientifico-técnicocomo
saber verdadero. En el pequefio frigorifico de @majos explican que “hay muchas
universidades de Estados Unidos de Espafia, dei&rgune estan detras de la produccion
cunicola, entonces vos tenés que estar en contamtotros estamos en contacto permanente
con ellos para ir viendo cuales son los adelar(id®®-M-MU-2). Mientras que desde una gran
empresa frigorifica tradicional nos explican queappoder exportar se deben hacer algunos
ajustes en la produccién: “te piden para exportée.hacen una supervision y tenés que tener
ciertas maquinas ciertas cosas que tenés queiinpara... para poder exportar, yo ahora no
podria exportar porque no tengo adecuada la play@aeha” (IC-G-GN-2). Esta informante
también insiste en la necesidad de “estar permeamemite actualizado” aunque por el
momento esto requiera inversiones imposibles darlies a cabo.

Finalmente, desde la empresa trasnacional de asmalparece de forma muy patente la
valoracién y aplicacién de conocimiento cientiftéonico. Esto incluye desde las tecnificacion
del riego hasta la aplicacién de ingenieria geaéfiara “acortar los ciclos” y “tratar de
prescindir de lo que se pueda de mano de obra GRS+ LV-T-1). La tecnificacion de los
riegos se fundamenta en una idea productivist&iesficista (Hinkelammert, 2005, 2009):

...nosotros sabemos que agregandole un poco de dgtaal ese riego, como es presurizando
ese riego eficientizamos el 70% del uso del agntgnees en este caso, con esas ochenta
hectareas podriamos llegar a producir hasta cien&wenta hectareas o ciento cincuenta
hectareas (PS-GN y LV-T-1).

En sintesis, en cuanto al flujo de conocimiento®lsgerva, por obvias razones, una clara
direccionalidad que se muestra en como la emprasafia el camino a los productores
primarios a traves de “trabajar en la conciermmsefarleseducarles” (PS-GN y LV-T-1). Este
agente explica que se hacen...

...algunos convenios entre los productores para hagenso masnteligente del recurso
tierra, porque las producciones de nivel necesitaa distancia minima entre cultivo y

cultivo... un aislamiento. Esta distancia minima e¢i@ue respetarse, porque si no, el tipo de

Jorge Daniel Ivars 188



semilla que se produce no es totalmente confiablaceptado. Entonces, si todos los
productores semilleros plantan donde quieren yul guieran ninguna produccién puede ser
expropiable. Entonces lo que se hace son algunogen@®ms y zonificaciones, en la cual,
como un acuerdo se fija que, tal tipo de cultivdeotal color o de tal ciclo se planta en una
zona y tal otro en otra zona. Entonces de esa foamtener agrupado un mismo tipo de
cultivo, hace posible que entre diferentes cultipeso de ese mismo tipo puedan plantarse

mas tierras, entonces se aprovecha un poco mapédisie de la zona (PS-GN y LV-T-1).

Este informante expresa claramente el predominionderacionalidad instrumental. Todas las
practicas estan cuidadosamente calculadas: landistentre las plantas, el uso de los
“recursos”, las “zonificaciones”, los ciclos vegetas. Ademas de una manifiesta
direccionalidad, este conocimiento evidencia unarocl componente de eficiencia y
homogeneidad caracteristico de la racionalidadunmsntal. Cada instruccién que se le da al
productor exhibe, necesariamente, el primado aed&ma eficiencia posible. Ninguno de los
productores expresa con mas claridad la maximinadéda produccion.

A lo largo de este capitulo, hemos observado laiemée preponderancia de conocimientos
cientifico-técnicospor parte de los productores mejor integrados pkma cuenta de las
situaciones en las que viven.

Por otro lado, es muy evidente la direccionalidedfldjo de conocimientos entre los actores.
Las grandes empresas tienen la posibilidad de ‘farosk camino” a los pequefos productores,
ensefarley concientizarlesacerca de como skebeproducir.

La legitimidad de los nuevos conocimientos y teggids también se hace evidente en el
discurso de los pequefios industriales, quienestategstos “nuevos” conocimientos como
legitimos y superiores. Tal es el caso del medibodeguero tradicional que decia “el
conocimiento es fundamental” para una bodega gue tjue vender vino al mundo “y ver lo
que la gente quiere tomar y no lo que ellos quigmnaducir”, distinguiéndola de su propia
produccién que adn sigue anclada en la vitivinigalttradicional. Como culpandose de que él
no produce “lo que pide el mercado” sino lo quiégalere” producir.

La preeminencia del conocimientgentifico técnicaees mucho mas evidente y palpable en las
grandes empresas, pero igualmente estad presenltas gmequefias explotaciones. Algunos
pequefios productores son desplazadas en nombra efciencia, otros (los que “no se
quedan”) comienzan a recorren el camino de la re@sion porque “quieren apuntar a eso” a

las nuevas técnicas de produccion, generalmentadssovenes, los recién llegados al campo
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(Bourdieu, 2002). De este modo, los saberes ti@thtés (la “sabiduria de padre a hijo” o el
“uno sabe que hacer y como hacerlo”) van cediendiogar a los conocimientos legitimados
gue surgen de una ciencia racionalizada al serdeita eficiencia acotada del mercado total
(Hinkelammert, 2008).

En algunos ambitos el mercado envia sefales djfaéls lleganconsejosy ensefianzague,
momentaneamente, se pueden acatar o no. Por afriopmistas sefiales son mas evidentes en
los mercados competitivos globales, se imponenaddgicamente, coma@asesoramientos
ingenieriles obligatorioque los productores primarios deben acatar sepden vender sus
productos. En otros casos sanditoriasque dirigen las conductas de los productores @n un
direccion determinada. EIl profesional (ingeniermodlego, administrador de empresas,
bromatdlogo o magister en calidad) moviliza susoconientos en acuerdo con los
requerimientosle un mercadexigentey competitivo

La poderosa verdad del mercado va del eslabon cahat eslabon industrial y de éste al
eslabén primario. De este modo, las practicas mtodis de los productores primarios quedan
intrinsicamente ligadas a las necesidades de nwercglbbales que parecieran tener vida
propia. La masividad y la fuerza de estos fendmexosiuce al error de pensar individuos
déciles frente a implacables molinos de viento (@i, 1994). Estas estructuras
aparentemente auténomas imponen procesos a espaldas productores (Hinkelammert y
Mora Jiménez, 2005, 2008).
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CAPITULO IX: EL MERCADO COMO AMBITO PRODUCTOR
DE VERDAD

La necesidad de ser eficientes

Como vimos anteriormente, para Michel Foucault efcgado se constituye en un ambito
productor de verdad al promediar el siglo XVIIl. Este momento, aparece un nuevo principio
de racionalizacion. Para este autor se produjo despiazamiento” que incluye un nuevo
régimen de verdad: los planteos en la gobernalilidgano se haran segun criterios morales,
éticos, culturales o teoldgicos sino que seran amoeglo a una verdad. Estos fenOmenos se
produce a partir de un...

...acoplamiento de practicas y de un régimen de dequ@ forma un dispositivo de saber-
poder que marca efectivamente en lo real, lo itexis, y lo somete en forma legitima a la
divisiéon de lo verdadero y lo falso. (...) La pold#tiy la economia, que no son cosas que
existen, ni errores, ni ilusiones, ni ideologias.adfgo que no existe y que, no obstante, esta
inscripto en lo real, correspondiente a un régimernverdad que divide lo verdadero de lo
falso (Foucault, 2007, p. 37).

La economia politica introdujo un principio de \eicecondmica dentro del régimen mismo de
gubernamentalizacién que a partir de alli se estabatituyendo. En la clase del 17 de enero
del '78 Foucault profundiza la cuestion del libisrab y la constitucion del mercado como
lugar de formacion de verdad y no sélo como ambdojurisdiccion. Este nuevo arte de
gobernar se definié por la incorporacion de didpaxs internos, numerosos y complejos cuya
finalidad fue limitar desde adentro el poder guberantal. El objetivo de aumentar la fuerza,
la riqueza y el poder del Estado fue abandonadacyéstion gubernamental no se concentré en
como gobernar mas, sino como hacerlo lo menos lposib concordancia con la burguesia

como clase social ascendente.

La transformaciéon implica un cambio en la motivacile la accién por parte de los miembros
de la sociedad: la motivaciéon de la subsistencize dr sustituida por la motivacién de la
ganancia. Todas las transacciones se conviert@éramsacciones monetarias y estas a su vez
introducen un cambio en la articulacién industflaldo ingreso resulta de la venta de algo a
otro. Nada menos esté inscripto en el término estde mercado. Pero la peculiaridad mas
sorprendente del sistema es que una vez estableeidatorregula sin intervencién externa.

Los beneficios ya no estdn garantizados, se debmitpelibertad para buscarlos en el
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mercado autorregulado de todos los precios (Pql206%l, p. 90).

Karl Polanyi nos ilustra el cambio quidebe operar en la motivacion de las acciones
individuales a fin de poder pensar al mercado céambito productor de verdad. La ciencia
econdmica neoclasica ha elevado la nocion de eficiea un dogma irrefutable. En torno a
ella, ha construidan inmenso andamiaje conceptual. La hipétesidrgeatamos sostener aqui
es que la eficiencia (en el sentido que le otoagadncia econdmica dominante) esta tanto mas
presente en la practica de los productores cuarmjornintegrados estan a los circuitos
agroalimentarios mundiales. En este sentido, nanag elocuente en el discurso de los
productores horticolas y viticolas pequefos. Sibaggo, algunas practicas de productores
medianos evidencian la logica de la eficiencia.

Un productor de Lujan de Cuyo explica que la exid@t de aguas subterraneas “no resulta
econOmica” cuando el acuifero supera los trescsentetros de profundidad. En estos casos
“no conviene” una perforacién porque “no es remabEste mediano productor evidencia
razonamientos en la direccion antes dicha. Estepodamiento no es habitual entre
productores pequefios, ya que tradicionalmente ssd@ado a los “vifiateros” como parte de
“un complejo entramado social compuesto por unarorgcion social de la produccion de tipo
familiar, aspectos de la racionalidad vinculado& @aeproduccién y no necesariamente a la
acumulacioén capitalista y una especial valoraciényn modo de vida rurdf’ (Balsa, 2007,
citado por Martin, 2010, p. 191).

Ademas, es importante aclarar que aquel producesepta una situaciéon econdémica peculiar.
Una parte de su propiedad se encuentra arrendaddarticultor y la vifia es su actividad de
“los fines de semana” porque para vivir de ellay‘lijie tener mas tiempo” y su principal
actividad es un trabajo rentado en el Departam@eteeral de Irrigacion.

Sin esta salvedad se encuentran otros medianosgiooels de Lujan de cuyo (parte alta de la
cuenca) y Lavalle (parte mas baja de la cuencakaubién evidencian rasgos eficienticistas
en lo que hace a tecnificacion de riegos y a lébpakad de usar las perforaciones.

La preeminencia de esta racionalidad es mucho tada en los agentes empresarios, en

quienes podemos distinguir dos vertientes en eudis de la eficiencia. El primero seria el

37 Facundo Martin (2010, p. 236) cuestiona esta d@anundo vifiatero, ya que al menos habria cormidpre este
mundo ha presentado discontinuidades y rupturaéricias que no sélo tienen que ver con la faltasolédez

sociopolitica de este grupo, sino también a quealiegé a consolidarse algo parecido aféwmersdel norte de
Ameérica.
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concepto mas tradicional. El discurso propiamefitéeaticistas que esta presente en casi todos
los empresarios que fueron unidad de anélisisebargla vertiente estaria representada por lo
que podriamos llamaaficiencia sustentabldesta vertiente aparece en todos aquellos agentes
que evidencian “acciones ecologistas” y que tambodnlos mejor posicionados en el mercado.
Los rasgos eficienticistas se realzan significatigate en los productores vitivinicolas
integrados (especialmente los mas grandes). Ese es particularmente caracteristico de los
agentes que se acercan mas al modelo de emprésdistagipica. Un informante nos explica
que “regando por surco, o regando por inundaciénocse usa acd, tiene un eficiencia ponele
de 50%. En cambio, con un goteo esté arriba de968a’ (VI-G-LC-6). Este agente de una
importante bodega agrega que se puede regar et digblsuperficie, se trata de “es una
eficiencia muy alta” y esto les permite prepargraea los desafios del “calentamiento” y el
problema de “los glaciares”.

Este agente también lamenta que a los productesesuleste tanto producir uvas de calidad
porque intentan producir...

...lo que mas pueden y riegan demasiado. Esto signifue el Malbec, que podria costar
cinco pesos y vale tres [pesos]... por la calidaéllys se quejan porque vos estas pagando
menos [y sucede que] los que no hacen calidad egaquafuera. Entonces obligadamente

tienes que ir entrando (VI-G-LC-6).

Este fragmento es elocuente respecto del hilo aggtah planteamos en este trabajo. Las
palabras de este ingeniero desnudan la légica defitéencia tal como la denuncian
Hinkelammert y Mora Jiménez (2005, 2008). Esto®rast sostienen que la eficiencia de la
produccién no es entendida como el bienestar destgdcada uno (naturaleza incluida) sino
como una resolucidén de quiénes pueden vivir y séro. El calculo de rentabilidad eficiente
ha llegado a un punto tal que las grandes bodeggscian y pagan diferencialmente a los
productores segun sea el caso...

...vos estabas acostumbrando que, hace treinta aféss decian “Malbec” y era solo un

precio el Malbec. El de Tupungato, el de Lavalleora no. Ahora esta separado. Y nosotros
tenemos, por ejemplo, weguimientode propios productores todos los afios. Entonaes, u
afio viene y me dice “¢Por qué me pagaste tanteal@ste afio y tanto el otro afio?” y yo digo
“mira, el afio pasado me diste tanto de esa caltdath de esa calidad, tanto de esa calidad...

Eh... y este afio sali6é todo muy bueno, te pagamos(vMa&-LC-6).
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Las distintas partes del vifiedo implican distinto®s. La materia prima “se trabaja diferente
segun el vino” que se desea obtener, en este gghiid ingenieros (...) le damos ¢alidad al
vifiedo”. Este joven profesional nos explica queslirabajan con una escala de calidad que
incluye “cinco niveles, el mejor el uno y el membrcinco”. De acuerdo a su calidad, la materia
prima se asigna para elaboracion de un vino erncpkmt que de antemano tendrd un nivel
determinado. “Muchas veces pasa, que se caen @€.nloda estasofisticaciontiene por
objetivo de alcanzaralidad La fotografia satelital es una tecnologia quengerprevisualizar
“zonas de mas vigor y de menos vigor” asi comorifala mas estabilizadas y plantas menos
estabilizadas”. El uso de esta tecnologia permigsta ingenier@rogramar la cosecha y
asignar cada “marca por separado (...) sacar elmimy top y vino mas abajo” (VI-G-LC-6).
Estos controles exhaustivos implican inversioneg onerosas pero con altas tasas de retorno.
“Tiene su rentabilidad (...) y los beneficios son rgegendes que los gastos” nos dice.

El representante de otra importante bodega tandriéatiza en la cuestion de la eficiencia que
en el caso del riego se alcanza con “cantidad da agedida y riegogrogramadoscuando son
necesarios, mediciones de humedad en el suelo’'G(WMIU-5). Estas acciones incluyen
“balance... del agua que necesitamos y el agua cawmrala que contamos”. Este agente
también asocia la eficiencia adastentabilidadEn todas las bodegas del grupo se trabaja en
aislacion térmica y en “capacitacion sobre mantdaepuerta cerrada”, ademas se trabaja
activamente en el ahorro de agua y energia:

...ahorro de agua en la bodega, pre-uso del agieetéd de la bodega, es decir usar el agua
para lavar los tanques, hay que usarla pero busamas lo minimo/ el indispensable y el
agua y esa agua va a piletas y el agua de estespitea la finca y nosotros la mezclamos con

otra agua para que de los parametros optimo y pdaomipara regar (VI-G-MU-5).

Este ultimo informante también adhiere a la seguedtiente mencionada ya que vincula la
eficiencia a la sustentabilidad, como aquellas teéiqs cosas” que ahorran recursos y nos hace
mas eficientes y, de paso, mas sustentables. Epsanasos se trata de una concepcion de
eficiencia vinculada a la sustentabilidad.

Los productores industriales mencionan con extregg@iencia la cuestion de la eficiencia, al
igual que la mayoria de los empresarios. La comsule servicios vitivinicolas entrevistada
forma parte del mundo de la nueva vitivinicultuygpbr tanto se halla integrada a los circuitos

agroalimentarios mundiales) y en su discurso se araalgamados ambas vertientes de la
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eficiencia. “Nosotros que trabajamos mucho en daalta gama, es importante conservar su
frescura, su equilibrioatural, eso es lo que buscamos dentro de las posibisd4G@SV-M-1).

Respecto de los usos del agua, sostiene:

...todo el tiempo tenemos que estar atentos porquer,adonde hay pozo, cuando riegan
prenden el pozo y eso es corriente que se estéangasto sea no sb6lo que es una
contaminacién al medioambiente sino que es un gaditbonal a la producciéon o sea por
todos lados es negativo (CSV-M-1).

A esto agrega que si “podemos plantar veinte [hegsd porque no nos alcanza, de repente si...
no sé, si buscamos la forma de optimizar a lo mgjodriamos plantar veinticinco, treinta
[hectareas]” Este discurso también aparece cuarahwiona la cuestion de la lucha contra las
plagas...

...hay tratamientos preventivos por supuesto jpetoshdos tratamientos preventivos son
cuatro json cuatro! y no damos seis porque a lomeg un afio seco donde no necesitamos
hacer tantos tratamientos y con tres o cuatro ptaws esta bien pero bueno... o sea yo creo

que es basicamente es una cuestion de conciedtizagige hoy no tenemos (CSV-M-1).

Como se puede observar, Carolina también enfatizst& doble dimensién de la eficiencia. La
optimizacion de los riegos no solo ahorra agua gum puede aumentar la produccion. El uso

racional de plaguicidas no so6lo es menos dafiamaiente sino que también ahorra dinero.

Desde la camara empresaria vitivinicola nos explomae “k eficiencia en todos los planos es
tratar de hacer el mejor trabajo con los menoregrses posibles. Ser eficaz, este... con la
menor cantidad de recursoCEV-1). Nétese que no habla de producir mas cashtisiao de
trabajar mejor Esta nocibn se acerca mas a la idea de eficiemu&tentable que

menciondbamos al principio.

En esta misma linea se manifiesta el propietariondebodega boutique que asocia la eficiencia
al control. “La idea es siempre estar controlando constamtriasumos como procesos” (IV-
M-TU-1). Este productor también adhiere a la ideauda eficiencia sustentable cuando nos
explica que...

...Si uno elige... el que hace una botella, vos temés hotella, que al principio a nivel
comercial puede parecer mas interesante, peroggaréiene mas peso esa botella, entonces,

si tiene mas peso, estas pagando una botellagnesmnias peso que si compro una botella méas
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liviana (...) En los procesos si uno puede reutillasgua que utiliza para limpiar una pileta,
esta consumiendo menos agua Yy el agua surge nedianfpozo, entonces eso ahorra
electricidad, tiene menos efluentes, ahorra traatoi de efluentes, tiene menos operarios

haciendo que la cuestién se mueva, entonces endd ftenés menores costos (IV-M-TU-1).

En contraposicion a estamcciones ecologistasel propietario de una mediana bodega
tradicional nos explica que ser eficiente es:

...hacer la mayor cantidad de vino posible en meigrd y venderlo bien, y bueno, ocupar
menos cantidad de insumos y hacerlo lo mejor pgsibkea lo mas vendible posible y... en
la mayor cantidad. Que hoy por hoy, a medida queseantecnifica puede ser mas eficiente en

el tiempo, en el corto plazo o mas tarde (IV-M-SM-2

Como podemos observar, en esta bodega no integeadwiste en la cantidad del vino y el
grado de tecnificacibn, pero no aparece la ideauda eficiencia sustentable, que,
efectivamente, atribuimos a las nuevas dinamicbsagéal a nivel mundial.

Finalmente, el representante de la corporacionndasnal afirma que la empresa esta
considerando “abastecer a la humanidad de aqud préximos cuarenta o cincuenta afios” y
por eso trabaja cotidianamente para ser “cada ézeficiente con los recursos que hay”. Por

ejemplo...

...la empresa (...) va més alld y decir que, podriaplastar ochenta hectareas, bueno
ochenta hectareas de qué forma... y es con la foongeacional eh... y es que nosotros
sabemos que agregandole un poco de tecnologiarseegeecomo es presurizando ese riego
eficientizamos el 70% del uso del agua (PS-GN yit\

Como se puede observar, esta empresa represg@ataeigma mismo de la eficiencia. Nuestro

informante afirma que...

...la demanda de alimento crece anualmente (...) rasotiviamente al crecer la demanda si
seguis siendo igual de eficiente que en el afioriantenecesitamos mayor superficie
cultivable para abastecer esa demanda (...) empezataser investigacion y hoy por hoy,
gracias al sistema de uso de goteo puntualmentienpms acompafiar esa demanda que
tenemos de mayor alimento con mayores produccigoegue somos mas eficientes en el uso
de ese recurso (PS-GN y LV-T-1).

Este productor explica que la eficienciaagmlizar constantemente como se puede producir

mas en menos superficie. El logro de estos obgiivplica unglanificaciona diez afios.
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A eso hay que apuntar, es decir con la igualdagkdesos que hoy poseo, tratar que dentro
de cinco, diez o dos afios, o los aflos que seantuwsofutratar de conseguir que
multipliquemos, y... que seamos capaces de que coal iggcursos, tengamos mayor

productividad, mayor eficiencia (PS-GN y LV-T-1).

Como se puede observar, esta empresa trasnacsihaaleocada a la cantidad, pero eso no
significa que se trate de una producdi@dicional sino que los objetivos, la posicion y el lugar
que ocupa en el mercado esta empresa hacen pevalex |6gica puramente extractivista
(Gudynas, 2013). Esta empresa tiene la capacidadyetera sus propios mercados y
permanentemente hace mencién de su compromisd soambiental por lo que estas dos
vertientes de la eficiencia estan absolutamentseptes, para este agenegnificar el riego es
sereficientey, a la vezsustentables

La verdad del mercado

Sefiales del mercado
A partir del analisis del material primario, pudisnabservar que los agentes mejor integrados a

los mercados globales prestan especial atenciqoedla que el credo neoliberal llama “sefiales
del mercado”. Esto no significa que adhiramos ana® neoliberal, sino que los mercados
globales se presentan como constitutivos de sujgtoscault, 2006, 2007, Castro, 2010).
Como veiamos anteriormente, el mercado se constépartir del siglo XVIII como un &mbito
de produccion de verdad y el éxito del gobiernoceestituye con arreglo a esta verdad.
También vimos que la nocién de gobierno, en taetf® no sélo tiene que ver con el Estado
(Mussetta, 2009) sino con “el gobierno de si yadedtros”.

Ahora bien, resulta obvio que estas sefiales ssiotlrpretanlos agentes mejor integrados al
mercado, mientras que pasan desapercibidas paedcsgmenos integrados a los mercados
agroalimentarios globales. Precisamente, la verdadtantil establece que el respeto de esta
verdad decide sobre el éxito o el fracaso del gonbiéde si y de los otros). Los agentes son
incapaces de interpretar las sefiales quedan aftergalabras del representante de una
importante bodega, “los que no hacen calidad sdaju&iera. Entonces obligadamente tienes
que ir entrando”. Vale decir en este caso, los goecomprenden la nueva dindmica del

mercado quedan afuera en nombre de la verdad tpidiets.

% Esto guarda relacién con las tecnologias del gstgrian a nivel microfisico (Castro Gémez, 2007)
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Al respecto, el propietario de una bodega boutisp® decia que “la gente va cambiando en
parte sus costumbres y bueno, uno tiene que adapdos cambios”; caso contrario, “quedan
afuera”. Vale decir, el mercado va cambiando y tyag adaptarse, porque “si vos no te vas
amoldando, te quedas”.

Mientras que la representante de la pequefa corsule servicios vitivinicolas afirma:

el Malbec es lo que se hace en todos lados y qestéemagpidiendoa la exportacion no
porque sea el mejor cepaje sino porque es ederd@sndada. entonces, bueno... lo mejor es
aprovecharlo con Malbec que te da y que tiene engavasegurada (...) el Sauvignon Blanco
de altitud que podria ser interesante y fresco..o pntar Sauvignon Blanco es competir
con otros del mundo entonces no es tan interesaotenejor es interesante poner un poquito

0 sea hoy sigue interesante plantar Malbec tod@8&-M-1).

Esta agente expresa a las claras la verdad dehdwerEl Malbec no es un cepaje mejor pero es
el mdsdemandadoEs lo que est@idiendoel mercado global. Otras variedades podrian ser
interesantespero eso implica competir con otros que puedeerteentajas competitivas en esa
variedad. La interpretacion de este fragmento atangdd mecanismo homogeneizante de la
racionalidad instrumental generalizada. Puede hatras variedades, pero el mercaude
Malbec y esto es lo que hay que producir. En eimoisentido se expide el informante de una
mediana bodega boutique, quien explica que “laegeatcambiando en parte sus costumbres y
bueno, uno tiene que adaptarse a los cambios”

Por otro lado, el propietario de la mediana empesgroduccion de vinos organicos nos
explica que su produccion tiene un tinte difereptegue se trata de una practicdicional de

la familia que él heredd. Este productor explica ths mercados preferidos estan en “Estados
Unidos, Canada, Inglaterra, Suiza, Japon, y estanmi@ndo a Francia” porque “ya que en el
pais hay muy poco conocimientos sobre los prodwmigénicos, el mercado es como pequefio,
no sucede lo mismo en el extranjero hay mucho mf@snacion, se solicita mas productos
organicos por eso que se exporta” (VI-M-MU-2).

Este agente, explica en una entrevista al princifi@lio local que comenzo6 “a certificar
organicos en el 2001 y en el 2005 [inicid] la exaoidn de vinos organicos. Hoy, toda la
produccion de uvas y de vinos esta certificada corganica” (Los Andes, 2009, 28 de marzo).
Luego agrega que esta trabajando no solo en lmicmgaino en la produccion “biodinamica” y
que “certificar implica un costo, y como todavia memos ningun pedido de productos

biodinAmicos desde el exterior, no se justifica gbrmomento asumir el costo de la
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certificacion” (Los Andes, 2009, 28 de marzo). Coseqouede observar, para este agente no es
tan importante la certificacion en tanto no hayangrcado que sea capaz de pagarla. Sin
embargo, si lleva a cabo las acciones tendienteser efectiva esta produccién ya que “se esta
llevando la trazabilidad en forma biodindmica”. &mente, ahonda en una valoracion de lo
organico en si mismo: el empresario afirma querswipal desafio “es demostrar a la gente
que lo que hacemos se puede hacer” pero no es meoesario sostener y aumentar las ventas
para “que sostengan la empresa’. Este agente esaso llamativo porque su “ideologia
naturista” la heredo de su padre y su abuelo qgrepie se opusieron al uso de herbicidas y
agroquimicos, €l solo capitalizo esta heredad @ pler los nuevos yerdesrequerimientos del
mercado global.

Finalmente, el joven heredero de una pequefia batkegauaymallén también comprende, al
igual que los representantes de grandes empraesadag sefiales mas importantes las da el
mercado. En este sentido, se ha propuesto “apergdd calidad” al menos desde que junto a
su hermano conversaron con su padre y su abue® gohvencieron de “darle una vuelta a lo
que estdbamos haciendo porque seguiamos con eldnvalumen” en contraposicion a la
nueva tendencia de la vitivinicultura tradicion&dste joven entiende que el volumen no
produce el “margen de ganancias esperada’. Ercastevemos como a partir de un recambio
generacional importante, ha comenzado el lentdiguttoso pasaje a la “nueva vitivinicultura”
gue exige el mercado actual.

Como se puede observar, todos los productoresauteg analizadasterpretan correctamente
las sefales del mercado. Sin embargo, lo que casobidos impulsos que despierta en cada
agente, es decir qué hace cada uno con esa infiorm&mn Ultima instancia, la posicion en el
espacio social y las racionalidades que aplicaarrétato de una racionalidad mas amplia”
(Godelier, 1974) condicionaran el quehacer de exgjestes.

El andlisis indica que los grandes productonésrpretaronmuy tempranamente los procesos
de reconversion, mientras que en la pequefia empgesaidente que la variable que explica
esto es el recambio generacional y la necesida®gig@r subsistiendo como tal en un contexto
muy competitivo. En cambio, el mediano bodegusnganico continda la linea de accion de
muchas generaciones que se ha amalgamado al ragtkm verdedel capitalismo competitivo.

Este agente interpretd las sefiales y se insertd pitho de mercado. La certificacion vino a
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legitimar a los ojos del mercado su producaiérde tal como lo expresa el propio entrevistado
al decir “exigian que hubiese un certificado derpedio”.

En otra pequefia empresa integrada, pero de prdduda quesos de cabra, explican que
producen un producto hecho para un meresgecialen el que “no se discuten precios”. “La
calidad de este producto, eh.nojlo digo yo, lo dice el mercables diferente justamente por
este proceso” (IAA-M-LV-1). La colocacion de estpsductos en el mercado es posible
porque se ha trabajado entdazabilidadde lo organico y en la excelencia, que por otdo les

“un requerimiento del mercado”. Cada vez se “vatoés” en Argentina y a nivel internacional
se esta trasformando en una “condicion necesaria”.

Finalmente, desde la empresa productora trasnacidea semillas no se menciona
explicitamente las sefales del mercado. Sin empaltgaformante de esta empresa insistio en
la necesidad de estar atento ankcesidaddel mercado y “poner todos los recursos”
econOmicos Yy tecnoldgicos a satisfacer esa dem&mdeealidad, la forma de manejarse tiene
que ver con el posicionamiento de una empresadidérel mundial que crea nuevas demandas
y necesidades y construye su propio mercado a pltti‘implacable poder que la sostiene”
(Hinkelammert y Mora Jiménez, 2008). Las sefia@srercado para este informante estan en
el “aumento de la poblacion” y, por tanto, en lactente demanda de alimentos a nivel

mundial.

¢ Y las senales de los mercados internacionales?
Otro discurso caracteristico que adquiere la ratidad instrumental en los productores

agroindustriales es la vision de lo europeo comaurerstatus superior, en tanto se trata de
“gente que tiene otra vision”. Este apartado se hiecesario a partir de los hallazgos en la
investigacion que obligaron a incorporar una cafegonativa que requirid6 nuevas
codificaciones que no estaban previstas en el diseftodologico original.

La representante de la consultora de serviciognitiolas nos explica que desde la empresa se
trabaja activamente en reducir el uso de cobreliveta

...estamos tratando usar menos cobre (...) pero essstimos viendo nosotros porque

nosotros hemos hablado con técnicos francesesn..otra gente que tiene otra vision (...)

como para cuidar el ecosistema (...) en los paisepeos valoran muchos los productos (...)
ecoldgicos, organicos, biodinamicos (...) acd en etcado nadie, nadie esta dispuesto a
pagar un plus por algo que se produjo de formanicggnadie! (...) aca estamos diez afios
atrasados (CSV-M-1).
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Esta sefial del mercadaternacional (y europeo) se amalgama a aquella vertiente de la
eficiencia sustentablgue mencionamos anteriormente. A esta alturaltaeguredundante
aclarar que los fragmentos significativos puestesralieve en esta clave sélo aparecen en
productores integrados a las cadenas mundiale®rdercializacion. Sin embargo, podemos
resaltar las palabras de un mediano productorivitiola que incorporé riego por goteo en su
vifia y logré bajar “significativamente” los volumeside agua consumidos, luego agre@ma: “
gente del primer mundya lo tienen re contra visto el tema que no sel@seguir regando con

el sistema tradicional”. De este modo, este med@mnductor resalta las bondades del primer
mundo en cuantoa&ccion ecologistae refiere.

Ahora bien, desde la rama vitivinicola mas integrados relatan que su desafio “son los
mayores estandares” que se exigen “a nivel exteflus’ mercados internacionales). Por
ejemplo, Aldo sostiene que su produccion organieaet como destino principal los paises
europeos. Dado que en nuestro pais “hay muy poowocouientos sobre los productos
organicos, el mercado es como pequefio, no sucadeino en el extranjero hay mucho mas
informacién, se solicita mas productos organiceqa eso que se exporta” (VI-M-MU-2). Por
otro lado, el joven informante de la pequefia bodig&uaymallén nos explicaba que en el
proceso de reconversién que atraviesa la empresaugamportante “el aporte de bodegas
extranjera$ porque mucho extranjeros comprendieron que Meadsz‘un lugar “top” para ir

y plantar vifiledos”. Segun este joven, el aporteaejgro ha permitido crecer “muchisimo” en
calidad “en quince, veinte afios para atras vos probagnmy uno se creia que era el mejor
vino del mundo, estabamos mas equivocados que’nagdienismo, este agente explica que se
puede lograr una produccion sustentable “perfectéghey la prueba la halla en algunas
bodegas grandes en las que él mismo ha trabajdddas que ha aprendido: “bodegas grandes
que tienen unas plantas de tratamiento granddstae los efluentes como deben ser” (VI-P-
LV-1).

Mientras que desde la pequefia productora de mpeésan que la cuestion ambiental “es algo
que esta en la gente, en la cult#ea a nadie le importa nada”, vale decir, en nuesiis p
nadie le importa nada. Por su parte, el produaiofoola opina que “muchas veces habria que
copiar de los que ya pasaron esto, ciertos paiseieanen muchos problemas con el agua, a lo
mejor copiando de ellos un poco podriamos andar (bi€ los paises de mucha tecnolagi@

sé, Jerusalén, Israel (IAA-M-MU-2).
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Por su parte, el mediano productor quesero noscexglie “enCanadano se discute el precio,

si vos ves un producto que es organico y obviamsntertifica que ese proceso productivo es
organico, no se discute el precio”.

Desde la trasnacional de semillas, el agente sestipie “una empresmultinacional y
obviamente con origenes norteamericanos, tienequiots de trabajo mucho mas estrictos que
los tradicionales”. Mientras que “en Argentina seeenestamos acostumbrados a ir un paso mas
atras, es decir, esperamos a que pasen las casafqtaar, y por ahi no sabemos... no
prestamos atencion de que lo que nos pasa ahatra, lagar del mundo ya les pas¢” (PS-GN y
LV-T-1).

Finalmente, una perspectiva que pone en duda pemsabilidad de los mercados globales y
contrapuesta a esta ideologia la ofrece el infotende una mediana aceitera (IA-P-MU- 2)
cuando expresa que los mercados internaciondiesri..” que requieren productos organicos.
De algun modo, este agente relativiza esta no@garsla cual los mercados del primer mundo
“estan dispuestos a pagar un plus” por ser amihieatde mas sustentables. Es importante
reiterar que esta categoria estaba ausente en dgeeiffios productores agropecuarios
anteriormente analizados, mientras que aparecenumha frecuencia en los productores
integrados. Con esta categoria quisimos dar cuentzdmo y en qué medida los productores
“obedecen” las sefiales del mercado para produde gste modo, captar una dimensién mas
de cdmo se expresa a nivel concreto la racionalit#tdumental; es decir, los vinculos entre la
“macrocausa”’ (Riechmann, 2008) y las motivacionesspbyacen a las acciones individuales.
Para el credo liberal, y especialmente para elilmeall la informacion la produce el mercado.
August Von Hayek sostenia que a las economiasatieatfas eran ineficientes porque que no
disponian de la informacion perfecta que provemeicado. El economista austriaco sostenia
que el mercado tenia la capacidad para coordingegi@mente “las necesidades” de
productores y consumidores. Entonces, desde este ge vista, la verdad esta en el mercado.
Como vimos en los capitulos anteriores el procesguibernamentalizacion del Estado implico
el establecimiento del mercado como lugar de vamidin. En este contexto aparece en nuestro
trabajo esta categoria de analisis que respondidnecesidad de ver algunas huellas en el
discurso de los entrevistados que tienen que wetacealoracion de lo europeo. Como dijimos

en el primer capitulo, el conocimiento y lo que cmsidera real y racional obedece a
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constructos sociales. El uso de esta categoriparastio aprehender la construccion social del
primer mundo como ambientalmente sustentable.

Automatismo de mercado
Otro rasgo identitario del credo neoliberal egdkaidel mercado como un ambito regulador de

las relaciones sociales. Este credo reproducetel dei mercado autorregulado de la sociedad
decimondnica (Karl Polanyi, 2011). En tanto amhiimductor de verdad en la sociedad
capitalista, el mercado ostenta la capacidad delaetps relaciones sociales de acuerdo a un
orden natural que decidir4 entre el éxito y eldsacde ciertas tacticas de gobierno (Foucault,
2007). El concepto de gobierno entendido en seatigiglio “ya no designaria solo las practicas
de gobierno que caracterizan un régimen de pod#cydar (qQue es el Estado), sino también la
manera como se conducen los hombres, fungiendieasilla para las relaciones de poder en
general y ya no sélo las del Estado” (Mussetta 92@0 48). En este sentido, el éxito o el
fracaso en los negocios, asi como las accionesldergo dependeran de la observancia de la
verdad del mercado.

Los productores agroindustriales estan constituithgmlmente como empresas y como
empresarios deben interpretar sefiales del mercagwetende ser exitoso en el mundo
competitivo. Ahora bien, cuanto mas integrado adtgs mercado agroalimentarios mundiales,
tanto mas integrada debera estar su racionalitklesinas productoras de verdad.

Con la categoria nativa automatismo de mercadoemqaetmos dar cuenta del grado
internalizacion del discurso del mercado como ampibductor de verdad. Esta categoria nos
sirve para advertir la presencia en productoresirdustriales integrados de marcos
categoriales propuestos desde las usinas de pa&amgamneoliberal. Esta idea de un
automatismo del mercado es evidente en las api@oescque los productores hacen de las
politicas estatales.

El automatismo de mercado como criterio de verdad elaramente presente en productores
viticolas integrados y en empresas agroindustrigles participan de mercados globales. Los
productores integrados entienden que el mercadudiua como regulador de distintos aspectos
ambientales, sean estos sociales o0 ecoldgicos.

El representante de una gran bodega explica “etadercada diaxige mejor calidad en el
vino” (VI-G-LC-6), por lo que seran necesarias maghinversiones para mejorar la

concurrencia al mercado.
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Por su parte, el propietario de una pequefia bobegtque explica con términos bastante
complejos como el mercado de vinos regulara losmehes de produccion que finalmente

llegaréan a su equilibrio...
...la industria de vino embotellado en los ultimos sseiete afios creci6 el 700%. Este es el
primer afio que no crece, del 2011 que ya va atanmentonces estamos llegando a un punto
de inflexion, estamos llegando a la... como digolg@lasticidad de los precios esta llegando
a su punto limite. Si nos siguen subiendo los sostoddlares, intentamos seguir subiendo
precios y efectivamente van a caer los volimenestagos los problemas que eso acarrea
(IV-M-TU-1).

Otro productor agroindustrial explica que para avibs “derroches de agua”, se deberia
establecer como “un recurso caro, no barato comaheg”, es decir aplicar algun tipo de
“‘condena monetaria” que lleve a la sociedad a “toc@nciencia”. Finalmente, desde la
empresa trasnacional de semillas, el informantmaeifiesta preocupado por la expulsién de
productores rurales a la ciudad e intenta expktduncionamiento del mecanismo diciendo
que “va a pasar algunos afos de una situacion retedmuchas producciones se iran a caer,
hasta llegar a un equilibrio”.

En estos fragmentos podemos observar como unaliyensidad de relaciones sociales quedan
subsumidas (en la explicacion de estos agentasa égica de los equilibrios propia del credo
liberal. Sea que se trate de la expulsion de canmgees de la caida de los precios del vino el
lugar del que proviene la verdad es el mercadg firedmente, el que establece el equilibrio
posterior a la “caida” (de precios o productoresjté alcanzar un nuevo punto de equilibrio.
Asimismo, los derroches de agua se deberian evitams mecanismos de mercantilizacion de
manera tal que no sea un “recurso barato”.

A lo largo de la entrevista, estos agentes ponemalgfiesto que algunas politicas estatales
intervienen inatiimente los flujos econdmicos gamelo desequilibrios. De este modo, se
puede observar como los agentes en su practicea derpretan su mundo a partir de la

verdad producida en el ambito del mercado.
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CAPITULO X: “BUENA” ACTITUD DE RIEGO: LA
TECNOLOGIA COMO NECESIDAD Y GARANTIA DE
SUSTENTABILIDAD

El determinismo tecnoldgico

El analisis cualitativo evidencia que las racictedies de los pequefios productores horticolas
de la cuenca del rio Mendoza no estan completamgetmeadas por el determinismo
tecnoldgico que caracteriza a la logica instrumehta obstante aparece, de manera incipiente
y desdibujada, en los dos informantes que categoos como medianos. En principio, esto
indicaria unaendenciairreversible a la mayor instrumentalizacién a medida que asand

en la estructura social. Ninguno de los medianosiymtores se encuentra en la zona regadia
baja, sino que en ambas explotaciones se encuesrirdas primeras zonas de riego del rio
Mendoza.

En Lujan de Cuyo, un mediano productor nos comgméaesta evaluando “con el contador” la
posibilidad de tramitar en el Fondo para la Trasfmion y el Crecimiento (FTyC) un crédito
blando para invertir en riego por goteo. Esto digmique en el horizonte discursivo de este
agente aparece la opcion tecnoldgica, que es teetgsen los pequefios horticultores. Sus
estrategias oscilan entre el “seguir haciendo hdstale se pueda”, e incluso “abandonar la
finca”, con matices que incluyen reducir la sumefimplantada o regar superficies menores.
En cambio, estos productores medianos hablan weckesidad de tecnificar el riego. “Lo ideal
en esta zona seria riego por goteo pero no tener@dgo” porque “hacer un riego por goteo, a
pagar un crédito, que es complicado, meterse dalit@séeste afo....” La opcion tecnoldgica
esta muy presente en el horizonte de su percepdiémalla de las “complicaciones”, para este
actor, seria importante “hablarlo con el contadopedir un crédito.

Mientras tanto, el otro mediano horticultor de Maifambién evidencia esta idea en el
horizonte de su percepcion, ya que podria “ah@gaa con un sistema de riego de goteo”,
aunque esta tecnologia dificulta el lavado de sueltd agente explica que en su zona de
produccién es necesario “si o si lavar la tierraappoder producir’ (H-M-MU-10). Estas
sencillas palabras muestran como el determinismmaotégico halla rapidamente sus limites
porque aun colocando riego por goteo en todasXpktaciones apenas se podria atacar el
problema cuantitativo inmediato, mientras que resgaEian los viejos problemas que
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solucionaba el “sistema antiguo”. La logica de fanamiento de este determinismo es su
ineludible tendencia a la tecnificacion. Como vesenmas adelante, un productor viticola
integrado comenta que el problema de la salinidael mermite el riego por goteo se debe
solucionar con aditivos especiales que se inconpairagua.

La tecnologia percibida como una condicion de plidda tampoco es muy frecuente en los
pequefios productores viticolas. Sin embargo, aku® ellos expresan la necesidad de
incorporar tecnologia en su forma habitual de pcodWn mediano viticultor explica que al
incorporar riego por goteo “baja significativaméntée consumo de agua, 0 que muestra que
“no se puede seguir regando con el sistema traditiqV-M-LC-8). Mientras que otro
productor reconoce unniea culpa por no haber “mejorado los sistemas de riego rdedé
cada de parcela de vifiedo... que tendria que mejonadls” (V-M-LV-9). Asi presentado,
estos medianos productores viticolas registrandarporacion de tecnologia como una manera
de solucionar al menos una parte de los problemas.

Este determinismo tecnoldgico estaba practicamaotente en los pequefios y medianos
productores horticolas y en los pequefios prodwugtatiolas, pero es muy frecuente en los
productores integrados. Como hemos descripto yicadu anteriormente, el representante de
la empresa mas importante a la que hemos tenidesaadeja muy claro que con aguas
presurizadas ha logrado implantar una gran partdadpropiedad haciendo un uso mas
“eficiente del recurso”. Para los productores irdegs verticalmente la incorporacion de
tecnologia de riego en Mendoza se presenta confactor excluyente. Particularmente esta
empresa ha desplegado todo un arsenal tecno-mengifi torno al control del riego que no
hemos observado en otras unidades econémicas.

El representante de otra gran empresa vitiviniook cuenta que en una de las propiedades

falta tecnificacion en el riego y tiene que ver gnastion de “rentabilidad”:

...las plantas estaban débiles (...) por alli incompana sistema de riego que no es tan
econdmico, en un vifiedo que no es muy rentablealfiano... jno lo justifica! Sin embargo,
por ejemplo la finca Altamira es un vifiedo mas myese instalé con goteo y bueno alli si

es... realmente lo justifican (VI-G-LC-4).

Entre las distintas explotaciones viticolas de estaresa, existe una que no dispone de riegos
tecnificados porque no se amortizaria la invergontratarse de un parral muy antiguo con
bajos rendimientos. Sin embargo el agente agregadigponen de una perforacion de gran

caudal que puede proveer a la finca trescientosometibicos de agua por hora, lo que
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significa que es son pozos “bastante grandes (.stpbe... caudalosos”. En este sentido, la
necesidad de incorporar tecnologia en ese vifieg@aricular no es tan patente porque a que la
tecnologia extractiva esta en la apropiacion dairso. Esta situacion lo lleva a aseverar: “no
tenemos todavia en la zona problemas de aguaie®iexcluye riego por goteo, el manejo en
esta finca incluye una represa que sirve de regerpara la captura de aguas superficiales que
se ponen al servicio de “un plan de riego”. El infante también destaca que, en las
explotaciones en las que disponen de riegos teadiis, el riego por goteo permite la
fertilizacion y el control de malezas lo que lo ¢iente en “el trio es mas sencillo”.

Por su parte, el representante de otra gran emgxesiaa que en cuestion de riego se hallan...
...un escalén arriba, no es el goteo donde la el #gga hasta la planta pero mas arriba ya
que las pérdidas por... por conduccion no existen €s.)Juna adaptacion de un sistema
californiano de riego donde el agua se conducecpéps de hormigdn entonces no hay
pérdidas de agua... lo que pasa es que cuando salesaperficie... esos cafios estan
enterrados... puede conducirla por ahi kildbmetros mspués para regar se riega por
superficie, por surcos (VI-G-MU-5).
Este agente explica que siempre “han podido regar'embargo manifiesta que en la empresa
hay preocupacion por “este tema” lo que los llevaaaer “balance (...) del agua” que se
necesita y el agua con la con la que cuenta, addm&smar “algunas precauciones como...
mantener las perforaciones en condiciones” o r@afizevas perforaciones. Ahora bien, estas
tecnologias también obedecen como en los casasoaesea “riegos programados” de acuerdo
a un calculo que se hacen en base a “medicionesrdedad en el suelo”.
Entre las medianas y pequefias explotaciones deugioods integrados también aparece la
necesidad de incorporar tecnologia de riego y &mdlogias de manejo no difieren
sustancialmente. Claramente, el elemento “cientifignediciones de humedad, fotografia
aérea, mediciones de estresores en la planta,@ris} no aparece en estos agentes.
En oposicién, la representante de una mediana smgsglica que si bien la apropiacién de
agua es “por turno” se ha incorporado tecnologiaiefgo por goteo, ademas del uso de una
cisterna que permite “controlar mas el agua” parasando cuando queremos Yy la cantidad
que queremos” (VI-M-LC-3). También explica que ehtol del riego permite provocar un
“estrés hidrico” a planta que facilita “mejorardalidad” ademas de “cuidar un poco el agua
(...) regamos cuando queremos, cOmo queremos, laadmue queremos”. Adicionalmente

se pueden controlar los costos monetarios derivdgdsner “gente trabajando casi veinticuatro
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horas para no perder agua”. Estas afirmacionesndasan que no sélo la extraccion de aguas
subterrdneas permite a los productores indepesdizde los “democraticos” pero tediosos
mecanismos del sistema de administracion del agperficial (Montafia, 2012. p. 200), sino
que también las tecnologias de almacenaje y ab peg goteo pueden resultar impresionantes
mecanismos para lograr esta independencia.

Por otro lado, un pequefio productor integrado mpéica que en el departamento de Lavalle
fue necesario mejorar las tecnologias de apropidta@iendo “arreglar dos pozos de agua” y
perforando “uno nuevo en la otra finca”. Este agemmbién nos relata que, con el fin de
“optimizar el riego”, se coloco “un sistema de masge... nylon negras (...) por los callejones
de la finca, en vez de usar el agua por acequiaénievistado agrega que estas medidas se

complementaron con la reparacion de...

...una pileta de dos millones y medio de litros. lue dpacemos es llenar la pileta con el pozo,

entonces en vez de largar el pozo para que vayedncen las acequias lo que hago es llenar

la pileta con las horas bajas de electricidad darnnoche, eso a las ocho de la mafiana esta

casi lleno, y son muchos mas metros cubicos pamskgque las que manda el pozo solo (VI-

P-LV-1).
Por otro lado se arregld “otra pileta que teniaotia finca para el afio que viene. Esa, la
construyeron en la crisis hidrica que hubo en els#$enta y quedaron, no las habiamos usado
mas, pero ahora las queremos arreglar para volveardas de nuevo” (VI-P-LV-1).
Como podemos observar, la incorporacion de distit@enologias tanto en la apropiacion, pero
especialmente en el uso y manejo del agua apareme@ modelos excluyentes en los
productores vitivinicolas integrados para llevaraho su actividad productiva. En cuanto a la
apropiacion de aguas no encontramos un patronegpomda al tamafio del productor como
hubiéramos esperado, sin embargo esto es radidalrddarente en lo que hace al manejo de
las aguas intrafinca ya que aqui aparecen unadeagama de nuevas tecnologias que es
posible ordenar en una especie de gradiente. Rxsago por goteo que permite el control de
malezas y la fertilizacion asistida hasta la catama de mangas de nylon, pasando por la
conduccién del agua a través de cafios de cementoymhos kildmetros, podemos observar
que en estos productores esta presente una imgogpanceso de “racionalizacion de los
riegos” y de la produccidn que es tanto mas evaeunanto mas grande es la empresa.
Finalmente, entre los productores agroindustriafesuy fuerte el determinismo tecnol